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Summary. Introduction. Nowadays, innovation plays 
an important role in the development of any educational 
institution. In modern conditions, innovation has become a 
driving force for economic, technological, political and 
social development. Therefore, innovation must be man-
aged. The management of innovation is a key element, on 
the effectiveness of which depends the growth of welfare 
of the educational institution in general and the activation 
of pedagogical and scientific activity of teachers in partic-
ular. Thus, the issue of managing the innovation activity 
of the educational institution is relevant and timely. 

Purpose. Study the problem of managing the innova-
tion activity in general secondary educational institution. 

Methods. Theoretical analysis, synthesis, generaliza-
tion. 

Results. The innovation policy of educational institu-
tions requires new methods and forms of organization of 
the educational process and, as a consequence, other 
scientific and methodological, financial, legislative provi-
sion, it requires new changes and innovations in the 
management structure. The managerial arsenal of the 
principal of educational institution includes new functions, 
in particular, the organization of analytical, diagnostic 
and research activities, scientific analysis and forecast-
ing. The change of the scope and content of management 
requires the development of a new system for managing 
the innovation activity in the educational institution. An 
organization that aim to participate in the innovation 
process must take into account its own innovation poten-

tial, which is defined as a set of different types of re-
sources, including material and production, financial, 
intellectual, scientific and technical, etc. which are neces-
sary for the implementation of innovation activity. The 
bearer of pedagogical innovations are creative, energetic 
people who are professionally capable, morally and fi-
nancially interested in carrying out the innovative chang-
es, mastering and implementing the new things. 

Originality. Modern psychological and pedagogical in-
novations in the national system of general secondary 
education include: in the content of education and up-
bringing of a personality; in the forms and methods of 
education and upbringing; in education and upbringing 
technologies; in the content, forms and methods of man-
agement of a comprehensive educational institution; in the 
structure of organization of activity of a comprehensive 
educational institution.  

Conclusion. Thus, the management of innovation pro-
cesses in a general secondary educational institution has 
a profound socio-pedagogical meaning, because the suc-
cess of changes in the education system depends on it. In 
order to realize it, in the educational sphere should prevail 
creativity and constant search, which is the basic envi-
ronment for the new ideas, searches and achievements. 

Keywords: management; development; innovation ac-
tivity; innovations; experimental educational institution. 
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ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У ФОРМУВАННІ ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
МАЙБУТНІХ СОЦІАЛЬНИХ ПЕДАГОГІВ В УМОВАХ МАГІСТРАТУРИ 

Схарактеризовано теоретичні результа-
ти дослідження педагогічного менеджменту в 
контексті розвитку творчого потенціалу май-
бутніх соціальних педагогів в умовах магістра-
тури.  

Виокремлено домінуючі функції та прин-
ципи педагогічного менеджменту як основи 
стратегії, що обумовлює розвиток творчого 
потенціалу студентів.  

Виявлено складові технології, особистісні 
якості студента та чинники актуалізації тво-
рчого потенціалу магістранта.  

Сформовано вимоги до студентів магіст-
ратури, що обумовлені рівнем спрямованості 
фахових компетентностей магістра спеціаль-
ності.  

Ключові слова: педагогічний менеджмент; 
творчий потенціал; професійна компетент-
ність; соціальний педагог. 

 

Постановка проблеми. Сучасний 
етап розвитку педагогічної освіти  Украї-
ни характеризується посиленням її варі-

ативності, диверсифікації та мобільності, 
що обумовило появу комплексу вимог до 
професійних та особистісних якостей 

майбутніх педагогів та соціальних у тому 
числі. 

Важливим є урахування, що система 
вищої професійної освіти визначає чітку 
траєкторію розвитку людського потенці-

алу,  необхідного сучасному суспільству, 
формує якісно нові підходи та вимоги, 

реалізує інноваційні ідеї. Інтелект, про-
фесіоналізм, здатність до творчої діяль-

ності, управлінські компетентності та 
інше обумовлюють рівень  творчого по-
тенціалу особистості, що  вважається 

найважливішими характеристиками  
конкурентоспроможності та успішності 

випускників ЗВО, яким вони притаман-
ні. Саме тому в науковій літературі та 

практиці посилюються пошуки більш 

Evgen
Прямоугольник
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ефективних підходів до розвитку творчо-
го потенціалу майбутнього педагога с 

позицій теорії управління та намагання 
забезпечити цілісність освітньо-

виховного процесу магістерської підгото-
вки на основі педагогічного менеджмен-

ту. 
Зокрема, впровадження педагогічно-

го менеджменту в практику діяльності 

сучасних освітніх закладів, що реалізу-
ють навчання дітей з особливими освіт-

німи потребами (ООП), обумовлено не 
лише необхідністю адекватного управ-
ління цим процесом в умовах ринкової 

економіки, а й відповідною  модернізаці-
єю в наданні освітніх послуг та соціаль-

ної допомоги. Останнє передбачає для 
майбутнього соціального педагога в про-

цесі професійної діяльності відмову від 
одноманітності стандартних освітніх по-
слуг та перехід до множинної варіатив-

ності в їх наданні на основі відповідності 
різноманітним потребам осіб з ООП та їх 

батькам, опікунам тощо.  
Теоретичний аналіз літератури засві-

дчив науковий інтерес до понять твор-

чий потенціал, якість підготовки студен-
тів магістратури, професійна компетент-

ність соціального педагога, педагогічний 
менеджмент, що знайшло відображення 

у працях науковців з різних галузей 
знань: філософії, психології, педагогіки 
тощо. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-
лікацій. Розвитку творчого потенціалу 

особистості та пошуку шляхів його акти-
візації присвячені філософські розробки 

М. Бердяєва, В. Біблера, В. Кедрова, 
О. Чаплигіна та науково-педагогічні роз-
відки В.Андреєва, С.Архангельського, 

С. Батищева, М. Євтуха, І. Зязюна, 
А. Кузьмінського, Л. Кондрашової, 

Н. Ничкало, С.Сисоєвої та ін. Досліджен-
ня, пов’язані з пошуком підвищення яко-
сті підготовки студентів магістратури 

представлені в працях Я. Пономарьова, 
А. Матюшкіна, Г. Щукіної, М. Холодної, 

Н. Воробйова.  
Різноманітні аспекти формування 

професійної компетентності у процесі 
підготовки майбутніх соціальних педаго-
гів представлені дослідженнями І. Калі-

ніченко, В. Бондар, А. Колупаєвої, Л. Ро-
мановської, Н. Кривоконь, О. Москалюк 

та ін. 
Проблемам впровадження педагогіч-

ного менеджменту як теорії і практики 
управління освітою представлені в робо-

тах В. Кальнеєва, В. Крижко, Є. Павлю-
тенкова, Л. Кравченко та ін. 

Проте, не дивлячись на велику увагу 
вчених до проблеми підготовки фахівців 

в системі магістратури, залишаються 
неохопленими питання щодо викорис-

тання педагогічного менеджменту в кон-
тексті формування творчого потенціалу 
майбутніх соціальних педагогів. 

Мета даної статті полягає у теорети-
чному обґрунтуванні та конкретизації 

основних напрямків педагогічного мене-
джменту, спрямованих на формування 
творчого потенціалу майбутніх соціаль-

них педагогів в процесі магістерської 
підготовки. 

Виклад основного матеріалу. Соці-
ально-економічні умови, процеси гумані-

зації та демократизації сучасного суспі-
льства, усвідомлення значущості освіти 
актуалізували потребу у педагогах нового 

типу, здатних до соціально-педагогічної 
діяльності, спрямованої на дітей, що по-

требують спеціальну педагогічну підтри-
мку. 

У цьому контексті особливої значу-

щості набуває концепція Л. Кондрашової 
«Формування вчителя-професіонала та 

громадянина», у якій представлена сис-
тема положень, що базується на педаго-

гічних теоріях, досвіді та конкретизує 
образ сучасного учителя-професіонала, 
громадянина та його формування в умо-

вах університетської освіти [3]. 
Квінтесенція цієї концепції, полягає 

в єдності, забезпеченні цілісного розвит-
ку моральних та психологічних якостей 

на основі двоаспектності цілепокладан-
ня; усвідомлено-емоційного засвоєння 
професійно-моральних цінностей; реалі-

зації особистісно-діяльнісного та задач-
ного підходів, шляхом моделювання си-

туацій в навчальному процесі, активних 
дій студентів в обстановці професіональ-
ного вибору і творчого розв’язання про-

фесійних задач. 
Останнє значною мірою узгоджуєть-

ся з сучасною системою управління магі-
стерською підготовкою на основі педаго-

гічного менеджменту. 
В теорії управління особливе місце 

відведено педагогічному менеджменту, 

який базується на людиноцентричному 
підході, що передбачає не прямолінійний 

вплив, а створення умов для комфортно-
го співробітництва викладачів і студен-

тів в процесі досягнення цілей сумісної 
діяльності.  
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Педагогічний менеджмент (від анг-
лійського managment – управління) –

система науково обґрунтованих страте-
гій, принципів, методів, засобів, органі-

заційних форм та технологічних прийо-
мів управління освітнім процесом, спря-

мованих на підвищення якості його фун-
кціонування. 

Аналіз літературних джерел [1; 2] до-

зволив виокремити в контексті мети дос-
лідження основні функції педагогічного 

менеджменту, до яких можна віднести:  
– планово-прогностичну функцію, 

що забезпечує поєднання перспективно-

го прогнозування та поточного плану-
вання в організації навчально-

пізнавальної діяльності студентів магіст-
ратури; 

– інформаційно-аналітичну функ-
цію, що передбачає підвищення ефекти-
вності управлінської діяльності виклада-

чів закладів вищої освіти в умовах демо-
кратизації на основі підбору інформації, 

яка повинна бути достатньою за обсягом 
і актуальною за змістом для кожного сту-
дента; 

– мотиваційно-цільову функцію, яка 
передбачає стимуляцію до досягнення 

бажаного результату у відповідності з 
індивідуальними а колективними цілями 

всіх учасників навчального процесу; 
– організаційно-виконавчу функ-

цію, яка може бути віднесена до кожного 

циклу управління і передбачає реаліза-
цію особистісно-орієнтованої моделі ор-

ганізації начальної діяльності майбутніх 
соціальних педагогів; 

– контрольно-діагностичну функцію 
(аналіз, самоаналіз, рефлексія) студентів і 
викладачів; 

– регулятивно-корекційну функцію 
організації професійної підготовки сту-

дентів магістратури. 
Останнє передбачає усвідомлення та 

реалізацію викладачами  процесі профе-

сійної підготовки принципів педагогічно-
го менеджменту, а саме: 

– принцип рольової перспективи у 
формуванні творчого потенціалу майбут-

нього соціального педагога [4];  
– принцип автономізації управління 

як чинник психолого-педагогічної підт-

римки, саморозвитку індивідуальності 
студентів; 

– принцип цільової гармонізації ін-
телектуального і емоційного факторів 

навчання [5];  
– принцип узагальненого консенсу-

су; 

– принцип індивідуального підходу 
до управління навчальним процесом; 

– принцип цілісності та співробіт-
ництва; 

– принцип поваги та довіри до сту-
дентів. 

Раціональне поєднання функцій та 
принципів педагогічного менеджменту 
обумовлює стратегію магістерської підго-

товки, у якій як пріоритетні були визна-
чені орієнтири, що значною мірою спри-

яють формуванню творчого потенціалу 
студентів, а саме:  

– організація освітнього процесу в 

системі магістерської підготовки націле-
на на забезпечення професійно-

особистісного  самовираження  майбут-
ніх соціальних педагогів; 

– відмова від традиційних практик 
проведення лекцій, семінарських занять і 
переведення їх у площину діалогу, тобто 

до «суб’єкт – суб’єктних» відносин між 
викладачем і магістрантом при організа-

ції навчального процесу; 
– орієнтація навчального процесу на 

виявлення доцільної індивідуальної трає-

кторії для кожного студента шляхом ак-
туалізації його особистісного досвіду, ро-

звитку спрямованості, здібностей, про-
фесійної мобільності та самореалізації; 

– створення в освітньому процесі 
середовища активного навчання та умов 
для творчої діяльності (коригування зміс-

ту, програми, стратегії і тактики викла-
дання начальних дисциплін, напрямків 

практичного використання знань, реалі-
зації структурно-логічних між  предмет-

них і внутрішньо-предметних зв’язків 
тощо); 

– орієнтація на активне застосуван-

ня Інтернет-технологій в освітньому про-
цесі не лише як засіб навчання, а й ін-

струмент розв’язання професійних за-
вдань. 

Проведений аналіз психолого-

педагогічних досліджень підтверджує 
нашу думку щодо творчості, розглядаю-

чи її як процес, так і результат профе-
сійної діяльності викладача та студентів 

в умовах освітнього простору за умови, 
що він повинен бути переорієнтованим 
на особистісний, фаховий, когнітивно-

творчий розвиток студентів.  
Останнє може бути забезпечено за 

рахунок перенесення акценту від систе-
ми професійної підготовки в цілому на її 

структури, тобто на конкретні предметні 
області, що забезпечують не лише зміст 
освіти майбутніх соціальних педагогів, а 
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й сприяють формуванню відповідних 
компетенцій. У цьому контексті особли-

вої ваги набувають пошуки шляхів акти-
візації процесу навчання, особливо її ос-

новного системоутворювального елемен-
та – пізнавально-когнітивної діяльності 

студентів.  
Доцільно відмітити, що активізація 

пізнавальної діяльності студентів є одні-

єю із проблем, успішне розв’язання якої, 
дає відчутні результати й сприяє подо-

ланню багатьох існуючих суперечностей 
навчально-виховного процесу. Саме то-
му, з позицій дидактики «навчально-

пізнавальна активність» розглядається як 
риса особистості, що характеризує її 

спроможність до здійснення навчально-
пізнавальної діяльності шляхом відшу-

кання раціональних варіантів досягнен-
ня поставлених цілей. 

Технологія творчої діяльності перед-

бачає наявність системи, складовими 
якої є діагностування, цілепокладання,  

проектування, конструювання, змістове 
наповнення, інформаційна підтримка, 
чітка організація діяльності з визначе-

ними функціями контролю та управлін-
ня, що повністю відповідає базовим 

компонентам педагогічного менеджмен-
ту. 

Ефективність організації творчої дія-
льності майбутнього соціального педагога 
значною мірою обумовлена особистісни-

ми якостями студента магістратури, до 
яких можна віднести: 

– наукове психолого-педагогічне 
мислення, 

– високий рівень педагогічної майс-
терності, 

– схильність до ризику, оптимізм, 

– розвинену педагогічну інтуїцію, 
– креативність, компетентність, 

– потребу у професійному самови-
хованні та доцільному використанні пе-
редового педагогічного досвіду, тощо. 

Все вищезазначене певною мірою 
окреслює сутність поняття «творчий по-

тенціал особистості». 
Зокрема, на основі наявних науко-

вих підходів творчий потенціал особис-
тості визначають як інтегративну систе-
мну якість особистості, яка включає 

знання, вміння, психічні риси особистос-
ті, серед яких основною є креативність, 

що за умови високого рівня їх розвитку 
та взаємозв’язку, стимулюють особис-

тість до активної професійно творчої 
самозміни та перетворення середовища, 
що її оточує. 

На думку науковців, креативність 
характеризує внутрішній ресурс людини, 

а творчий потенціал можна визначити 
як потенційну креативність, сукупність 

творчих здібностей особистості, особли-
востей її творчого мислення, або творчий 

потенціал розглядається як ресурс твор-
чих можливостей людини, здатність кон-
кретної  людини до здійснення творчих 

дій, творчої діяльності  в цілому [8]. 
Узагальнення існуючих підходів до 

розкриття сутності вищезазначеного по-
няття дає можливість визначити творчий 
потенціал майбутнього соціального педа-

гога як інтегративну системну якість, в 
основі якої: високий рівень професійної 

компетентності, здатність до професій-
ного зростання та внутрішній резерв 

особистості, що базується на креативно-
сті, інтуїції, активності  мислення, праг-
ненні до реалізації нововведень, готовно-

сті діяти в ситуаціях з високим рівнем 
невизначеності, гнучкості у прийнятті 

рішень, здатності переосмислення педа-
гогічного досвіду як професійного так і 
власного. 

Доцільно зазначити, що розкриття 
творчого потенціалу особистості значною 

мірою обумовлюється напрямом його 
навчальної або професійної діяльності і 

тому структура цього феномену не може 
бути представлена у завершеній формі, а 
носить динамічний характер. Останнє 

обумовлює пошуки шляхів для розвитку 
творчого потенціалу майбутніх соціаль-

них педагогів зверненням до поняття 
«рефлексія». Психологи розглядають реф-

лексію не тільки як процес самопізнання 
суб’єктом самого себе, свого внутрішньо-
го світу, а і як процес  позиціювання 

особистості в соціумі [6]. 
Так ще Л. Виготський вважав, що 

нові типи зв’язків і співвідносини вищих 
психічних функцій передбачають в якос-
ті своєї основи рефлексію, відображення 

власних процесів у свідомості.  
Зокрема, на думку С. Рубінштейна, 

поява рефлексії впливає на формування 
особливого способу існування людини у 

світі та її ставлення до світу, тобто реф-
лексія ніби призупиняє або перериває 
цей неперервний процес життя і «… тут 

починається або шлях до духовного спус-
тошення або інший шлях – до побудови  

морального, людського життя на новому, 
свідомому підґрунті» [9]. 

У контексті нашого дослідження осо-
бливу роль відіграє професійна рефлексія 
та її стимулюючий вплив на професійне 
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мислення, науково-методичну діяльність  
та взаємозв’язок з професійним самови-

значенням, педагогічною майстерністю 
майбутнього соціального педагога тощо. 

При цьому здатність до професійної 
рефлексії формується в суб’єкта посту-

пово і розвинена по різному та передба-
чає виведення на когнітивний рівень 
суб’єктивних переживань, що пов’язані з 

професійною діяльністю. Останнє поля-
гає в наступному, а саме: проектування 

всієї структури своїх взаємин з усіма 
суб’єктами навчально-виховного проце-
су; системне сприйняття особливостей 

взаємин суб’єктів у ЗВО; усвідомлення 
рівня власної професійної компетентнос-

ті, враховуючи рівень знань, а також 
комунікативних, методичних умінь і на-

вичок [7]. 
Отже, професійна рефлексія є спе-

цифічним механізмом, який може бути 

використаний у технології  професійного 
самовизначення й становлення, оскільки 

високий рівень її сформованості є пока-
зником переходу професійної діяльності 
на особистісно-смисловий рівень, чинни-

ком актуалізації творчого потенціалу 
особистості, як студентів  так і виклада-

чів. 
Не менш важливим є професійні 

компетенції, які відповідають змісту по-
няття «кваліфікація”, тобто знання, умін-
ня і навички. При цьому професійні 

компетенції класифікуються і за іншими 
ознаками, що характеризують здатність 

майбутнього соціального педагога вико-
нувати окремі елементи цілісної профе-

сійної діяльності тощо. При цьому особ-
ливої ваги набуває урахування ролі ког-
нітивно-творчої компетенції у форму-

ванні вище зазначених підходів. 
Отже, когнітивно-творча  компетен-

ція студента магістратури представляє 
його готовність до діяльності, самоорга-
нізації і розвитку пізнавальної сфери, 

постійного підвищення освітнього рівня, 
актуалізації творчого потенціалу до са-

мостійного опанування новими знання-
ми та вміннями.  

Категорія «когнітивно-творча компе-
тенція” має компонентний характер і 
включає мотиваційний, когнітивно-

операціональний, діяльнісний та регуля-
торний компоненти, кожен із яких має 

дві складових: загальну (не залежить від 
напряму професійної підготовки студен-

тів у ВЗО) та специфічну, що зумовлена 
особливостями навчальних дисциплін [6]. 

Зокрема, до загальної складової мо-

тиваційної компоненти, що стимулює 
пізнавальну активність слід віднести такі 

психологічні утворення як: загальний 
рівень орієнтації студента на пізнання, 

на навчальну діяльність, на майбутню 
професійну діяльність; спрямованість 

навчально-пізнавального та професійно-
го інтересу; сформованість пізнавальних 
потреб як спонукання до діяльності; сту-

пінь готовності до сприйняття, розумін-
ня, осмислення навчальної інформації та 

виявлення ініціативності до її глибинного 
пізнання тощо. 

Загальна складова когнітивно-

операціональної компоненти досліджу-
ваної компетенції базується на створенні 

студентами магістратури індивідуальної 
системи фундаментальних знань з різних 

дисциплін професійної підготовки, опа-
нуванні загальними і спеціальними умін-
нями та розвитку тих якостей особистос-

ті, які забезпечують реалізацію процесу-
ально-діяльнісного перебігу її пізнаваль-

них функцій, обумовлених специфічними 
особливостями її мислення й розумових 
вмінь, розвитком мовно-розумової діяль-

ності, наявністю потенціалу для вико-
нання монотонно-напруженої та інтен-

сивної діяльності тощо. 
До загальної складової діяльнісної 

компоненти доцільно віднести ті якості 
особистості, що зумовлюють її здібності 
та можливості одержати певний досвід, 

шляхом реалізації себе в різноманітних 
сферах діяльності на основі наявності 

індивідуального потенціалу. Серед них 
домінують такі як: інтелектуальний, осо-

бистісний, характерологогічний, когніти-
вний, емоційно-вольовий, критичний або 
виконавчий потенціали, які не лише 

обумовлюють прояв та позитивну дина-
міку розвитку пізнавальної активності, а 

й самі досягають більш високого рівня. 
Загальна складова регуляторної ком-

поненти тісно пов’язана з існуванням 

проблем адаптації студентів та їх пода-
льшої самореалізації в процесі навчання, 

шляхом опанування вміннями самоана-
лізу, самооцінки, само діагностики та 

рефлексії. 
Важливим є усвідомлення, що не 

зважаючи на відмінності у змісті та спе-

цифіці їх виявлення, всі компоненти ко-
гнітивно-творчої компетенції діалектич-

но пов’язані, а її формування залежить 
від якості організації та управління на-

вчально-пізнавальною діяльністю студен-
тів магістратури. 
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Раціональне поєднання особливостей 
формування творчого потенціалу майбу-

тніх соціальних педагогів та виокремле-
них функцій і принципів педагогічного 

менеджменту обумовлюють його техноло-
гічний контент, складовими якого є:  

І. Поетапна реалізація: 
– занурення в діяльність по 

розв’язанню професійної задачі; 

– проблематизація – цілепокладання 
та планування; 

– контролювання розв’язання про-
фесійної задачі та її реалізація; 

– рефлексія. 

ІІ. Впровадження гуманітарних тех-
нологій: 

– технологія контекстного навчання; 
– технологія розвитку критичного 

мислення; 
– технологія навчання методом кей-

сів; 

– технологія групової роботи; 
– технологія фокус-групової роботи; 

– технологія проектування індивіду-
ального освітнього маршруту. 

– Доцільно зазначити що в процесі 

реалізації педагогічного менеджменту 
важливим є чітке визначення вимог до 

студентів магістратури, майбутніх соціа-
льних педагогів, що обумовлені рівнем 

спрямованості фахових компетентностей 
магістра спеціальності – як здатності до 
реалізації професійних обов’язків за ви-

дами діяльності, а саме:  
– до управління колективом у сфері 

своєї майбутньої професійної діяльності 
на основі толерантного сприйняття соці-

альних, етнічних, конфесіональних та 
культурних відмінностей; 

– до здійснення професійної та осо-

бистісної самоосвіти, до проектування 
подальшого освітнього маршруту та 

професійної кар’єри; 
– до управління проектною діяльніс-

тю дітей з особливими освітніми потре-

бами; 
– до участі у проектуванні нормати-

вно-правового поля спеціальної освіти 
осіб з ООП; 

– до проектуванні і реалізації куль-
турно-просвітницьких програм для насе-
лення щодо проблем формування толе-

рантного відношення до осіб ООП, взає-
модії в процесі їх адаптації та інтеграції 

в суспільство. 
Висновки і перспективи подаль-

ших розвідок. Проведене дослідження 
дозволяє стверджувати, що формування 
творчого потенціалу майбутніх соціаль-

них педагогів в умовах магістратури буде 
більш ефективним за умови впрова-

дження педагогічного менеджменту як 
системи науково-обґрунтованих страте-

гій, принципів, методів, засобів, органі-
заційних форм та технологічного контен-

ту. Останнє передбачає забезпечення 
професійно-особистісного самовиражен-
ня майбутніх соціальних педагогів, пере-

хід до «суб’єкт-суб’єктних»  відносин між 
викладачем і студентом при організації 

навчального процесу орієнтацію навча-
льного процесу на виявлення доцільної 
освітньої траєкторії для кожного магіст-

ранта, створення в освітньому процесі 
середовища активного навчання та умов 

для розвитку творчого потенціалу із за-
стосуванням Інтернет-технологій. 
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PEDAGOGICAL MANAGEMENT IN THE FORMATION OF THE CREATIVE POTENTIAL  
OF FUTURE SOCIAL EDUCATION IN THE MASTER'S CONDITIONS 

Summary. The theoretical results of the study of 
pedagogical management in the context of the develop-
ment of creative potential of future social pedagogues in 
the conditions of magistracy are considered. The domi-
nant functions and principles of pedagogical management 
as the basis of the strategy that determines the develop-
ment of students' creative potential are highlighted. The 
components of technology, personal qualities of the stu-
dent and factors of actualization of the creative potential 
of the undergraduate are revealed. The requirements for 
the students of the magistracy are formed, which are 
conditioned by the level of focus of the professional com-
petences of the master of specialty. 

Purpose. The purpose of this article is to theoretically 
substantiate and specify the main directions of pedagogi-

cal management aimed at shaping the creative potential 
of future social educators in the process of master's prep-
aration. 

Methods. Taking in to account the purpose of the 
study, among the methods were chosen: theoretical anal-
ysis of domestic and foreign scientific literature. The re-
search method is the analysis of the implementation of 
pedagogical management existing interpretations of the 
creative potential of the students of the university, as well 
as the content of his reflection. 

Originality. The results obtained are important be-
cause the development of creative potential of the future 
social educator is synchronous with the formation of cog-
nitive-creative competence based on the introduction of 
pedagogical management. 

Results. The conducted research suggests that the 
formation of creative potential of future social educators in 
the magistracy will be more effective provided the intro-
duction of pedagogical management. 

Conclusion. The pedagogical management is a system 
of science-based strategies, principles, methods, tools, 
organizational forms and technological content. The latter 
involves the provision of professional and personal ex-
pression of future social educators, the transition to "sub-
ject-subject" relations between the teacher and the stu-

dent in the organization of the educational process orien-
tation of the educational process to identify the appropri-
ate educational trajectory for each undergraduate, crea-
tion in the educational process and conditions for develop-
ing creativity with the use of Internet technologies. 

Keywords: pedagogical management; creative poten-
tial; professional competence; social pedagogue. 
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