
Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

177 

 

DOI 10.31651/2524-2660-2019-4-177-181 
ORCID 0000-0001-9339-1060 

АВЕТИСЯН Мери Бабкеновна, 

кандидат педагогических наук, ассистент кафедры педагогики, 
Центр педагогики и развития образования,  

Ереванский государственный университет, Республика Армения 

e-mail: mavetisyan@ysu.am 
УДК 378 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМАМИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ФРАНЦИИ И ИТАЛИИ 

Охарактеризовано управление системами 
вісшего образования во Француии и Италии.  

Отмечена роль высшего образование в успе-
шном развитии каждой из стран.  

Обращено внимание на обеспечение благоп-
риятных условий в процессе обучения и для 
проведения современных научных исследований, 
их внедрения, использования инноваций и гибко-
сти в структурном управлении вузов. 

Показано, что наличие квалифицированных 
кадров способствует правильному подходу к 
рациональному и конкретному решению вопро-
сов системы высшего образования во Франции и 
Италии.  
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система высшего образования; органы 
управления образованием; финансирование; 
оценивание; поступление; структура высшего 
образования. 

 

Постановка проблемы. Анализ систем 
управления высшим образованием зару-
бежных стран дает возможность сравните-
льной оценки подходов к рациональному 
решению различных организационных, 
содержательных и целеориентирующих 
вопросов, возникающих в отечественной 
системе высшего образования. 

Целью статьи является сравнительный 
анализ систем высшего образования Фран-
ции и Италии с выявлением их особеннос-
тей, – сходств и отличий, – определяющих 
их организационную и управленческую 
уникальность. 

Изложение основного материала исс-
ледования. Для системы высшего образо-
вания Франции характерны строгая 
централизация и административное еди-
нообразие. Министерство национального 
образования Франции является централь-
ным государственным органом, занимаю-
щимся основными вопросами и проблема-
ми образования. При Министерстве функ-
ционирует Высший совет национального 
образования, участвующий в решении ря-
да проблем образования и в руководстве 
преподавательскими кадрами. 

Территория Франции разделена на 16 
учебных округов – «академий» – во главе с 
ректорами. Оплата труда преподавателей 
государственных вузов во Франции отне-
сена к обязанностям самого государства, 

которым также финансируется строитель-
ство и оборудование учебных заведений, 
на что направляется ежегодно в сферу вы-
сшего образования 21% государственного 
бюджета. Обучение в государственных 
вузах обходится студентам, в том числе 
иностранным, всего в 130–700 евро в год 
[6]. Государством финансируются и него-
сударственные вузы, взимающие в свою 
очередь плату за обучение у частных лиц 
или из различных фондов. Дипломы него-
сударственных вузов выдаются государст-
венными комиссиями, проводящими экза-
мены на основании государственных про-
грамм [3, с. 126]. 

Обучение во Франции в основном ведет-
ся на французском языке. Степень бакала-
вра (полное среднее образование) и успеш-
ное прохождение итогового теста соответс-
твующей специальности обеспечивают во-
зможность поступления в вуз, которое ор-
ганизуется в октябре. Ежегодно во Фран-
цию для поступления в вузы приезжают 
свыше 250 000 иностранных студентов 
благодаря лояльному и благожелательному 
отношению в ним. Для поступления иност-
ранным студентам необходимо иметь сте-
пень бакалавра и достаточные результаты 
двух экзаменов DELF и DALF (см. табл. 2). 

Все вузы Франции можно разделить на 
три группы: университеты, высшие школы, 
специализированные школы, имеющие 
различные структуры систем обучения (см. 
табл. 4).  

Всего в стране насчитывается порядка 
90 государственных вузов [6], однако су-
ществуют и негосударственные универси-
теты, куда поступают 18% студентов. К 
ним относятся 5 католических университе-
тов Франции, старшие школы, коммерчес-
кие университеты, 27 бизнес-школ, 7 ин-
женерных университетов [11]. В зависимо-
сти от уровня университета выпускник 
получает национальный диплом с одинако-
вой правомочностью по всей Франции или 
«внутренний диплом», признающийся в 
определенных учреждениях или фирмах. 
Франция отличается от многих других чле-
нов ЄС тем, что пользуется 20-балльной 
системой оценивания [2, с. 73–75] (см. 
табл. 3). 
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Таким образом, основными особеннос-
тями системы высшего образования Фран-
ции являются: наличие большого числа 
государственных вузов, как в столице, так 
и в провинциях с одинаково высоким уро-
внем образования; государственное фина-
сирование обучения студентов, включая 
иностранцев; доминирующий контроль над 
системой образования со стороны государ-
ства; многопрофильность и высокий уро-
вень высшего образования; разновидность 
ученых степеней, деление учебного процес-
са на циклы. 

Как известно, одним из инициаторов 
включения в общеевропейскую образова-
тельную систему и перехода на Болонскую 
систему образования является Италия. 
Эффективно участвуя в процессах общее-
вропейской образовательной системы, она 
сохраняет специфику национального обра-
зования. 

Доступность высшего образования в 
Италии контролируется государственными 
органами и регулируется центральным ор-
ганом управления – Министерством обра-
зования, университетов и науки, а также 
региональными органами власти и органа-
ми университетского управления (табл. 1).  

Министерства образования, универси-

тетов и науки координирует деятельность 

департаментов регионального образова-

ния. За большую часть финансирования и 

управления вузами ответственными явля-

ются органы управления образованием 

самого региона, обязанностями которых 

также является контроль за соблюдением 

Государственных стандартов. Активное 

участие в управлении системой высшего 

образования принимают также учрежден-

ные консультативные органы: Националь-

ный совет университетов, Национальный 

студенческий совет и Собрание ректоров 

итальянских университетов. Эти структу-

ры ответственны за общность интересов и 

модернизацию университетского образо-

вания. В настоящем итальянские вузы 

представляют собой автономные админис-

тративные учреждения, обладающие пра-

вом распределения финансов, самостояте-

льного разрабатывания образовательных 

программ, ведения научно-исследова-

тельской деятельности [1, с. 67–68]. 

Большинство итальянских университе-
тов являются государственными. Здесь 
отсуствует практика негосударственного 
финансирования, основывающаяся на до-
бровольных пожертвованиях [7]. Негосу-
дарственные же вузы иногда получают (в 
виде исключения небольшую) финансовую 
помощь, хотя и не финансируются госу-
дарством. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ  

управления и финансирования систем  
высшего образования Франции и Италии 

Франция Италия 

Внешние органы управления 

Центральное управление: 
Министерство нацио-
нального образования 
Высший совет нацио-
нального образования 
Районное управление: 
автономные области 
 
 

 
 
Местное управление:  

вуз 
 
 
 
 
Конференция ректо-
ров университетов 

Центральное управление: 
Министерство образо-
вания, университетов 
и науки 
 
 
Районное управление: 
региональные органы 
управления образова-

нием 
 
Местное управление: 

вуз 
Национальный со-
вет университетов 
Национальный сту-
денческий совет 

Собрание ректоров 
университетов 

Внутренние органы управления 

Совет университета 
Ректор 
Ученый совет 
Совет образования и 
студенческой жизни 
Деканы факультетов 
Заведующие кафед-

рами 

 
Ректор 
Академический сенат 
Совет правления 
Студенческий совет 
Деканы факультетов 
Руководители подраз-

делений 

Финансирование 

Государственный 
бюджет, внебюджет-

ные средства (фонды, 
образовательные про-
граммы, гранты и т.д.) 

Государственный 
бюджет, внебюджет-

ные средства (фонды, 
частные платежи, 
гранты и т.д.) 

 

Выпускники лицеев, получив аттестат 
зрелости, могут поступать в университет 
без экзаменов. Для абитуриентов творчес-
кой специальности необходимым является 
портфолио (образцы творческих работ), а 
для медицинских и инженерных специаль-
ностей – тест по профильным предметам 
[5]. Поступление в итальянский вуз прак-
тически доступно всем, но получают дип-
лом далеко не все из-за сложности учебного 
процесса (см. табл. 2). 

В систем высшего образования Италии 
образуют три сектора: 

1) университетский, наиболее развитый 
сектор (около 60 государственных и 17 не-
государственных университетов с государ-
ственной лицензией, 2 университета для 
иностранцев и 3 университета пост-
дипломного уровня); 

2) неуниверситетский сектор (академии, 
консерватории и высшие школы искусст-
ва, архитектуры, дизайна и т.д.); 

3) сектор высшего профессионального 
образования – обращовательные програм-
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мы которого рассчитаны на студентов, 
желающих за короткий промежуток вре-
мени преобрести знания по специальности, 
соответствующие требованиям рынка тру-
да [10, с. 384–385]. 

Таблица 2 

Сравнительный анализ  
поступления в вузы Франции и Италии 

Франция Италия 

Степень бакалавра 
Тест по соответ-
ствующей специаль-
ности 
Иностранные абиту-
риенты сдают так-
же: 

DELF – экзамен 
для проверки 

углубленных зна-
ний по француз-
скому языку и 
DALF – экзамен 
по спец. предме-
там 

Аттестат зрелости 
(diploma di maturita), 
 
 
Иностранные абиту-
риенты сдают при-
ёмные экзамены в 
виде интервью 

 

В зависимости от вуза учебный год в 
Италии начинается в октябре-ноябре и 
заканчивается в мае-июне. Обучение про-
водится на итальянском и английском 
языках. Как и во Франции в Италии студе-
нты обладают «академической свободой». 
Каждый учебный год в итальянских униве-
рситетах завершается защитой студентами 
дипломных работ. В системе итальянского 
обучения отсуствуют экзаменационные 
билеты [9]. 

Финансирование обучения студентов в 
государственных итальянских вузах осу-

ществляется государственным бюджетом, в 
том числе и для иностранцев. Однако сту-
денты должны платить ежегодные взносы 
размером в 500–1 000 евро, причем учиты-
вается материальное состояние семьи сту-
дента. Обучение в негосударственных ву-
зах платное (9 500–22 000 евро) [8]. 

В системе высшего образования Италии, 
в отличие от Франции, принята 30-ти бал-
льная система оценивания знаний (табл. 3). 
В Италии, как и во Франции, используется 
высокоразвитая кредитная система, спо-
собствующая повышению прозрачности 
национальной системы образования, воз-
можности совместной разработки учебных 
программ, мобильности преподавателей и 
студентов и т.д. [4, с. 91]. 

Таблица 3 
Сравнительный анализ  

системы оценивания высшего образо-
вания Франции и Италии 

Франция Италия 

20-балльная система 
оценивания: 
16–20 – отлично  
14–15 – хорошо 
12–13 – достаточно 
хорошо 
10–11 – удовлетвори-
тельно 
8–9 – средне 
6–7 – плохо 
5–1 – очень плохо 

30-балльная система 
оценивания: 
30 – отлично 
29–27 – хорошо 
26–25 – удовлетвори-
тельно 
24–18 – средний 
17 и ниже –  
неудовлетворительно 
или плохо 

 

Итальянская система высшего образо-
вания представляет собой трехуровневую 
систему степеней, имеющих свои названия 
(табл. 4). 

Таблица 4 
Сравнительный анализ  

структуры систем высшего и послевузовского образования  
Франции и Италии 

Франция Италия 

Вузы: государственные и негосударственные с образовательной лицензией 

Университет («длинный» цикл обучения): 
1. I основной этап – 2 года (диплом об общем 
университетском образовании или о научно-
техническом университетском образовании) 
2. II основной этап – 2 или 3 года (1-ый год – 
степень лиценциата, 2-ой год – степень маги-
стра, 3-ий год – степень инженера) 
3. дополнительный цикл – 1 год (диплом о 

специальном высшем образовании и научно-
исследовательский диплом) 
4. Докторантура – 3–4 года (степень доктора) 
Высшая школа: 5 лет (степень мастера) 
Специализированная школа («короткий» цикл) 

2–3 года (степень специалиста среднего 
уровня) 

1-я ступень: 3 года/ степень Laurea 
2-я ступень: 
1-й уровень специальной степени 

(Specialisation degree), двухгодичная магист-
ратура с академическим уклоном или 

1-й уровень магистра (University Master 
degree) ориентированный на профессиональ-
ную деятельность. 

3-я ступень: 
Степень доктора (Research Dottorate de-

gree), аналог PhD / от 3-х лет 
2-й уровень специальной степени 

(Specialisation degree), профессионально-
ориентированная аспирантура / от 2-х до 6-
ти лет или 
2-й уровень магистра (University Master 
degree) / минимум 1 год 
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Таким образом, к особенностям системы 
высшего образования Италии относятся, 
как и во Франции, наличие «академичес-
кой свободы», доступность стоимости обу-
чения. Деление на государственные и него-
сударственные вузы не влияет на качество 
полученных знаний, причем государство не 
берет на себя ответственность за финанси-
рование негосударственных вузов. 

Выводы и перспективы дальнейших 
исследований. Сравнительный анализ 
особенностей управления систем высшего 
образования Франции и Италии позволяет 
прийти к выводу об их высоком уровне 
развитости (в части качества), вовлечении 
в образовательный процесс высококвали-
фицированных специалистов-
преподавателей, что может оказаться по-
лезным для развития системы высшего 
образования других стран. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SYSTEMS OF HIGHER EDUCATION MANAGEMENT  
IN FRANCE AND ITALY 

Summary. Introduction. A comparative analysis of 
the management of higher education systems in France 
and Italy provides approaching correctly to rational and 
certain solution of various issues within the higher educa-
tion system. 

Purpose. Purpose of the publication is to conduct a 
comparative analysis of the higher education systems of 
France and Italy to identify their features, along with 
similarities and differences presented in the tables. 

Methods. While conducting a comparative analysis of 
the management of higher education systems in France 
and Italy, several methods were used, including data 
collection, summarizing, comparison, synthesis and ana-
lysis. 

Results. In our work, we included tables to demonst-
rate in details main results of the study based on the 
abovementioned methods. The research outlined main 
similarities, differences and features of higher education 
system management in France and Italy by conducting a 

comparative analysis of  systems' management, finance, 
structure as well as comparing and analyzing methods of 
admission in universities in France and Italy. 

Originality. Originality of this study includes a compa-
rative analysis of management and identification of the 
features of higher education systems in France and Italy. 
This is the first time this type of research was conducted 
in Armenia. 
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Conclusion. Comparative analysis of the education 
system management of those countries demonstrated that 
they have a similiar centralized form of management. 
Some features of higher education structures, methods of 
admission to universities, multidisciplinary and affordable 
tuition are also similar. However, there are some diffe-
rences in the names of their education management bo-
dies, as well as financial and evaluation systems. 

This study allows to select an optimal methods of ma-
nagement and training in higher education, to use them in 

various countries taking into consideration their heritage 
and national characteristics. 

Keywords: higher education; higher education sys-
tem; education management bodies; finance; assessment; 
admission; structure of higher education. 
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ПЛАНУВАННЯ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ  
НА АДАПТИВНИХ ЗАСАДАХ 

Досліджено процес управління на адаптив-
них засадах у закладах фахової передвищої 
освіти.  

Представлено огляд результатів теоретич-
ного та практично-дослідницького пошуку з 
вивчення низки питань, пов’язаних зі 
з’ясуванням значення поняття «конкурентосп-
роможність закладу освіти».  

Встановлено, що планування діяльності ко-
леджу на адаптивних засадах дає можливість 
підвищити рейтинги популярності освітнього 
закладу та серед конкурентних закладів фахо-
вої передвищої освіти. 

Ключові слова: планування роботи закладу 
освіти; конкурентоспроможність закладу осві-
ти; фактори формування попиту на послугу 
освіти; ринок освітніх послуг. 

 

Постановка проблеми. Розвиток ринку 
освітніх послуг України має досить великий 
вибір освітніх закладів різних форм влас-
ності, галузей підготовки, спеціалізацій та 
різними методиками і вартістю навчання. 
Сучасний заклад фахової передвищої осві-
ти це складний механізм, що утворює бага-
то мережеві взаємозв’язки як у зовнішньо-
му так і у внутрішньому освітньому сере-
довищі. Абітурієнти обирають майбутню 
спеціальність і тільки потім обирають за-
клад освіти для навчання. В результаті за-
клади освіти, що працюють в сегменті під-
готовки молодших спеціалістів стають між 
собою конкурентами в боротьбі за вступ-
ників. З іншого боку абітурієнти, які вмо-
тивовані на вступ та обирають навчання 
за власним бажанням навчаються краще, 
мають більш якісну підготовку і є більш 
конкурентоспроможними на ринку праці. 
Такі фахівці підвищують репутацію та 
конкурентоспроможність закладу освіти 
відповідно і рейтинг такого закладу буде 
вищим на ринку послуг освіти.  

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання комплексних підходів до 

організації планування роботи закладів 
освіти розглядалися такими вченими, як 
В. Андрущенко, Т. Десятов, Г. Єльникова, 
В. Кремень, В. Маслова, О. Слободянюк, 
Н. Чепурна та інші. Дослідження діяльності 
закладів освіти та фактори їхньої конкуре-
нтоспроможності на ринку послуг освіти 
проводили такі науковці, як К. Воробйова, 
К. Кравченко, Н. Пащенко, І. Романова та 
інші.  

Проте слід зазначити, що питання пла-
нування подальшої стратегічної діяльності 
в закладах фахової передвищої освіти на 
адаптивних засадах і на підставі дослі-
дження зовнішнього, внутрішнього освіт-
нього середовища та оцінки конкурентосп-
роможності коледжу поки що залишається 
невирішеним. 

Мета статті. Розглянути та визначити 
фактори впливу зовнішнього та внутріш-
нього середовища ринку освітніх послуг на 
діяльність закладу фахової передвищої 
освіти. Відповідно до мети, завданням ста-
ло з’ясувати питання застосування адапти-
вних засад в процесі планування діяльності 
закладу освіти. Базою для проведення екс-
периментального дослідження було обрано 
Харківський державний професійно-
педагогічний коледж імені В.І. Вернадсько-
го. 

Методи та методики дослідження. 
Вивчення означеного питання проводилося 
за двома напрямами: теоретичним та 
практично-дослідницьким. На початковому 
етапі робота здійснювалась через визна-
чення факторів впливу на роботу коледжів 
та технікумів, вивчення статистичних та 
демографічних даних українського освіт-
нього простору вищої та фахової передви-
щої освіти. Методами дослідження були 
аналіз, порівняння, спостереження та опи-
тування, узагальнення. 
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