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The aim and objectives of teacher training in the UK 
have been clarified, namely: the help to beginners to 
adapt to new school conditions, the assistance to experi-
enced teachers in teaching the second subject, the estab-
lishing links between innovation in theory and practice, 
the gaining of one more qualification and others. 

The system of postgraduate pedagogical education in 
the USA was analyzed and it was concluded that in the 
50's and 60's of the XX century. the state did not pay 
much attention to the training of pedagogical staff, did not 
allocate sufficient budget funds, which affected greatly on 
the effectiveness of the education system. Subsequently, 

they began to emphasize on mastering those skills need-
ed for high-quality work. 

Nowadays, the system of postgraduate pedagogical 
education is undergoing constant reform and improvement 
under the influence of external factors, characterized by a 
variety of organizational structures, content, forms and 
methods of education. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМАМИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ И ИТАЛИИ 

В статье представлены управленческие ор-
ганы систем высшего образования в Республики 
Армения (РА и Италии. Выявлено значение и 
роль высшего образования в прогрессивном раз-
витии каждой из этих стран. Подчеркнуты 
сходства и отличия в процессе обучения в вузах 
вышеуказанных стран и отмечены особеннос-
ти их управления. 

Одновременно показаны благоприятные 
условия для продуктивного проведения процесса 
обучения в вузах, правильному подходу к разли-
чным проблемам, касающимся высшего образо-
вания РА и Италии. 

Ключевые слова: вуз; система высшего об-
разования; управление; система оценивания; 
поступление; академическая свобода; струк-
тура высшего образования, образовательные 
степени. 

 

Постановка проблемы. Изучение 
управления систем высшего образования 
Республики Армения и Италии и проведе-
ние их сравнительного анализа с выявле-
нием положительных и отрицательных сто-
рон дает возможность найти оптимальный 
подход к решению различных проблем в 
сфере высшего образования изучаемых 
стран. 

Цель статьи. Цель данного исследова-
ния выражается в проведении сравнитель-
ного анализа систем высшего образования 
Республики Армения и Италии, отмечая их 
сходства и отличия, а также особенности 
управления. 

Изложение основного материала исс-
ледования. Сохранение и развитие систе-
мы высшего образования в Республике 
Армения имеет важное значение и находи-
тся в основе ее государственной политики, 
обеспечивающей ее существование на ме-
ждународной арене с соответствующими 

международными стандартами [3, с. 25]. 
Система высшего образования Республики 
Армения в связи с интенсивно протекаю-
щимися в мире различными социально-
экономическими и политическими образо-
вательными изменениями постоянно под-
вергается реформированию, при этом из-
меняются ее структура, содержание, 
управление и финансирование, одновре-
менно сохраняя свои традиционные осо-
бенности. 

Управление системой образования Рес-
публики Армения осуществляется при за-
кономерном распределении полномочий 
между различными органами управления 
Правительства, Министерства образова-
ния, науки, культуры и спорта, марзпета-
ранов и вузов [4, с. 26]. 

Правительством Республики Армения 
утверждаются уставы вузов с их полномо-
чиями, а также права и обязанности каж-
дого из органов управления. 

Министерство образования, науки, ку-
льтуры и спорта Республики Армения, про-
водящее национальную образовательную 
политику, выполняет организационные 
функции по финансированию, лицензиро-
ванию, сертификации, одновременно кон-
тролируя деятельность вузов. 

Региональные контролирующие органы 
оказывают некоторую финансовую и ма-
териально-техническую поддержку, при-
нимая активное участие в обеспечении 
необходимой благоприятной среды для 
работы в подведомственных учебных заве-
дениях. 

Исходя из этого следует, что в условиях 
децентрализации внешнее управление об-
разованием в Республике Армения законо-
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мерно разграничивается полномочиями 
между республиканским, региональными и 
вузовскими органами управления. 

Высшим и коллегиальным органом 
управления вуза является Совет попечите-
лей, ответственный за проверку политики 
и стратегии для развития высшего образо-
вания, выборы исполнительного органа 
вуза, проверку бюджета и т.д. Академиче-
скими и научными вопросами занимается 
Ученый совет, который регулирует органи-
зацию и управление учебно-методической 
и научно-исследовательской деятельности 
вуза. Ректор, избираемый при открытой 
конкуренции Советом попечителей вуза, 
является исполнительным руководителем 
вуза. При ректоре действует ректорат, ко-
торый являясь совещательной структурой, 
обсуждает вопросы всех видов деятельнос-
ти вуза – учебные, научные, организаци-
онные и т.д. Основой общественного орга-
на управления и координации высшего 

образования является Совет ректоров со 
своим председателем – ректором Ереванс-
кого государственного университета.  

Структурной единицей учебно-
образовательного процесса вуза является 
факультет во главе с деканом, избираю-
щимся согласно требованиям устава вуза. 
Учебно-образовательная и научно-
исследовательская деятельность вуза про-
водится на кафедрах под руководством 
заведующих кафедрами. Ежедневно 
управление вуза заверяется ректором  
[2, с. 2–7]. Финансирование системы выс-
шего образования Республики Армения 
осуществляется за счет государственного 
бюджета, а также внебюджетными средст-
вами. 

Из вышеизложенного следует, что 
управление системой высшего образования 
в Республике Армения осуществляется 
внешними и внутреними органами 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Сравнительный анализ управления и финансирования  

систем высшего образования Республики Армения и Италии 

Республика Армения Италия 

Внешние органы управления 

Центральное управление: 
Министерство образования, науки, культу-
ры и спорта. 
Районное управление: Марзпетараны 

 
Местное управление: вуз. 

 
 

Совет ректоров вузов 

Центральное управление: 
Министерство образования, университетов 
и науки. 
Районное управление: региональные орга-
ны управления образованием. 
Местное управление: вуз 

Национальный совет университетов 
Национальный студенческий совет 
Собрание ректоров университетов 

Внутренние органы управления 

Совет попечителей   
Ректор 
Ученый совет 
Ректорат 
Деканы факультетов / директора Центров 
Заведующие кафедрами 
Студенческий совет 

 
Ректор 
Академический сенат 
Совет правления 
Деканы факультетов 
Руководители подразделений 
Студенческий совет 

Финансирование 

Государственный бюджет, 
Внебюджетные средства (фонды, гранты, 
образовательные программы и т.д.) 

Государственный бюджет, 
Внебюджетные средства (фонды, частные 
платежи, образовательные программы, 
гранты и т.д.) 

 

В Республике Армения действуют госу-
дарственные и негосударственные с госу-
дарственной лицензией вузы, обучение в 
которых проводится как на платной так и 
на бесплатной основе – государственный 
заказ, а также по очной и заочной програ-
мме (5, с. 28). В некоторых случаях обуче-
ние в вузах Республики Армения, как и в 
Италии, может быть и дистанционным, что 
способствует возможности общения со сту-
дентом без отрыва от работы, с экономией 
времени, а также в любых ситуациях. 

В Республике Армения вузы представле-
ны университетами, академиями, консер-
ваторией и т.д. Здесь действуют 16 госу-
дарственных с 14 филиалами и 36 негосу-
дарственных вузов, полностью основанных 
на плате за обучение. 

Подготовка к поступлению в вузы осу-
ществляется в старших школах или в спе-
циализированных колледжах, где выпуск-
ники получают аттестат зрелости или соот-
ветствующий документ об окончании, ко-
торые и являются допуском для вступите-
льных экзаменов в вуз (табл. 2). 
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Таблица 2 
Сравнительный анализ поступления  

в вузы Республики Армения и Италии 

Республика Армения Италия 

Школьный аттестат и 
конкурс на основе 
результатов приемных 
экзаменов. 
Иностранные абиту-
риенты сдают приём-
ные экзамены в виде 
прохождения интер-
вью. 

Аттестат зрелости 
 
 
 
Иностранные абиту-
риенты сдают приём-
ные экзамены в виде 
прохождения интер-
вью 

 

Обучение в вузах Республики Армения 
начинается в сентябре и заканчивается в 
конце мая. Преподавание в основном ве-
дется на армянском языке, занятия прово-
дятся в виде лекций, семинаров, практи-
ческих и лабораторных работ. Высшее и 
послевузовское образование осуществляет-
ся трехступенчатой системой, при которой 
используется кредитная система для обес-
печения прозрачности процесса обучения, 
а также мобильности преподаватей и сту-
дентов (табл. 3).  

Таблица 3 
Сравнительный анализ структуры  

систем высшего и послевузовского образования Республики Армения и Италии 

Республика Армения Италия 

Вузы: государственные и негосударственные с образовательной лицензией 

1. бакалавриат – 4 года  
(степень бакалавра) 
 
 

2. магистратура – 2 года  
(степень магистра) 
 

3. аспирантура – 3 года   

(степень кандидата наук) 
4. докторантура – 3 года  

(степень доктора наук). 

1-я ступень: 3 года/ степень Laurea 
2-я ступень: 

1-й уровень специальной степени (Specialisation degree), двухгодич-
ная магистратура с академическим уклоном или 
1-й уровень магистра (University Master degree) ориентированный на 
профессиональную деятельность. 

3-я ступень: 
степень доктора (Research Dottorate degree), аналог PhD / от 3-ёх лет 

2-й уровень специальной степени (Specialisation degree), профессио-
нально-ориентированная аспирантура / от 2-ух до 6-ти лет или 
2-й уровень магистра (University Master degree)/ минимум 1 год. 

 

В зависимости от вуза в Республике Ар-
мения принята 20-ти (Ереванский государ-
ственный университет и др.) или 100-

балльная (Армянский государственный 
педагогический университет и др.) система 
оценивания (табл. 4). 

Таблица 4 
Сравнительный анализ системы  

оценивания высшего образования Республики Армения и Италии 

Республика Армения Италия 

20-ти балльная система оценивания: 
20-18 – отлично 
17-13 – хорошо 
12-8 – удовлетворительно 
1-7 – неудовлетворительно. 
100-балльная система оценивания: 
96-100 – «5+» проходная оценка 
91-95 – «5» проходная оценка 
86-90 – «5-» проходная оценка 
81-85 – «4+» проходная оценка 
76-80 – «4» проходная оценка 
71-75 – «4-» проходная оценка 
66-70 – «3+» проходная оценка 
60-65 – «3» проходная оценка 
41-59 – «3-» неудовлетворительно 
40 и ниже – «2» неудовлетворительно. 

30-ти балльная система оценивания: 
30 – отлично 

29-27 – хорошо 
26-25 – удовлетворительно 
24-18 – средний 
17 и ниже – неудовлетворительно или плохо. 

 

Система высшего образования Респуб-
лики Армения, несмотря на свои положи-
тельные преобразования, все еще нуждает-
ся в дальнейших усовершенствованиях в 
применении инновационных методов, а 
также в проведении реформ, направлен-
ных на достижение более высокого уровня 
развития высшего образования в стране. 

При развитии современной системы вы-
сшего образования Италии значительную 

роль сыграли ее внешние и внутренние 
факторы, взаимодействующие друг с дру-
гом. Это реформы, касающиеся изменений 
в политической и социально-
экономической жизни народа и стремле-
ние включения Италии в общеевропейское 
образовательное пространство. Сохранив 
специфику национального образования, 
Италия является одним из лидеров приемс-
твенности интернационализма в сфере 
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высшего образования. Имея значительный 
опыт в области международных образова-
тельных проектов для обеспечения связи и 
язаимодействия итальянских и других ев-
ропейских вузов, она создает больше реа-
льной возможности для мобильности сту-
дентов и преподавателей [7]. 

Управление высшим образованием в 
Италии осуществляется при помощи 
центрального органа управления – Минис-
терством образования, университетов и 
науки, в функции которой входят управ-
ление и регулирование деятельности обра-
зовательных департаментов провинций и 
регионов, в том числе обеспечение актив-
ного сотрудничества с вузами других евро-
пейских стран. 

К органам управления относятся также 
региональные органы управления образо-
ванием, ответственные за контроль и рас-
пределение финансирования, соблюдение 
государственных стандартов, а также ор-
ганы университетского управления. В Ита-
лии существуют определенные консульта-
тивные органы, отвечающие за инноваци-
онные и прогрессивные изменения универ-
ситетского образования (см. табл. 1). Таким 
образом, итальянские вузы – это автоном-
ные, административные учреждения, са-
мостоятельно распределяющие финансы, 
разрабатывающие особые образовательные 
программы и проводящие научно-
исследовательские работы [7]. 

Система высшего образования Италии, 

в отличие от Республики Армения, состоит 

из университетского сектора, неуниверси-

тетского и сектора высшего профессиона-

льного образования. В университетский 

сектор входят около 60 государственных и 

17 негосударственных с государственной 

лицензией университетов, 2 университета 

для иностранцев и 3 университета постди-

пломного уровня. В неуниверситетский 

сектор входят академия, консерватория и 

высшие школы искусства. В сектор выс-

шего профессионального образования 

включена кратковременная программа для 

приобретения знаний по специальностям, 

востребованным трудовым рынком [8]. 

Характерной чертой Италии является 
допуск в вузы Италии без экзаменов на 
основе аттестата зрелости выпускника ли-
цея. Однако учебный процесс в вузах до-
вольно-таки сложный, поэтому не всем 
удается получить диплом об его окончании 
(см. табл. 2). 

Обучение в государственных вузах Ита-

лии, как для своих граждан, так и для ино-

странцев, бесплатное (за счет государства) 

с предоставлением со стороны студентов 

незначительных ежегодных взносов, в за-

висимости от семейного материального 

состояния. В течение года бывают две или 

три сессии, причем студент, пользуясь 

«академической свободой», имеет право 

выбора индивидуального плана обучения, 

касающегося предмета, сдачи экзамена и 

преподавателя [9]. Студенты, поступившие 

на бесплатное обучение, имея большие за-

должности в успеваемости, обычно пере-

водятся на платную форму для дальнейше-

го обучения. 

Продолжительность учебного года в ву-
зах Италии с октября – ноября до мая-
июня с разделением на два семестра, а в 
некоторых случаях на три семестра, при-
чем обучение проводится на итальянском и 
английском языках. Учебные занятия в 
Италии, как и в Республике Армения, про-
водятся в виде лекций, семенаров, прак-
тических и лабораторных занятий. 

В отличие от Республики Армения, в ву-
зах Италии используется 30-ти балльная 
система оценивания (см. табл. 4). 

Другой отличительной чертой Италии от 
Республики Армения является отсуствие во 
время учебы экзаменационных билетов, 
что требует от студента усиленной самос-
тоятельной подготовки. Благополучным 
исходом учебного процесса для студента 
является защита дипломной работы в кон-
це каждого учебного года [10]. 

В 1999 году Италия перешла на высоко-
развитую кредитную систему, благодаря 
которой увеличилась прозрачность нацио-
нальной системы образования, появилась 
новая возможность в общих сотрудничест-
вах при разрабатывании учебных про-
грамм, а также мобильности преподавате-
лей и студентов [6, с. 91]. 

Особенностью системы высшего образо-

вания Италии является присутствие в ву-

зах вольнослушателей, которые могут пере-

ходить в категорию студентов и обратно 

при соответствующих условиях. [1, с. 134]. 

Как указано выше в таблице 3, образо-

вательные степени в вузах Италии распре-

делены по трехуровневой системе, что соо-

тветствует европейским стандартам, обес-

печивая тенденцию высокого уровня ака-

демического образования, научно-

исследовательской деятельности и профес-

сионализма в различных сферах. 

Выводы и перспективы дальнейших до-

стижений. Сравнение управлений систем 

высшего образования Республики Армения 

и Италии позволяет сделать вывод о их 

развитии, положительных и отрицательных 

чертах с выявлением особенностей для ис-

пользования в дальнейшей практике обра-

зовательного процесса в разных странах. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SYSTEMS OF HIGHER EDUCATION MANAGEMENT  
IN REPUBLIC OF ARMENIA AND ITALY 

Summary. Introduction. Studying the management of 
higher education systems of the RA and Italy and 
conducting their comparative analysis with the 
identification of positive and negative sides allows to find 
the optimal approach to solve various problems in the field 
of higher education in the countries we studied. 

Purpose. The purpose of this study is expressed in a 
comparative analysis of the higher education systems of 
the RA and Italy, stressing their similarities and 
differences, as well as management features. 

Methods. The study used a number of research 
methods including description, generalization, comparison 
and analysis. 

Results. The results of this study are presented in the 
tables. The data obtained in the tables show the 
similarities and differences between the management and 
financing of universities in Armenia and Italy, note the 
structure of higher education systems, as well as the 
methods of assessment and admission to universities. 

Originality. The originality of the research results is 

expressed in a comparison of the administrative systems, 
as well as in the identification of various characteristic 
features of higher education of the RA and Italy. 

Conclusion. While comparing the higher education 
systems of the Republic of Armenia and Italy, it can be 
concluded that the management of higher education in 
both countries is organized based on the same structures 
– the central governing body, regional and local governing 
bodies, distinguished by their names. In both countries, 
there is “academic freedom,” which is relatively more 
developed in Italy. The difference in the higher education 
systems of the countries lies in the ways of entering 
universities and different forms of student assessment 
during the learning process. 

Our study promotes the use of the positive aspects of 
management methods and the learning process as 
rational proposals to ensure a higher level of development 
of higher education systems in other countries, taking into 
account their national characteristics. 

Keywords: University; higher education system; 
management; assessment system; admission; academic 
freedom; structure of higher education, educational 
degrees. 
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