ISSN 2076-586X. Bicauk Yepkacbkoro yHiBepcureTy. 2016. Ne 8

8. Kruglova L. 1. (1991). Medical and psychophysiological aspects of proforientation of pupils: Moskva: materials of
all allied scienc. and practica, conf. 69-76 (in Russ.)

9. Lukianova E. M. (2003). Medical and pedagogical aspects of health problems saving children. Internat. med.
Magazine, 9, 3, 69 (in Ukr.)

10. Molchanova O. P. (2003). Hygienic aspects of diagnosis, prediction and correction of professional usefulness of
girls and boys, who get medical profession: dis... of candidate medical sciences. Kyiv (in Ukr.)

Cmamms naodivuina 00 pedaxyii 22.03.2016
Cmammsa npusinama 0o nyonixayii 6.04.2016 p.

UDK 378
Kuk Tomasz,
Prorektor, ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej
Wyzsza Szkota Lingwistyczna w Czestochowie
Polska

COACHING - WYZWANIA I MOZLIWOSCI W NOWOCZESNYM KSZTALCENIU
ZAWODOWYM

Streszczenie. W artykule opisano obecny stan ksztalcenia zawodowego zwracajgc uwage na
przedmiotowe podejscie do studenta. Poprzez instrumenty coachingowe zaproponowano zmiane systemu
kalibrujgc go na Scislejsze dopasowanie indywidualnych predyspozycji do planowanego w przysztosci
zawodu. Ujawniono kluczowe obszary warunkujgce motywacje do nauki.

Kluczowe stowa: coaching, kompetencje zawodowe, poziomy neurologiczne, samoswiadomosc,
celowos¢ dziatania.

Wspdtczesna edukcja zawodowa jest w stanie $piaczki wywolanej zapascia wzajemnego
utwierdzania si¢ w przekonaniu, ze nadgza za otaczajacymi nas zmianami. Jako$¢ ksztalcenia
zawodowego ustawicznie weryfikowana przez rynek pracy, wcigz nie wspina si¢ na
zadowalajacy poziom. Brak praktycznego przygotowania absolwentow usprawiedliwia si¢
brakiem motywacji do nauki i dos¢ powierzchownym stopniem przyswajania sobie przez nich
niezb¢dnej wiedzy. Absolwenci sa nieprzygotowani do pracy i brak im niezbgdnych
umiejetnosci a oczekiwania rynku pracy i mtodych ludzi sg krancowo rozbiezne. Taki stan
rzeczy jednoznacznie okresla niski poziom ksztalcenia zawodowego, ktory powinien ulec
zmianie.

Celem artykulu jest zarysowanie problemu i wskazanie na konieczno$¢ zastosowania
podejscia coachingowego w procesie edukacji zawodowe;.

Coaching jest procesem przejscia przez rdzne punkty widzenia siebie i swojej sytuacji, w
celu wygenerowania dla poszczegolnej osoby czy grupy ludzi najlepszych rozwigzan realizacji
zadanego celu. To przejscie od postawionego sobie pytania wychodzacego z terazniejszosci do
analizy roznych odpowiedzi zwigzanych z przyszloscia, pozwalajacych na uzyskanie opartej na
zasobach cztowieka lub grupy krok po kroku zaplanowanej aktywnosci. To zrozumienie siebie i
glebszy wglad w przyczyny podejmowania decyzji, w ktorych kryje si¢ samoswiadomos¢ i
celowo$¢ naszego dziatania. To rozwijanie umiej¢tnosci 1 wiedzy osoby, w celu poprawy
funkcjonowania w sferze zawodowej 1 osobistej. Coaching definiowany jest na wiele roznych
sposobdw. J. Witmore pisze: ,,Coaching to proces, ktory umozliwia uczenie si¢, rozwo6j a dzieki
nim poprawe wynikow”. Kolejna ciekawa definicj¢ przytoczy¢ mozna za E. Parsloe, ktory
stwierdza, ze coaching ,,To proces, ktéry umozliwia uczenie si¢, rozwdj a dzigki nim i poprawe
wynikow”. Idac dalej inny psycholog J. Caplan definiuje: ,,Coach jest wspOlpracujacym
partnerem osoby uczacej si¢, pomaga jej osiagnac cele, rozwigzywaé problemy, uczy¢ si¢ i
rozwijac”.

W 1974 r. Timothy Gallwey rozpoczat szeroka dyskusje na temat coachingu, twierdzac,
ze najlepszym sposobem pomocy w osigganiu okreslonego celu, jest zadawanie pytan, ktore
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sktaniaja do zastanowienia si¢ nad swoim, dotychczasowym zachowaniem, dzialaniem 1
decyzjami. Efektem tego sa wnioski, ktére pozwalajg znalez¢ sposdb, na osiggnigcie
zamierzonych rezultatow. Sledzac rewelacyjne efekty uzyskiwane za pomoca coachingu w
sporcie, zaczeto stosowac te same metody szkolen w sferze biznesu. Uzyskane wyniki byty
szokujace. Jakos$¢ pracy menadzera wedtug (Douglas B.Allen, Dwight W. Allen, 2006) zmienita
si¢ radykalnie poprzez lepsza komunikacjg¢, sprawniejszg organizacj¢ pracy zespotu, lepsze
planowanie zadan, zgodnie z zasada Pareto, w ktorej dobra organizacja 20-u % zasobow
ludzkich daje bardziej $wiadomy i samodzielny zespot, zdolny do wykorzystania swojego
potencjalu w co najmniej 80%.

Czy instrumenty coachingowe nie powinny, zatem by¢ szeroko stosowane juz na etapie
edukacji? Robert Dilts (Robert Dilts, 2006r.) pisze, Ze nauczanie ,,... jest procesem pomagania
ludziom w rozwijaniu zdolnosci 1 umiej¢tnosci poznawczych. Towarzyszenie im w
powiekszaniu kompetencji i ,,zdolnosci myslenia”, ktére s wazne w danym obszarze nauki.
Nauczanie w wigkszym stopniu koncentruje si¢ na nabywaniu ogélnych mozliwos$ci
poznawczych, anizeli na konkretnym dziataniu w okre$lonych sytuacjach.” Nauczyciel
rozwijajacy nowe strategie myslenia i dziatania uzyskuje lepsze rezultaty koncowe. Prowokuje
do poznawania nowych sytuacji nie koncentrujac si¢ na udoskonalaniu istniejacych. Owe nowe
sytuacje powstaja poprzez tworzenie wspotzaleznych spreparowanych danych, pozwalajacych na
postawienie uczniow w nowych okolicznos$ciach z nowymi informacjami zewnetrznymi. W ten
sposob prowokowani sg do silniejszego odczucia danych uwarunkowan i inspirowani do
samodzielnego podejmowania decyzji. Nikt nie podaje gotowych rozwigzan ani przyktadow
takich rozwigzan dopoty, dopoki student sam nie znajdzie odpowiedzi na pytania, jakie stawiaja
dane okolicznosci. Wywotanie zdarzenia, w ktorym trzeba decyzje podjac, jest jedyna
ingerencja, jaka stosuje coach/nauczyciel.

Nauke poprzez doswiadczenia opisuje cykl Kolbego, zwany rowniez modelem Lewina.
Kolbe, amerykanski teoretyk metod nauczania, podjat si¢ prezentacji procesu uczenia sig, jaki
ma miejsce w calym naszym zyciu, wyraznie podkreslajac praktyczny jego aspekt. Nasza wiedza
moze mie¢ charakter dlugo i krotkotrwatej w zaleznosci jak wysoki priorytet stawiamy
nabywanym informacjom 1 jak potraktuje ja w zwigzku z tym nasza pamigc.

Kazda nowa okoliczno$¢, nieznane uwarunkowania, trudny do przewidzenia rozwoj
zdarzen powoduja zwigkszenie naszej uwagi. Strefa komfortu definiowana, jako miejsce, w
ktérym czujemy si¢ bezpiecznie i pewnie, w ktdrym nic nieoczekiwanego sta¢ si¢ nie moze,
gdzie mozna przewidzie¢ wigkszos¢ zdarzen, nie pozwala na nabywanie nowej wiedzy z
trwatym zapisem. Nasz system ochronny czuwajacy nad naszym bezpieczenstwem, kazda
niepotrzebng informacje wymaze z naszego umystu tak szybko jak to tylko mozliwe.

Podazajac myslami Kolbego, nalezy pomaga¢ do$wiadczaé, aby wywotywaé okre§lone
stany emocjonalne. Te z kolei pomagaja w analizie zaistniatej sytuacji, wyciagniecie wlasciwych
dla nas wnioskow i zastosowanie ich w przysztosci. Kolbe wskazuje cztery etapy w swojej teorii:
doswiadczenie, ktore mamy okazj¢ przezy¢; analiza, ktéra pomaga nam zrozumieé, co si¢ W
danym momencie stalo; wioski, niezb¢dne, aby pozyskane informacje polaczy¢ w zwigzki
przyczynowo-skutkowe; zastosowanie w zyciu, aby nasza wiedza miata sens. Jak mozna
wykorzystaé ja w procesie przygotowania uczniow do zawodu? Jakie mozliwosci otwierajg si¢
przed kazdym niosagcym w warunkach szkolnych nowa wiedzg¢? Czy w systemie szkolnictwa
takie podej$cie w ogole jest mozliwe? Przyktady idg od innych panstw, ktére juz to zastosowaty.
System szkolnictwa zawodowego w Austrii jest tak przygotowany, aby uczen miat mozliwos$¢ w
50% czasu nauki, naby¢ ja w formie praktycznej. Podobnie w szkotach Niemiec. W ostatnich
klasach szkoty zawodowej i technikach 40% zaje¢ odbywa si¢ w $rodowisku, w ktorym ma
szans¢ znalez¢ potem pracg uczen. To wywotanie go do praktyki powoduje Scista korelacje z
nabywang w klasie wiedza. Dodaje tym samym motywacji do nabywania informacji,
bezposrednio potrzebnych potem w czesci praktycznej. W ten sposdb nadaje sie sens kazdemu
przedmiotowi 1 budzi naturalne zaciekawienie mozliwo$ciami jego wykorzystania. Wejs¢ do
glebokiej wody, oznacza sprawdzi¢ swoje umieje¢tnosci, okresli¢c swoje predyspozycje i1 tak
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zweryfikowane stosowac je w praktyce. Instrumentami, ktére zapewniajg nowe spojrzenie na
siebie, automotywacj¢ i zrozumienie, dokad zmierzamy, daje w dzisiejszej nowoczesnej edukacji
coaching.

Od czego rozpoczynamy budowe domu? W dziewieédziesieciu procentach stychaé
odpowiedz — od fundamentu. Jest to typowy btad. Dom zaczyna si¢ od planu, ktéry doktadnie
opisuje efekt koncowy, jaki chcemy uzyskac. Ilo$¢ pokoi, ich rozktad, wysokos¢ pomieszczen.
Uwzgledniamy w nim, jaki chcemy mie¢ za oknem widok, kiedy bedziemy wstawac,
odpoczywaé, spozywaé positki. Gdzie bedziemy siedzie¢, kiedy wezmiemy do reki swoja
ulubiong ksiazke, albo np. jak bedzie urzadzone miejsce naszej pracy naukowej. Co statoby si¢
gdyby rozpoczaé takie dziatanie bez planu? Jaki koncowy efekt mozna by uzyskac? Ile razy
dokonywa¢ trzeba by bylo zmian w trakcie budowy? Jak trudno wreszcie byloby podejmowac
niektore z decyzji? Sytuacja wyglada podobnie, kiedy naszym ,,domem” jest przygotowanie
studenta do zawodu. Program nauczania jest jego fundamentem — nie planem, a dziatanie ma
znamiona kota mtynskiego, ktore nie czerpie wody i tylko kreci si¢ w miejscu. Uczen wceiaz jawi
si¢ przedmiotem dzialan, ktore nazywamy procesem dydaktycznym. Bez niego nie bytoby same;j
dydaktyki, wigc jest potrzebny.

Budujac, koncentrujemy si¢ na efekcie koncowym, ktorym jawié¢ si¢ winien cztowiek
kompetentny do podjecia zawodu, Swiadomy swoich umiejetnosci, umiejetnie stawiajacy
priorytety i podejmujacy odpowiedzialne decyzje. W konsekwencji uzyskujemy kogos, kim sami
chcemy by¢.

W celu osiggania wysokich rezultatbw w nauczaniu zawodowym niezbgdne jest
swiadome i planowe podej$cie do procesu ksztalcenia. Zaréwno ze strony wykladowcey jak i1
studenta. Rezultat zawsze jest wynikiem dziatania. Dziatanie rozpoczyna si¢ w oparciu o idee 1
przekonanie, co do jego sensownos$ci. Przekonanie natomiast opiera si¢ na tym, kim jestesSmy,
jak funkcjonujemy, w jakim otoczeniu, co jest dla nas cenne, jak widzimy siebie patrzac z boku i
jaka czescig catosci, czyli §wiata, w ktorym zyjemy chcemy by¢. Pomijajac fakt na rzadkos¢, z
jakg sami doro$li zadajg sobie tego typu pytania — jak mtody czlowiek moze wykorzysta¢ swoje
zasoby, kiedy nie zdaje sobie sprawy sam, kim jest? Jakie ma predyspozycje i talenty? Marcus
Buckingham w swojej ksiazce ,,Wykorzystaj swoje silne strony” ( Marcus Buckingham, 2008)
zadaje 1 stara si¢ odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie:, ,,...w jaki sposob mozna zastosowac¢ swoje
silne strony, aby uzyska¢ mozliwie jak najwigckszy sukces w pracy? Dlaczego nasze silne strony
nie sa jedynie tym, w czym jesteSmy dobrzy, a slabe strony tylko tym, w czym jesteSmy
gorsi?”., . Jak wykorzysta¢ rézne oznaki, by prawidlowo wskazaé¢ swoje silne strony? ,, Mowi:
»---Wykorzystaj swoje silne strony a otworza si¢ przed toba i twoja firmg nowe 1 niezbadane
jeszcze obszary”.

Zaglebiajac sie dalej w procesie identyfikacji i samookreslenia ucznia, jako przysziego
pracownika powinnismy prowokowaé¢ go do zadawania sobie wielu innych jeszcze pytan. Kim
jest? Do czego si¢ nadaje? Co sprawi, ze bedzie chciat si¢ poswieci¢ 1 rozwijaé w takim czy
innym kierunku? Jaki jest sens uczy¢ niewidomego jezdzi¢ samochodem, a niemego
przemawiania? Celowo$¢ 1 wlasciwy dobor kierunku ksztatcenia mtodego czlowieka powinna w
poczatkowym etapie stac si¢ jego najwazniejszym priorytetem. I w tym miejscu wlasnie pojawia
si¢ coaching. To nie badanie predyspozycji zawodowych, ale wspdlne ze studentem wydobywanie
informacji o tym, kim jest i jak chcialby w przysziosci funkcjonowaé, aby czué si¢ spetnionym i
efektywnym pracownikiem unikajac ryzyka wypalenia zawodowego. Wspominany juz wcze$niej
Robert Dilts (P. G. Peczko, 2006 r.) dzieli proces rozwoju cztowieka i zmian, jakie w nim
zachodza opisujac wspodlzalezne poziomy neurologiczne. Otoczenie, w jakim dzialamy,
zachowania, jakie nas charakteryzujg oraz umiej¢tnosci, jakie posiedliémy, aby funkcjonowaé w
naszym S$rodowisku. Dalej mowi o naszych przekonaniach, warto$ciach, jakie ksztattuja nasza
tozsamos¢, misji, jaka przyjmujemy w zZyciu, a na koncu pojawia si¢ nasza duchowos¢. To, co
mozemy pozna¢ u kogo$ bez trudnosci to $rodowisko, w ktorym funkcjonuje, zachowania,
jakimi si¢ w tym S$rodowisku charakteryzuje oraz potrzebne do tego funkcjonowania
umiejetnosci. Przywotujac motywacje, jako niezbedny czynnik w nauczaniu poznanie tych

72—



Cepis «lleparoriuni HayKm»

trzech elementéw pozwala na glebsze dotarcie do ucznia. Traktujac go, jako cze$¢, element,
ogniwo niezbedne do tego, aby mozna mowi¢ o edukacji obnizamy jego warto$¢ do poziomu
produkcji, w ktorej jest traktowany jak ,,potprodukt. Coaching pozwala zrozumie¢ i odpowiedzie¢
na pytanie- dlaczego powinienem robi¢ to co robi¢? Sabine Dembkowski, Fiona Eldrodge, lan
Hunter, (Sabine Dembkowski, Fiona Eldrodge, lan Hunter, 2010r.) pisza:, ,,Kiedy poznajemy
nasze przekonania rozumiemy swoje decyzje, a majac do pomocy nasze wartosci tatwiej jest nam
je podejmowac. Szybciej ustalamy priorytety w Zyciu bez straty czasu na zbedne dzialania.
Stajemy si¢ uksztalttowana, wewnetrznie zbudowang i gotowg do dziatania w pelni wartosciowa
jednostkg”. Postawa $wiadomego 1 celowego podejmowania decyzji, stawiania priorytetow,
zarzadzania wlasnym u$wiadomionym potencjalem, dziatania w oparciu o przygotowany
wczesniej kompleksowy plan, daje nam gwarancj¢ na uzyskanie wysoko wykwalifikowanego 1
przygotowanego nie tylko teoretycznie, ale i osobowosciowo petnowartosciowego cztowieka.
Jakas cze$¢ kadry dydaktycznej w pierwszych miesigcach kontaktdow z nowymi uczniami
powinna by¢ przygotowana do takiej pracy. Gordon Dryden, Jeanette Vos w swojej ksigzce
»Rewolucja w uczeniu” (Gordon Dryden, Jeanette Vos, 2000) podjeli sie ogromnego zadania
jakim bylo zgromadzenie danych na temat nowych mozliwo$ci rozwoju cztowieka (w wielu
dziedzinach nauki). Przytaczaja szczegotowe dane na temat przeprowadzonych eksperymentow
w wyniku, ktérych nawet jednostki uznane za przecigtne mogg okaza¢ si¢ ponadprzeci¢tnymi.
Moéwigc za zyjacym w starozytnosci greckim uczonym Plutarchem: ,,Umyst ludzki nie jest
naczyniem, ktére nalezy napeknié, lecz ogniem, ktory trzeba roznieci¢”. To od nas samych
zalezy, czym uczynimy swojg misj¢ przygotowania do zawodu i po jakie zechcemy siggnac
instrumenty, aby w konncowym rozliczeniu mdc z pelnym spokojem powiedzie¢, ze rozpaliliSmy
w kolejnej grupie miodych ludzi pasje dziatania, pomagajac im staé si¢ potrzebnymi,
niezastgpionymi i efektywnymi w dziataniu, dgzacymi konsekwentnie do zaplanowanego na

wiele lat na przod zawodowego celu.
Bibliografia

1. Douglas B. Allen, Dwight W. Allen. Coaching-formuta 2+2. - Wydawnictwo. studio EMKA, Warszawa, 2006.

2. Marcus Buckingham. Wykorzystaj swoje mocne strony. - Wydawnictwo: MT Biznes, 2008.

3. Sabine Dembkowski, Fiona Eldrodge, Ian Hunter. Coaching kadry kierowniczej. — Wydawnictwo PWN,
Warszawa, 2010.

4. Robert Dilts. Od Przewodnika do Inspiratora czyli Coaching przez Duze "C". - Warszawa: Wydawnictwo PINLP
G. Peczko, 2006.

5. Gordon Dryden, Jeanette Vos. Rewolucja w uczeniu. - Wyd. Moderski i S-ka, 2000.

Tomasz Kuk - Prorektor, ds. Wspolpracy Miedzynarodowej Wyzsza Szkota Lingwistyczna w
Czestochowie, Polska. - COACHING - CHALLENGES AND OPPORTUNITIES IN A MODERN VOCATIONAL
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Abstract

The article pays attention to the changing role of the teacher of vocational school in modern
conditions through the use of instruments of coaching. Specifically: on the counterweight of the approach
to the student, the teacher should develop ability to learn, new thinking strategies and actions thus
obtaining a much better end results; provoke to meet new situations not focusing on improving existing
ones. The teacher should get it through the creation and modeling situations to place students in new
situations with new external information. Besides modern teacher should provoke a stronger feeling of
the situation and inspire students of vocational schools to make their own decisions, giving them the
opportunity to get in the end the professional who is able to make independent and responsible decisions
in their professional work. We believe that the instruments of coaching (changing of optics, using the
Dilt’s pyramid, provocative and deepen questions) allow the implementation of all the above assumed
tasks and functions of a modern teacher in vocational education and training.

The results of research which dealt with students’ self estimation of their strengths and
weaknesses which should effect their willingness to learn and in the future — their professional
performance — are presented in the article.

Key words: coaching, professional competency, neurological levels, self awareness,
purposefulness action.
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KaHIUAAT NeAaroriyHux HayK,
JOLICHT Kadeapu coriaibHOT poOOTH 1
COLIiaIbLHOI IIeJaroriKy,
YepkacbKuil HalliOHATBHUN YHIBEPCUTET
iMeH1 bormana XMenpHAIIBKOTO

TEXHOJIOT'ISI CAMOOCBITH MAWMBYTHIX COIIAJIbHUX ITPAIIIBHAKIB

Anomauin. Camooceima, SUHAYAEMbCS AK WAAX [ pe3ylbmam SAKICHO20 O0COOUCICHO20
3pOCManHs axieys ma Heei0 €EMHOI0 CKAA0080I0 NPOoGecilinol nid2omosku MAtOymHIx COYIANbHUX
npayierukie. OCHOGHUMU NUMAHHAMU, AKI 00CTiONcyrombes ¢ cmammi € 1) nowyx memodie, nputiomis,
MexXHON02I 3anyHeHHs: cmyoeHmie 00 camooceimu, 2) nidsuwyeHHss Momugayii 00 camooceimuboi
disltbocmi; 3) OOCASHEHHSI BUCOKO20 CAMOOCGIMHBLO2O piHA Emnipuuni 00cCniodiceHHs c8iouamv Npo
HU3bKULL piseHb CHOPpMOBAHOCMI NPAKMUYHUX YMIHb | HABUHOK ) CHMYOeHmMis, HeeMIiHHA obupamu ma
BUKOPUCMOBYBAMU CYHACHI I eDeKMUBHI CROCOOU CamMoOC8imu, Wo YCKIAOHIOE O0CACHEHHA NOSUMUBHUX
pe3yibmamie npoyecy camooceimu. AxkmyanvHicms 00panoi memu 3YMOBNIEHA HALATbHOIO HOMPeboio
CMBOPEHHsl HOBUX CNOCObi8 caMooC8imu,; nepeoava 3HaAHb i POPMYBaHHs: YMilb, HABUYOK, SKI 6 HAOAU
MONCIUGICMB CIYOEHMAM Y NEPio0 HABYAHHA Y GUUOMY HABUATLHOMY 3aKAA0i CAMOCMINIHO 3000y8amu
cyuacny iHghopmayiio, HeoOXIOHY 015l PO36 S3aHHS AKMYATbHUX NPOOIeM KIIEHMI8, UKOPUCIO8y8amu it
0J151 CamMopo38UMKY i camo80ocKoHaieHHs. [Ipoyec camoocsimu s6i€e co0b600 MexHoN02i10, NPeOCMABIeHY
OEKIIbKOMA — emanamu  63AEMO3ANIEHCHUMU — OOUH  8I0  O0OHO20, CHPSMOBAHUMU HA  OOCPIHCAHHS
2apPAHMOBAHO20 NOZUMUBHO2O0 pe3yTbmamy. B cmammi mexHonociss camooceimu Mae mpu emanu:
nOYAMKOBUL, OCHOGHULL, NIOCYMKOBUIL. 3Mic 3a3HAYEHUX emanie O0OIPYHMOBYEMbCS ABMOPOM, 0COOIUBA
yeaza 30CepeddicyEMvbCs HA CHOCODAX CaMOOC8imu MAuOYmHIX COYIATbHUX NPAYIGHUKIE K Om.:
Komnaexkcha npoepama «Camoocsima cmyoeHmiey, IHOUGIOYANbHUNL NIAH CAMOOCEIMU CmyOeHmd,
Memoou I NpuiioMu CAMOKOHMPOIIO, CAMOKOPEKYIl, caMoananizy ma Y3a2anbHeHHs pPe3yibmamis.
3asnauaromvcs ocnoeni ymosu epexmusnoi 0ii mexnonoeii.

Knrouoei cnosa: camoocsima, mMexHONO2isE CAMOOCSIMU, emany mexHoA02i, Maubymuiu
CcoyianvHUll NPAYIGHUK, BUUIL HAGUALHUL 3AKNA0, KOMNJEKCHA NPpocpamd, iHOUGiOyanbHUll NiaH.

[MocranoBka mnpobGiaemu. B yMoBax COILIaJbHO-EKOHOMIYHOTO ¥  MOJITHYHOTO
MepeTBOPEHHS YKpaiH! MiABUIIYIOTHCS BHMOTH 10 TpodeciiitHoro piBHs (axiBmiB. 30Kpema,
3pocTae HEOOXIJHICTh YAOCKOHAJEHHS NpodeciiHOl MiAroTOoBKM MaiOyTHIX ¢axiBLiB 13
comiaibHOT poOOTH, 3IaTHUX TIEBHOIO MIpOIO PO3B’sA3YBaTH COMLIANbHI TPOOJIEMH PI3HHX BEPCTB
HacenieHHs KpaiHu. CyTHICTh AiSNIBHOCTI TakUX (axiBLiB MOJAra€ B aKTUBI3aLli MOTEHIIANY SIK
BJIACHUX CHJI, TaK 1 MOXJIMBOCTEH KII€HTIB, SIKi ONMWHWINCS B CKJIQIHUX YKUTTEBUX YMOBAX;
3a0e3nedyeHHi CaMOCTIMHOCTI, MaiCTepHOCTI Yy TMEepeTBOPEHH! CHUTYyalil, IO CKJIAIUCS.
HeBin’emHOI0 CK11a10BOI0 MNpodeciiiHOl MIArOTOBKM MaiOyTHIX COLaJbHUX MPALiBHUKIB €
camoocsita. Came CamMOOCBiITa, BU3HAYAETHCS OaraTbMa IOCHIAHMKAMU SIK HUIAX 1 PE3yJIbTaT
SKICHOTO OCOOHMCTICHOTO 3pOCTaHHs (DaxiBIIsl.

CydacHi BUKJIa/Ia4yi BUNIUX HABYATHHUX 3aKI/iB 1 MPAKTUYHI MPAIiBHUKH COIiaTbHOI
chepu 3BEpPTAIOTHCS /10 HAYKOBLIB 13 MHUTAHHSIMM L[0J10: 1) TOMIYKY METO[IB, MPHUIOMIB,
TEXHOJIOTIM 3amydeHHS OCOOHMCTOCTI JO C€aMOOCBITH; 2) TIABUIIEHHS MOTHBAIi 10
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