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PROVIDING PRACTICAL DIRECTION OF FUTURE AVIATION MANAGERS’ TRAINING THROUGH AP-
PLICATION OF INNOVATIVE METHODS OF QUASI-PROFESSIONAL ACTIVITY 

Summary. Introduction. The most important task of 
aviation managers’ professional training is the formation 
of professional self-realization. The manager must con-
stantly improve his professional knowledge and skills 
which are necessary to perform his professional duties 
effectively. Such requirements are grounded by the dy-
namic development of the society, which requires new 
factors of the development of higher education in Ukraine. 
One of these factors is the use of innovative methods. The 
current state of education is in a crisis state, which ad-
versely affects not only specialists’ training , but also the 
activity of enterprises, industry and the state as a whole. 
In this regard, there is a need to train professionals with 
new, innovative tools that contribute to the development of 
creative thinking and analyzing skills. Quasi-professional 
activities enhance the development of the necessary 
skills. 

Training of aviation industry specialists is very im-
portant in the transportation and related industries. The 
training of aviation industry managers depends on the 
fulfillment of certain pedagogical conditions, in particular 
ensuring the practical orientation to professional self-
realization through the use of innovative methods of qua-
si-professional activity. The manager must not only have 
knowledge of professional knowledge, but also the ability 
to apply them in practical activities. 

The purpose. To identify and substantiate the practi-
cal orientation future aviation managers’ training through 
the use of innovative methods of quasi-professional activi-
ty as a pedagogical condition for the formation of readi-
ness for professional self-realization. 

Results. In forming the readiness of aviation manag-
ers for professional self-realization we offer the use pro-
fessional business games that form organizational and 
managerial skills. They consist of the following stages: 
preparation, implementation, analysis of the results and 
evaluation. The example of the business game "Establish-
ing your own airline" is provided.  

At the stage of preparation for a business game, the 
teacher defines the topic, purpose, task, regulates the 
time, determines the capabilities of the group, providing 
the game, evaluation criteria. At the same stage, partici-
pants are introduced into the game, a game briefing is 
conducted in the form of an introductory word of the 
teacher and organizational instructions, groups are 
formed, roles are assigned. The participants are provided 
with all the necessary materials (instructions, role cards, 
list of aircraft with some characteristics). The participants 
are explained the rules of the game, which set the time 

regulation of the stages of the game and the rules of be-
havior of players during the execution of game tasks and 
joint play activities. The task of the teacher at the prepar-
atory stage is to anticipate variants of potentially possible 
solutions and difficulties for the participants of the busi-
ness game. 

During the implementation stage, the process of find-
ing solutions or fulfilling the tasks set by the business 
game is carried out. In the course of the game, it is im-
portant to create an atmosphere of ease, friendliness and 
a willingness to cooperate with the teacher. Achieving 
maximum effect from a business game involves attracting 
the maximum number of students. The teacher constantly 
monitors the progress and provides assistance if partici-
pants have difficulty completing the role. 

At the stage of analysis of results the participants 
present their project. The teacher analyzes the result of 
the presentation according to the criteria (location, possi-
ble profitability, originality) and provides recommenda-
tions. The participants share their impressions of the 
game, their work and the work of the other students. The 
exchange of opinions can take the form of questionnaires 
or verbally.  

The last stage evaluation is also called "reflexive" be-
cause it is important to have self-analysis and self-
esteem, as well as the analysis and evaluation of other 
participants. 

The following case study methods were also proposed 
as innovative in the context of future aviation managers 
preparation: сase-problem method, сase-study method, 
stated-problem method, and case-incident method. 

Originality. For the first time, the article investigated 
the formation of aviation managers' readiness for profes-
sional self-realization through the use of innovative meth-
ods of quasi-professional activity to ensure the practical 
orientation of training. 

Conclusion. Thus, the existing innovative methods of 
quasi-professional activity are analyzed and the methods 
of providing practical orientation of training of aviation 
managers through the use of innovative methods of quasi-
professional, which are new effective methods of forming 
professional readiness for self-realization, are offered. 

Keywords: vocational training; aviation managers; 
readiness for self-realization; quasi-professional activity; 
business game; innovative methods; case method.  
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ІННОВАЦІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МАЙБУТНІХ АВІАЦІЙНИХ ФАХІВЦІВ:  
ЗМІСТ І СТРУКТУРА 

Обґрунтовано необхідність формування ін-
новаційної компетентності майбутніх авіацій-
них фахівців. Проаналізовано підходи науковців 
до розгляду поняття «інноваційної компетент-
ності». Визначено поняття інноваційної компе-
тентності майбутнього авіаційного фахівця та 
компетенцій (аксіологічно-мотиваційна; проце-
суально-діяльнісна; креативна; організаційно-

впроваджувальна; соціальна; інформаційно-
комунікативна; здоров’язберігаюча; екологічна, 
рефлексивно-регулятивна), які входять до цієї 
компетентності. Визначено та деталізовано 
зміст компонентів інноваційної компетентно-
сті майбутнього авіаційного фахівця: когнітив-
ний, праксеологічний, мотиваційний та особис-
тісний.  
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Постановка проблеми. Впровадження 
нових освітніх стандартів у закладах вищої 
освіти, модернізація поняття якості освіти 
в контексті глобальних соціально-
економічних змін у суспільстві, підвищення 
значення інноваційної діяльності як ру-
шійної сили розвитку людства, вимагає від 
освітнього процесу формування відповід-
них компетентностей у майбутніх фахівців 
різних галузей. Діяльність в умовах Четвер-
тої індустріальної революції, ознакою якої є 
впровадження інновації у всіх сферах 
життя, впливає не тільки на зміни умов 
життя людей, а й на їх світосприйняття. 

За прогнозом вчених з Оксфордського 
університету [1], майже половина робочих 
місць у Сполучених Штатах буде замінена 
комп’ютерами вже в найближчі 10–20 ро-
ків. Разом з тим, вони зазначають, що пе-
ревага буде за працівниками, що мають 
творчі та соціальні навички, тобто ті, що 
здатні до інноваційної діяльності. Широке 
використання роботів, штучного інтелекту 
витіснить з ринку праці професії низького 
та середнього рівня кваліфікації. Глобалі-
зація суспільних процесів дозволяє спрог-
нозувати подібні тенденції на ринку праці і 
в Україні. Враховуючи, що прогнози нау-
ковців складені у 2013 році на найближчі 
10–20 років, сьогоднішні першокурсники, 
які навчаються у закладах вищої освіти 
через 4–5 років стануть випускникам, 
яким доведеться конкурувати на ринку 
праці, де високо цінуватиметься креатив-
ність та інноваційна діяльність. У цьому 
контексті формування інноваційної компе-
тентності є одним із освітніх трендів Чет-
вертої індустріальної революції.  

Авіаційна галузь, як галузь високих тех-
нологій, теж зазнає суттєвих змін у відпо-
відності до глобальних світових процесів. 
Зокрема, у авіабудуванні йдеться про за-
провадження «стратегічних інновацій» і 
«тактичних інновацій» [2], також для забез-
печення конкурентноспроможності авіа-
компаній відбуваються інноваційні зміни у 
послугах, процесах маркетингу, управлінні 
тощо [3]. 

Окремої уваги заслуговують інноваційні 
розробки у сфері безпілотних технологій, 
які набувають широкого використання не 
лише у військовому секторі, а й у багатьох 
цивільних сферах використання. Зазначені 
фактори обумовлюють необхідність розгля-
нути питання інноваційної компетентності 
майбутніх авіаційних фахівців, його струк-
тури та змісту. 

У Законі України «Про вищу освіту» вка-
зано, що «рівень освіти – завершений етап 
освіти, що характеризується рівнем склад-
ності освітньої програми, сукупністю ком-
петентностей, які визначені, як правило, 
стандартом освіти та відповідають певно-
му рівню Національної рамки кваліфіка-
цій», тоді саме поняття компетентність 
трактується тут як «… динамічна комбіна-
ція знань, умінь, навичок, способів мис-
лення, поглядів, цінностей, інших особис-
тих якостей, що визначає здатність особи 
успішно соціалізуватися, провадити про-
фесійну та/або подальшу навчальну діяль-
ність» [4].  

У вітчизняній дидактиці значно зросла 
увага до компетентнісного підходу, водно-
час, питанню інноваційної компетентності 
майбутніх авіаційних фахівців приділяєть-
ся недостатньо уваги. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Компетентність, як педагогічний 
феномен, її теоретико-методологічні засади 
розглянуто у ряді педагогічних досліджень 
таких науковців як В. Безпалько, І. Зязюн, 
Е. Зеєр, Л. Петровська, Л. Пуховська, 
М. Розов, А. Хуторський та ін. Формування 
професійної компетентності різних фахів-
ців з вищою освітою, її специфіка відо-
бражена у роботах І. Бавшина, Н. Балов-
сяк, Б. Беспалова, Г. Герасименко, Р. Нев-
зорова, Т. Плачинди, С. Федорова та ін. 
Низка педагогічних досліджень присвячено 
вивченню інноваційної компетентності 
фахівця, свою увагу на ній зосередили на-
уковці І. Дичківська, О. Ігнатович, Л. Пет-
риченко, М. Радченко, Г. Хмельницький, 
Л. Штефан. [5–12; 14–20; 22].  

Зарубіжні дослідники розглядають ком-
петентісний підхід як методологічну основу 
забезпечення якості вищої освіти 
(А. Бермус, М. Лейтер, А. Мейхью, 
С. Маслач, М. Дж. Равен, Е. Тоффлер, 
Р. Уайт, Р. Хайгерті, Е. Шорт та ін.)  
[13; 21].  

Метою статті є дослідження й узагаль-
нення поняття «інноваційна компетент-
ність майбутніх авіаційних фахівців», його 
змісту та структури. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття «компентність» і 
пов’язане з ним поняття «компетенція» ма-
ють різні підходи до трактування у педаго-
гічній літературі. Наведемо деякі з них, 
так, М. Радченко [11, с. 113] говорить про 
компетенцію як узагальнену характерис-
тику професіоналізму фахівця незалежно 
від особистих якостей. 

Інші дослідники [12] відзначають інтег-
ральний характер поняття «компетенція» 
стосовно понять «знання», «вміння», «нави-
чки» в професійних і соціально-
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особистісних предметних сферах (компете-
нціях). Компетенція на їхню думку обумов-
люється необхідним обсягом і рівнем знань 
та досвіду у певному виді діяльності.  

Аналізуючи поняття «компетентність» 
Т. Лаврухіна [23, c. 169], спираючись на 
дослідження О. Бергмуса, С. Боднаря, 
В. Кальнея, Б. Кенжебекова, С. Шишова, 
трактує це поняття як здатність і готов-
ність особистості до виконання певної дія-
льності. Компетентна особистість розгляда-
ється як та, що володіє знаннями та досві-
дом в певній галузі, здатна застосовувати 
свій професійний потенціал на практиці. 

Автори [10, с. 52] визначають компетен-
тність вчителя як інтегративну властивість 
особистості, яка є результатом синтезу ба-
зової професійної підготовки й практично-
го професійного й особистісного соціально-
психологічного досвіду. 

Аналізуючи погляди М. Радченко [11, 
с. 112] на інновацію як цілеспрямоване 
нововведення у певній системі, що вдоско-
налює цю систему, призводить до її про-
гресивного розвитку, вважаємо за необхід-
не додати що, «прогресивний розвиток» 
потрібно розглядати лише в контексті кон-
цепції сталого розвитку, з урахуванням 
екологічної та соціальної складової. 

Для розуміння трактування «інновацій-
на компетентність» окремої уваги, на нашу 
думку, заслуговує дослідження К. Артамо-
нової, яка на основі роботи різних авторів 
виокремлює чотири підходи до розгляду 
змісту і структури інноваційної компетент-
ності [6]: 

  функціональний, що пов’язаний з 
практикою побудови та організації освіт-
нього процесу; 

 особистісний, де дослідники визнача-
ють «інноваційну компетентність» насам-
перед як спосіб самореалізації індивідуума 
і бачать її основну роль у формуванні та 
розвитку особистісних якостей майбутньо-
го фахівця для вирішення професійних 
завдань інноваційного характеру; 

 культурологічний, який розглядає ін-
новаційну компетентність як складний 
комплекс, що складається з оволодіння 
різними видами культури; 

 віртуальний, який пов’язує формуван-
ня поняття інноваційної компетентності 
через організацію віртуального освітнього 
середовища. 

М. Радченко [11, с. 112] відносить інно-
ваційну компетентність до однієї з базових 
компетентностей особистості. Авторка 
вважає, що інноваційна компетентність це 
інтегральна характеристика, що включає 
систему мотивів, знань, умінь і навичок, 
особистісних якостей особистості, які за-
безпечують ефективність використання 

нових технологій у навчальній і будь-яких 
інших діяльностях. Вона виділяє інформа-
тивний, діяльнісний та особистісно-
мотиваційний компоненти інноваційної 
компетентності. 

Колектив авторів [12] розглядає «іннова-
ційну компетентність» як комплекс різних 
ключових компетенцій, таких як: стратегі-
чна, дослідницька, креативна, комунікати-
вна, інформаційна, правова, економічна 
тощо. 

Варто звернути увагу і на роботу 
О. Марченка, в якій автор зазначає важли-
вість інноваційного освітнього середовища 
у вищих військових навчальних закладах 
як платформу для саморозвитку [9, с. 100–
101]. 

Ми поділяємо думку про те, що будь-яка 
компетентність є результатом інтеграції 
окремих компетенцій, де кожна компетен-
ція відображає певну грань компетентнос-
ті. Узагальнюючи результати досліджень 
науковців та аналізуючи специфіку діяль-
ності авіаційного фахівця, виділяємо на-
ступні компетенції інноваційної компетен-
тності майбутніх авіаційних фахівців: аксі-
ологічно-мотиваційна (внутрішня мотива-
ція на інноваційну діяльність); процесуаль-
но-діяльнісна (визначає необхідність вмін-
ня застосувати їх на практиці знань щодо 
інноваційної діяльності); креативна (здат-
ність до творчості); організаційно-
впроваджувальна (вміння майбутніх авіа-
ційних фахівців аналізувати ефективність 
тих чи інших існуючих інноваційних тех-
нологічних рішень, обирати найбільш ефе-
ктивні); соціальна (здатність до групової 
діяльності та співпраці); інформаційно-
комунікативна (здатність до використання 
інформаційно-комунікаційних технологій 
для самоосвіти); здоров’язберігаюча (здат-
ність оцінювати інновації з позиції впливу 
на здоров’я); екологічна (здатність прово-
дити оцінку інновацій на екологічність у 
відповідності до вимог сталого розвитку 
суспільства); рефлексивно-регулятивна 
(контроль, аналіз й оцінка власної іннова-
ційної діяльності). 

Разом з тим, у структурі інноваційної 
компетентності ми виокремлюємо такі 
компоненти: когнітивний, праксеологіч-
ний, мотиваційний, особистісний. Аналіз 
професійної діяльності майбутніх авіацій-
них фахівців, дозволив нам конкретизува-
ти ці компоненти.  

Когнітивний компонент (інтелектуа-
льний критерій): 

 знання напрямів розвитку технологіч-
них і соціальних процесів у контексті Чет-
вертої індустріальної революції; 

 знання концепції сталого розвитку, що 
ґрунтується на синтезі трьох базових ком-
понентів: економічного, соціального й еко-
логічного; 
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 знання про основні етапи розробки 
стартапів; 

 знання історичних витоків розвитку 
інноваційної діяльності в авіаційній галузі; 

 знання законодавчої та нормативної 
бази, що регулює інноваційну діяльність в 
авіаційній та суміжних галузях;  

 знання з фахових авіаційних дисцип-
лін; 

 знання особливостей проектної діяль-
ності; 

 знання інформаційно-комунікативних 
технологій, як фактору глобальних світо-
глядних трансформацій; 

 знання вимог до розробки дослідниць-
ких програм; 

 знання наукових методів дослідження; 

 знання про механізми фінансування 
стартапів; 

 знання в галузі фандрайзингу як спо-
собу відшукання ресурсів для здійснення 
інноваційної діяльності; 

 знання способів обробки й аналізу ре-
зультатів дослідження; 
 знання методів оцінки ефективності 

власної інноваційної діяльності; 

 знання основ здоров’язберігаючих те-
хнологій в контексті впровадження інно-
вацій в авіаційній галузі; 

 знання методів і прийомів емоційної 
саморегуляції та запобігання когнітивного 
дисонансу під час інноваційної діяльності в 
авіаційній галузі; 
 знання закономірностей взаємодії в 

малих групах і в колективі в процесі прое-
ктної діяльності; 
 знання основ науково-технічної твор-

чості та винахідництва; 
 знання методів розв’язання дослідни-

цьких задач авіаційного спрямування; 

 знання критеріальної бази оцінки ін-
новаційної діяльності; 

 знання організаційних основ іннова-
ційної діяльності; 

 знання найбільш успішних прикладів 
інновацій, впроваджених в авіаційній га-
лузі за останній період.  

Праксеологічний компонент (практич-
но-діяльнісний критерій): 
 оціночні вміння щодо власної іннова-

ційної діяльності; 

 вміння виявляти проблеми у профе-
сійній діяльності; 

 вміння з розробки власних інновацій-
них проектів в авіаційній галузі; 

 вміння з проектування авіаційних си-
туаційних задач інноваційного характеру; 
 вміння з розробки презентаційних ма-

теріалів результатів інноваційних дослі-
джень; 
 вміння з розробки інновацій в авіа-

ційній і суміжних галузях; 

 вміння застосування здо-
ров’язберігаючих технологій у професійній 
діяльності; 

 вміння з визначення проблем і супере-
чностей у авіаційній діяльності; 

 вміння з організації вирішення твор-
чих задач авіаційного профілю; 

 вміння з розробки стратегічного плану 
впровадження інновацій у власну діяль-
ність; 

 вміння з розробки оперативного плану 
впровадження інновацій у власну діяль-
ність; 

 вміння з вирішення питань організа-
ційного забезпечення інноваційних захо-
дів; 

 комунікаційні вміння під час групової 
роботи над інноваційним проєктом; 

 вміння користуватися інформаційно-
комунікаційними технологіями для здійс-
нення інноваційної діяльності. 

Мотиваційний компонент (поведінковий 
критерій): 
 сформованість інноваційного й еколо-

гічного світосприйняття; 
 сформованість мотивації до іннова-

ційної модернізації авіаційної галузі; 

 сформованість ціннісного сприйняття 
власної інноваційної діяльності; 

 сформованість інтересу до інновацій-
ного проєктування; 

 сформованість націленості на ефекти-
вне здійснення авіаційної діяльності та 
готовність до професійного самовдоскона-
лення через застосування інновацій; 

 сформованість інтересу до дослідниць-
кої діяльності в авіаційній і суміжних галу-
зях; 

 сформованість сприйняття власного 
здоров’я та здоров’я кожного учасника аві-
аційного руху як найвищої цінності; 

 сформованість ціннісного ставлення 
до творчої діяльності; 

 сформованість уявлення щодо доціль-
ності впровадження інновацій у авіаційну 
галузь; 

 сформованість уявлення про доціль-
ність впровадження інновацій в авіаційній 
галузі задля збереження довкілля; 

 сформованість ціннісного ставлення 
до інноваційного досвіду інших авіаційних 
фахівців; 

Особистісний компонент (індивідуаль-
ний критерій): 
 здатність до сприйняття інноваційної 

діяльності як особистої цінності; 

 здатність до участі у модернізаційних 
процесах в авіаційній галузі; 

 здатність до високої працездатності та 
наполегливості у процесі розробки та впро-
вадження власних інноваційних розробок; 

 здатність до творчої співпраці; 
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 здатність до інноваційного проєкту-
вання та моделювання в авіаційній галузі; 

 здатність до самонавчання; 
 здатність до самодіагностики у процесі 

реалізації інноваційної діяльності; 

 вміння прогнозувати ефективність но-
вовведень в авіаційній і суміжних галузях; 

 здатність до самовдосконалення; 
 здатність до самоаналізу; 
 здатність до адекватної самооцінки; 
 здатність до самокритичності; 

 здатність до цілісного сприйняття роз-
витку авіаційної галузі в контексті Четвер-
тої індустріальної революції; 

 здатність до контролю емоційно-
вольової сфери; 

 здатність до творчого цілепокладання; 
 здатність визначати актуальні авіа-

ційні задачі з метою вибору й упроваджен-
ня відповідних інноваційних технологій; 

 здатність оцінювання власної діяльно-
сті; 

 здатність бути переконливим у відсто-
юванні результатів своєї інноваційної дія-
льності. 

Такий підхід дозволяє нам проводити 
деталізовану діагностику формування ін-
новаційної компетентності майбутніх авіа-
ційних фахівців і цілеспрямовано проводи-
ти її корекцію. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. У результаті дослідження на-
ми проаналізовано різні підходи до визна-
чення поняття «інноваційна компетент-
ність». Конкретизовано поняття «іннова-
ційної компетентності майбутніх авіацій-
них фахівців». У структурі інноваційної 
компетентності авіаційного фахівця виді-
лено такі компетенції: аксіологічно-
мотиваційна, креативна, процесуально-
діяльнісна, організаційно-впроваджува-
льна, соціальна, інформаційно-комуніка-
тивна, здоров’язберігаюча, екологічна,  
рефлексивно-регулятивна.  

Також інноваційна компетентність май-
бутніх авіаційних фахівців конкретизована 
через її компоненти: когнітивний, праксео-
логічний, мотиваційний, особистісний. Ви-
значено зміст кожного з компонентів. 

Подальшого дослідження потребують 
питання розробки організаційно-
педагогічних умов формування інновацій-
ної компетентності майбутніх авіаційних 
фахівців в освітньому процесі. 
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INNOVATIVE COMPETENCE OF FUTURE AVIATION SPECIALISTS: CONTENT AND STRUCTURE 

Summary. The introduction of new educational 

standards in higher education institutions, the moderniza-

tion the concepts of quality of education in the context of 

global socio-economic changes in society, increasing the 

value of innovation as a driving force of human develop-

ment, require the formation of relevant competences of the 

future professionals in different industries. The aviation 

industry, as a high technology industry, is also undergo-

ing significant changes in line with global processes. 

These factors determine the need to consider the innova-

tive competence of future aviation specialists, its structure 

and content. 

The purpose of research is generalization of the con-

cept of "innovative competence of future aviation special-

ists", its content and structure. 

Summarizing the results of researches of scientists 

and analyzing the specifics of activity of aviation special-

ist, the following competencies of future competence of 

future aviation specialists were identified: motivational-

axiological; procedural activity; creative; organizational 

implementation; social; informational and communication-

al; competence in healthcare; ecological; reflexive regula-

tory. 

At the same time, in the structure of innovative compe-

tence we are distinguished the following components: 

cognitive, praxeological, motivational, personal and are 

specified their content. This approach allows to make 

detailed diagnostics of formation of innovative competence 

of future aviation specialists and purposefully to carry out 

its correction. Further research requires the development 

of organizational and pedagogical conditions for the for-

mation of innovative competence of future aviation special-

ists in the educational process. 

Keywords: competent approach; innovative compe-

tence; competences; components of innovative compe-

tence; future aviation specialist; innovation. 
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