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conduct successful negotiations; create presentations of a 
project, a product, a product specifically for the specifics 
of thinking and perception of the customer; to organize 
panel discussions, plenary sessions, thematic sessions, 
round tables, exhibitions, show-shows; to provide elec-
tronic support for the forum (creation of Internet resources, 
registration forms), etc. In addition, communication with 
leading leadership specialists creates the unique atmos-
phere of leadership that directly contributes to the for-
mation of leaders capable of predicting and responding 
adequately to changes that indicate both the economic 
and social challenges of the new time, take responsibility 
for their implementation, share authorities and delegate 
power-oriented, co-opted. 

Originality. University-based business forums are a 
step towards the emergence of new generation universi-
ties – innovative universities that can provide training for 
professionals and teams capable of designing new activi-
ties and ensuring the transformation of existing corpora-
tions, industries and territories in line with the challenges 
of the time. Today, as you can see (analysis of official 
websites of universities), business forums are a common 
practice in the educational activities of universities. One of 
these business forums, which was organized and con-
ducted on the basis of the University of Ukoopspilks "Pol-
tava University of Economics and Trade", was the Interna-
tional Business Forum "The Territory of Success. Business 
and Education: Strategic Partnership ", which was the 
result of close cooperation of the scientific and pedagogi-
cal staff and administration of the University with busi-
ness representatives (October 6, 2016). 

Conclusion. Considering the business forum as a 
form of organization of training for future bachelors in 
management aimed at forming their leadership compe-
tence, the author proposes to focus on the following com-
ponents: 

Information component – studying the theoretical 
foundations of a wide range of disciplines in a profes-
sionally-oriented cycle (students receive relevant practical 

information, visiting "territories of success", panel discus-
sions, round tables, etc.); 

Practical-oriented component - activation of educa-
tional and cognitive activity of students on the implemen-
tation of tasks from educational practices, term papers, 
projects (use of the information for practical purposes); 

Interactive component - a unique opportunity for fu-
ture bachelors in management of communication with 
business representatives, leaders-leaders (dating, com-
munication, conversation, storytelling, question-answer), 
etc.; 

Leadership-management component - students learn 
to manage their own learning, life, achieve success in the 
future profession, gain knowledge about leaders, develop 
leadership skills, learn leadership skills (forming leader-
ship competencies); 

Organizational component - students learn to organ-
ize and conduct similar events (panel discussions, plenary 
sessions, thematic sessions, round tables, exhibitions, 
show-shows, etc.); 

Computer-oriented component - students learn to 
provide electronic support for the forum (creation of Inter-
net resources, websites, content filling websites, devel-
opment of registration forms, electronic information mate-
rials, banners, booklets, etc.). 

The author proposes the Program of the International 
Business Forum "The Territory of Success. Business and 
Education: Strategic Partnership ". Visit of business fo-
rums in the further professional activity of modern man-
agers creates conditions for constant self-improvement, 
professional development, development of leadership 
competence and a guarantee of the possibility of continu-
ous professional training throughout their lives. 

Keywords: competence, leadership competence, 
manager, bachelor, university, leader, business forum. 
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КРИТЕРІЮ ПРОФЕСІЙНОЇ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ПРАЦІВНИКІВ  

ПАТРУЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ 

У статті висвітлено експериментальну 
перевірку впливу запропонованих новацій сис-
теми поетапної підготовки на динаміку показ-
ників когнітивного критерію професійної готов-
ності майбутніх працівників патрульної полі-
ції. У експерименті брали участь слухачі курсу 
первинної професійної підготовки поліцейських 
Національної академії внутрішніх справ (n=61). 
Слухачі КГ (n=30) навчалися за чинною про-
фесійною програмою, ЕГ (n=31) – відповідно до 
розробленої системи поетапної підготовки, що 
реалізовувалася завдяки цілеспрямованому ро-

звиткові професійно важливих якостей; за-
стосуванню ситуаційних завдань під час опа-
нування тактичної і вогневої підготовок; вико-
ристанню варіативних ситуаційних задач під 
час проходження рольових ігор (сценаріїв). 

Математичне опрацювання результатів 
тестування слухачів ЕГ на формувальному 
етапі педагогічного експерименту засвідчило 
достовірне підвищення більшості досліджува-
них показників (р<0,05). Такі результати дають 
підстави стверджувати про позитивний вплив 
запропонованих новацій на розвиток показників 
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когнітивного критерію професійної готовності 
майбутніх поліцейських.   

Ключові слова: когнітивний критерій; 
професійна готовність; професійна підготовка; 
патрульна поліції.  

 

Постановка проблеми. Правоохо-

ронна діяльність, як і будь-який інший 

вид трудової діяльності людини, перед-

бачає оволодіння певними теоретичними 

і прикладними основами, необхідними 

для її успішного здійснення. Наукове їх 

обґрунтування вимагає цілеспрямовано-

го вивчення специфіки діяльності 

підрозділів патрульної поліції, визначен-

ня змісту, структури, а також вимог, які 

висуваються до працівників. Подібний 

підхід дозволяє чітко окреслити як сферу 

професійної діяльності правоохоронця, 

так і обсяг службової інформації, за-

своєння якої потрібне для ефективного 

виконання службових завдань.  

Необхідні професійно-теоретичні 

знання майбутні працівники патрульної 

поліції здобувають під час навчання на 

курсах первинної професійної підготовки 

поліцейських [1, с. 16], а в подальшому 

поглиблюють під час професійної діяль-

ності та навчальних занять у системі 

службової підготовки [2, с. 4]. Розширен-

ня функцій патрульної поліції, значна 

кількість службових завдань, підвищені 

вимоги до якісного їх виконання при 

чіткому дотриманні законності і повазі 

прав громадян підвищують роль про-

фесійних знань.  

Аналіз службових ситуацій, що вини-

кали під час професійної діяльності 

працівників патрульної поліції свідчить 

про низьку ефективність застосування 

набутих знань [3, с. 25]. В складних си-

туаціях дії поліцейських мали ситуатив-

них характер, визначалися емоційним 

станом, зовнішніми обставинами й буду-

валися на підґрунті життєвого і про-

фесійного досвіду [4, с. 219; 5, с. 24]. 

Значна частина професійно-теоретичних 

знань, якими озброюють майбутніх 

працівників патрульної поліції виявля-

ються недоступними під час виникнення 

ситуації, пов’язаних із їх миттєвим за-

стосуванням. Тобто існуюча система 

професійної підготовки не сприяє стій-

кому формуванню умінь використання 

набутих знань на практиці. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій засвідчив наявність значної 

кількості наукових праць присвячених 
вивченню способів підвищення ефек-

тивності засвоєння професійних знань 
майбутніми фахівцями та можливостей 

формування на їх основі практичних 
умінь і навичок (І. А. Акуленко, 

С. П. Архіпова, С. В. Гаркуша, 
К. М. Гнезділова, С. С. Данилюк, 
С. О. Жила, Є. В. Кулик, Є. О. Лопатко, 

М. О. Носко, Л. З. Пакушина, В. І. Пліско, 
О. К. Проніков, В. М. Синьов, 

О. М. Тогочинський, В. П. Шпак, 
Г. Х. Яворська та ін.).  

За визначенням Г. Х. Яворської, 

професійні знання – це професійно важ-

лива інформація, що стала надбанням 

свідомості фахівця. Володіючи знання-

ми, фахівець планує вирішення постав-

лених завдань, обмірковує способи 

здійснення службових функцій, вивчає 

проблеми, що виникли, намічає цілі і 

способи їх вирішення, готує рішення, 

вибирає способи дій, контролює й оцінює 

свою поведінку. Чим глибше й ґрун-

товніше він розуміє все це, тим вище 

його професіоналізм та ефективніша 

службова діяльність [6]. Знання є голов-

ною складовою в структурі професійної 

готовності майбутнього правоохоронця 

[7, с. 102]. Саме з достатнім обсягом до-

ступних суб’єктові професійних знань, 

можливістю їхнього засвоєння, 

опрацювання та розширення співвідно-

ситься стан і рівень розвитку готовності 

до діяльності. Знання є операційною 

складовою готовності та залежать від 

професійних функцій спеціаліста [8]. 

Численними науковими працями до-

ведено, що ефективність засвоєння про-

фесійних знань буде найвищою за умови 

тісного поєднання теоретичної підготов-

ки та практики [9; 10]. За свідченнями 

науковців освітній процес повинен мати 

чітку професійну спрямованість і спри-

яти актуалізації важливих для майбутніх 

фахівців професійних мотивів. Тобто 

система професійного навчання 

працівників патрульної поліції повинна 

ефективно поєднувати теоретичне та 

практичне навчання й сприяти фор-

муванню умінь діяти в складних умовах 

не за стереотипом, а відповідно до ситу-

ації, що складається та рівня небезпеки 

[7; 11]. Як відзначає І. М. Козловська, 

застосування знань у нестандартних си-

туаціях – це не особливе, відокремлене 
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від знання уміння, воно виявляється в 

умінні розкривати його за допомогою 

вже засвоєних дій, але за новим алго-

ритмом їх побудови [12, с. 141].  

Практична спрямованість освітнього 

процесу на курсах первинної про-

фесійної підготовки поліцейських дося-

гається шляхом вирішення ситуаційних 

задач під час відпрацювання здобутих 

практичних навичок патрульного 

поліцейського (проходження сценаріїв). 

При виконанні ситуаційних задач слу-

хачі занурюються в умови максимально 

наближені до реальної професійної 

діяльності [10, с. 99]. Підбір і розроблен-

ня ситуаційних задач, що максимально 

відповідають особливостям службової 

діяльності сприятиме ефективнішому 

формуванню умінь та професійно важ-

ливих якостей майбутніх правоохо-

ронців. 

Ґрунтовний аналіз спеціальної літе-

ратури [3; 5; 6; 8; 13; 14] дає підстави 

трактувати поняття «професійна підго-

товка майбутніх працівників патрульної 

поліції» як цілеспрямований і системний 

процес набуття слухачами професійно-

теоретичних знань, формування про-

фесійно-практичних умінь і навичок, 

розвиток сукупності професійно важли-

вих якостей, визначених специфікою 

правоохоронної діяльності й подальше їх 

оновлення і вдосконалення у процесі 

службової діяльності та занять у системі 

службової підготовки поліцейських. 

Відповідно професійна готовність 

працівника патрульної поліції – це стан 

особистості, який дозволяє здійснювати 

службову діяльність на належному про-

фесійному рівні та інтегрує в собі низку 

компонентів (професійно-теоретичну, 

психологічну, фізичну, тактичну го-

товність та готовність до застосування 

вогнепальної зброї) зі спроможністю опе-

ративно їх поєднувати, постійно оновлю-

вати, накопичувати і розвивати. 

Мета роботи. Визначити вплив си-

стеми поетапної підготовки на розви-

неність показників когнітивного кри-

терію професійної готовності майбутніх 

працівників патрульної поліції. 

Методи дослідження: теоретичні 

(аналіз, синтез, класифікація, узагаль-

нення, моделювання); емпіричні (тесту-

вання, бесіди з викладачами, інструкто-

рами й працівниками патрульної поліції, 

педагогічне спостереження, педагогічний 

експеримент.); методи математичної ста-

тистики. 

Виклад основного матеріалу до-

слідження. Вивчення нормативних до-

кументів, особливостей службової діяль-

ності патрульної поліції, ґрунтовний 

аналіз ситуацій у яких працівники за-

знавали труднощів слугували підставами 

для удосконалення освітнього процесу 

майбутніх працівників патрульної поліції 

та розроблення системи поетапної підго-

товки. Мета новітньої системи – фор-

мування професійної готовності слухачів 

до ефективного виконання службової 

діяльності та підтримання і удоскона-

лення її під час служби в поліції. Но-

ваціями розробленої системи є: 1) цілес-

прямований розвиток професійно важ-

ливих якостей (фізичних, психологічних, 

комунікативних); 2) застосування ситу-

аційних завдань під час опанування 

навчальних предметів професійно-

практичної підготовки та під час занять 

у системі службової підготовки поліцей-

ських; 3) використання варіативних си-

туаційних задач під час проходження 

рольових ігор (сценаріїв). Зважаючи на 

те, що професійна готовність працівника 

патрульної поліції – це комплексна ха-

рактеристика, об’єктивне оцінювання 

рівня її сформованості передбачає вио-

кремлення низки критеріїв, які б якісно і 

кількісно їх характеризували. Системою 

поетапної підготовки передбачено 

оцінювання рівнів сформованості про-

фесійної готовності слухачів і 

працівників патрульної поліції за чотир-

ма критеріями: мотиваційно-ціннісним, 

когнітивним, операційно-діяльнісним, 

особистісним. Кожен критерій оцінюєть-

ся за рівнем розвиненості низки показ-

ників. 

Вияв впливу запропонованих но-

вацій на розвиненість показників ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності майбутніх працівників патрульної 

поліції передбачав проведення педа-

гогічного експерименту. Для цього ство-

рено експериментальну ЕГ (n=31) і кон-

трольну групи КГ (n=30) зі слухачів курсу 

первинної професійної підготовки 

поліцейських центру первинної про-

фесійної підготовки «Академія поліції» 
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Національної академії внутрішніх справ. 

Педагогічний експеримент тривав упро-

довж опанування курсу спеціалізації (чо-

тири місяці). Під час навчання осіб ЕГ 

реалізовувалися основні положення ро-

зробленої системи поетапної підготовки. 

Особи КГ навчалися відповідно до чинної 

професійної програми. 

Виявлення рівня розвиненості ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності передбачало визначення трьох по-

казників: 1) «Знання законодавчого бло-

ку; 2) «Знання з тактичної підготовки»; 3) 

«Знання з вогневої підготовки». Рівень 

розвиненості цих показника визначався 

лише на формувальному етапі педагогіч-

ного експерименту. Це пов’язано з від-

сутністю в слухачів спеціальних про-

фесійних знань на початковому етапі 

педагогічного експерименту. 

Розвиненість показника «Знання за-

конодавчого блоку» визначено шляхом 

аналізу результатів комплексного екза-

мену, під час здачі якого слухачі вирішу-

вали тестові завдання зі спеціалізації 

(три блоки по 20 питань у кожному). За-

галом слухачам необхідно було вирішити 

60 тестових завдань. Тести були 

конфіденційні й містили перелік питань 

по загальноправових предметах (службо-

ве документування; порядок складання 

адміністративних матеріалів та оформ-

ленню дорожньо-транспортних пригод; 

правові підстави затримання). Правиль-

на відповідь на кожне тестове завдання 

оцінювалося в один бал, неправильна – в 

нуль балів. При цьому мінімальний 

прохідний бал – 12 по кожному блоку 

питань. Для успішної здачі комплексного 

екзамену слухач повинен отримати 

щонайменше 36 балів. Максимальна 

кількість балів – 60. Відповідно до цього 

нами було виокремлено рівні професійної 

готовності за цим показником: низькому 

рівню відповідав діапазон від 36 до 41 

балів, задовільному від 42 до 47 балів, 

достатньому від 48 до 53 балів, високий 

рівень – від 54 до 60 балів. 

Показник когнітивного критерію 

«Знання з тактичної підготовки» також 

визначався тестуванням. Тестові зав-

дання розроблено відповідно до темати-

ки навчального предмета «Тактична 

підготовка», що опановувався впродовж 

навчання на курсах первинної про-

фесійної підготовки поліцейських. За-

гальна кількість питань – 60. Кожна пра-

вильна відповідь оцінювалася в один бал, 

неправильна – в нуль балів. Рівні про-

фесійної готовності визначалися таким 

чином: низький рівень до 35 балів вклю-

чно, задовільний від 36 до 42 балів, до-

статній від 43 до 51 балів, високий 

рівень – від 52 до 60 балів. 

Визначення рівня розвиненості по-

казника «Знання з вогневої підготовки» 

передбачало вирішення 60 тестових зав-

дань, що містили три блоки: 1) правові 

підстави і порядок застосування (вико-

ристання) вогнепальної зброї; 2) заходи 

безпеки при поводженні з вогнепальною 

зброєю; 3) матеріальна частина вогне-

пальної зброї. Критерії оцінювання ана-

логічні попередньому показнику. 

Аналіз результатів визначення по-

казника «Знання законодавчого блоку» 

дає підстави констатувати не значну 

різницю (р>0,05) у підготовленості слу-

хачів ЕГ і КГ (табл. 1). 

Таблиця 1 
Розвиненість показників когнітивного критерію в осіб ЕГ і КГ, бали 

Показники 
ЕГ (n=31) КГ (n=30) Рівень значущості 

Х± m Х±m t Р 

Знання законодавчого блоку 48,5±0,90 47,1±0,93 1,082 >0,05 

Знання з тактичної підготовки 49,8±1,06 44,3±0,92 3,919 <0,05 

Знання з вогневої підготовки 49,3±1,10 45,0±0,98 2,919 <0,05 

 

Середній бал осіб ЕГ становив 

48,5±0,90 бала із 60 можливих та 

відповідав достатньому рівню про-

фесійної готовності за когнітивним кри-

терієм. У КГ цей показник зафіксований 

на рівні 47,1±0,93 бала і визначався як 

задовільний. Аналіз відповідей дав мож-

ливість розподілити осіб ЕГ і КГ за рів-

нями професійної готовності відповідно 

до досліджуваного показника (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Рівні сформованості професійної готовності осіб ЕГ і КГ  

за показниками когнітивного критерію, % 

Група 
Рівні 

низький задовільний достатній високий 

«Знання законодавчого блоку» 

ЕГ (n=31) 6,5 32,3 45,2 16,1 

КГ (n=30) 13,3 30,0 40,0 16,7 

«Знання з тактичної підготовки» 

ЕГ (n=31) 3,2 9,7 45,2 41,9 

КГ (n=30) 6,7 33,3 46,7 13,3 

«Знання з вогневої підготовки» 

ЕГ (n=31) 0 16,2 41,9 41,9 

КГ (n=30) 3,3 30,0 46,7 20,0 

 

Згідно табличних даних в ЕГ зафік-

совано 6,5 % осіб із низьким рівнем 
професійної готовності, КГ – 13,3 %. Із 
задовільним – 32,3 % осіб в ЕГ і 30,0 % в 

КГ. Незначно відрізнялася кількість осіб 
із достатнім рівнем професійної готов-

ності: 45,2 % в ЕГ та 40,0 % в КГ. Із ви-
соким рівнем 16,1 % в ЕГ і 16,7 % в КГ. 

Не суттєва різниця в розвиненості цього 
показника пояснюється перш за все тим, 
що пропонованою системою професійної 

підготовки передбачено більшою мірою 
опанування практичних знань, які необ-

хідні для оперативного прийняття 
рішення стосовно застосування поліцей-
ських заходів примусу в умовах службо-

вої діяльності та формування 
відповідних рухових умінь і навичок. 

Математичне опрацювання резуль-
татів тестування показника когнітивного 
критерію «Знання з тактичної підготов-
ки» наприкінці педагогічного експери-

менту засвідчило достовірну різницю у 
підготовленості осіб ЕГ і КГ (р<0,05). Се-

редній бал досліджуваного показника ЕГ 
на 5,5 бала перевищував представників 

КГ і становив 49,8±1,06, КГ відповідно – 
44,3±0,92 (табл. 1). В обох групах рівень 
розвиненості показника оцінювався як 

достатній. 
Аналіз індивідуальних відповідей 

дозволив розподілити піддослідних осіб 

за рівнями професійної готовності 

відповідно до досліджуваного показника 

(табл. 2). Згідно одержаних даних в ЕГ 

зафіксовано 3,2 % осіб із низьким рівнем 

професійної готовності, КГ – 6,7 %. Слу-

хачів і з задовільним рівнем в ЕГ вияв-

лено 9,7 %. Майже в тричі більше 

(33,3 %) осіб із задовільним рівнем го-

товності в КГ. Осіб із достатнім рівнем 

професійної готовності на формувально-

му етапі експерименту в ЕГ виявлено 

45,2 % в КГ – 46,7 %. В тричі різнилася 

кількість осіб із високим рівнем про-

фесійної готовності: ЕГ – 41,9 %, КГ – 

13,3 %. Різниця в підготовленості пояс-

нюється використанням в освітньому 

процесі слухачів ЕГ ситуаційних завдань, 

що сприяли якіснішому засвоєнню тео-

ретичних знань з тактичної підготовки. 

Показник когнітивного критерію 
«Знання з вогневої підготовки» на фор-

мувальному етапі експерименту також 
достовірно (р<0,05) відрізнявся. Середній 

бал в осіб ЕГ становив 49,3±1,10, КГ – 
45,0±0,98 бала (табл. 1). Відповідно до 

табличних даних (табл. 2) в ЕГ не вияв-
лено осіб із низьким рівнем готовності, в 
КГ таких осіб – 3,3 %. Слухачів із за-

довільним рівнем в ЕГ – 16,2 %, КГ – 
30,0 %. Осіб із достатнім рівнем в ЕГ ви-

явлено 41,9 %, КГ – 46,7%. Осіб із висо-
ким рівнем готовності в ЕГ 41,9 %, в КГ – 

20,0 % (табл. 2). Такі результати також 
підтверджують позитивний вплив ситу-
аційних завдань і варіативних ситуацій-

них задач на якість засвоєння слухачами 
професійно-теоретичних знань стосовно 

застосування поліцейських заходів при-
мусу під час опанування навчальних 
предметів професійно-практичної підго-

товки. 
Висновки. На підставі проведених 

досліджень встановлено вплив запропо-

нованих новацій системи поетапної 

підготовки на розвиток показників ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності майбутніх працівників патрульної 

поліції. Математичне опрацювання ре-

зультатів тестування осіб ЕГ і КГ свід-

чить про достовірну різницю в розвине-

ності показників «Знання з тактичної 

підготовки»,«Знання з вогневої підготов-

ки» (р<0,05). Такі результати дають 
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підстави стверджувати про позитивний 

вплив застосованих новацій на розвиток 

показників когнітивного критерію про-

фесійної готовності майбутніх правоохо-

ронців та ефективність системи поетап-

ної підготовки. 

Перспективи подальших до-

сліджень. Передбачається визначення 

впливу системи поетапної підготовки на 

розвиненість показників операційно-

діяльнісного критерію професійної го-

товності майбутніх працівників патруль-

ної поліції. 
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INFLUENCE OF THE SYSTEM OF POST TRAINING ON THE DEVELOPMENT  
OF COGNITIVE CRITERION OF PROFESSIONAL READINESS OF FUTURE  

EMPLOYEES OF PATROL POLICE 

Abstract. Introduction. A thorough analysis of the 
educational process of future law enforcement officers 
and situations that have arisen during the professional 
activity of the patrol police indicates a poor performance of 
the acquired professional knowledge. A significant 
amount of knowledge is inaccessible when situations 
arise with their instant use. 

Purpose: to determine the influence of the system of 
phased training on the development of indicators of the 
cognitive criterion of professional readiness of future 
officers of the patrol police. 

Methods: Theoretical (analysis, synthesis, class-
?fication, generalization, modeling); empirical (testing, 
interviews with teachers, instructors and police patrol 
staff, pedagogical observation, pedagogical experiment.); 
methods of mathematical statistics. 

Results. The article analyzes the experimental 
verification of the impact of the proposed innovations of 
the phased training system on the dynamics of indicators 
of the cognitive criterion of professional readiness of 

future patrol police officers. The experiment was attended 
by undergraduates from the National Academy of Internal 
Affairs (n=61). Listeners of the control group (n=30) 
studied according to the current professional program, 
experimental group (n=31) – in accordance with the 
developed system of phased training, which was 
implemented due to the purposeful development of 
professionally important qualities (physical, psychological, 

communicative); application of situational tasks during 
mastering of tactical and fire preparations; the use of 
variation situational tasks during the passing of role-
playing games (scenarios). The mathematical analysis of 
the results of the testing of individuals of the experimental 
and the control group indicates a significant difference 
(p<0,05) in the development of the indicators «Knowledge 
of tactical training», «Knowledge of fire training» abut not a 
significant difference in the indicator «Knowledge of the 
legislative bloc» (p>0,05). 

Originality. For the first time situational tasks were 
used that are used in the educational process during 
vocational training of students and contribute to 
consolidating the acquired theoretical knowledge and the 
formation of practical skills and skills in the use of police 
coercion measures. The content of the variation situational 
tasks used during scripting is improved. 

Conclusion. The results of the conducted research 
give grounds for confirming the positive impact of the 
proposed innovations of the phased training system on 
the development of indicators of the cognitive criterion of 
professional readiness of future patrol officers and the 
effectiveness of the system of phased training. 

Keywords: cognitive criterion, professional 
readiness, professional training, patrol police. 
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