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Анотація. Розглянуто основні підходи до класифікації методів внутрішкільного 
управління у  вітчизняній педагогічній думці другої половини ХХ століття. Доведено, що вони 
визначалися метою управління, об’єктивними законами діяльності директора і змістом 
роботи школи як об’єкта управління; спрямованістю методів управління на суб’єкт 
управління (учителів, учнів, батьків, технічний персонал, громадськість); сукупністю операцій 
процесу управління, що охоплюють способи і прийоми керівного впливу. Їх критеріями 
слугували: цілі управління, механізми впливу, тривалість управлінської дії, стиль управління та 
функції управління.
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П о ст а н о в к а  п р о б л ем и . Д о к о р ін н е  реф ор м уван н я  в ітчизняної си стем и  загальної 
сер ед н ь о ї о св іти  сп ря м ован е на в доск он ал ен н я  осв ітн ь ого  п р оц есу , п ідв и щ ен н я  рівня  
н аук ової ор ган ізац ії праці вчителя й учн ів , зу м о в л ю є н е о б х ід н іст ь  он ов л ен н я  ф ор м  і 
м етод ів  управлін ня  зак ладам и осв іти  і сп он ук ає д о  п ідв и щ ен н я  уп р ав лін ськ ої 
к ом п етен тн ост і їх  керівників. Н ео б х ід н іс т ь  перегл яду , у ст а л ен о го  уп р ав лін ськ ого  
ін стр ум ен тар ію , п ер ео см и сл ен н я  й ого  ц іл ей  і за со б ів  р еал ізац ії в у м о в а х  осв ітн ь ого  
закладу, св о єю  ч ер гою  о б у м о в л ен е  дем ок р ати ч н и м и  перетв оренн ям и, щ о в ідбуваю ться  
в ц ьом у напрям і та р ів н ем  р озвитк у в ітчизняної т ео р ії внутр іш к ільного управління.

Зазначи м о, щ о в п р о д о в ж  д р у го ї п ол ов и н и  Х Х  століття  в У країн і в ід п о в ід н о  д о  
суспільно-політичних ум ов зм іню валися сутність, характер та інструментарій управлінської 
діяльності на всіх рівнях. Так, для початку означеного п ер іоду  характерною  була виняткова 
п р іор и тетн ість  д ер ж а в н о го  кон тролю , в ід су тн ість  у  гр ом ади  права втручатися в 
діяльність загальноосвітніх навчальних закладів, а з  проголош енням  незалеж ності наш ої 
дер ж ави  навпаки дек л арується  п р іор и тетн ість  уч аст і гр ом адськ ості в цих п р оц есах .

А н а л із о ста н н іх  д о сл ід ж ен ь  і п у б л ік а ц ій  та  в и зн ач ен н я  н ев и р іш ен и х  р ан іш е  
ч асти н  за г а л ь н о ї п р о б л ем и . В и в ч ен н ю  р ізн и х  аспектів  п р о б л ем и  управління осв ітою  
п р и св ячено н и зк у н аук ов и х  р озв ід ок . Так, у  п убл ік ац ія х  В . А н д р у щ ен к а  [9], 
Є. Б ерезн яка [1], В . Бикова, Б. Г аєв ськ ого , О. К оси н сь к о ї, В . Л угов ого , В . М а й б о р о д и , 
С. М а й б о р о д и , Б. М ір очни ка, Д . Р ум я н ц ев о ї обґр ун тов ан о  наукові осн ов и  
дем ок р ати зац ії управлін ня  осв ітою . У  статтях Г. Є льни кової [3], Є. Х р ик ова  
розкривається  сутн ість  управлін ня  ш к олою  в ум о в а х  Х Х І  ст. У  р озв ід к ах  М . К ривка, 
Н . О стр ов ер хов о ї [4], Є. П авлю тенк ова, В . П ік ел ьн ої [6], Т. Р абчен ю к а, Ю . Р еви, 
О. У д о д а  [6] р озгл я даю ться  питання кон тр ол ю  і ан ал ізу  у  внутр іш к ільн ом у управлін н і 
та осв ітн ь ого  м он ітор и н гу  і п ед а го г іч н о го  м ен ед ж м ен ту . У  в сіх  зазн ач ен и х  
д о сл ід ж ен н я х  ан ал ізую ться  п р обл ем и  упр авлін ня  осв іто ю  як на д ер ж ав н ом у , так і на
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м ісц ев о м у  р івнях, обґр ун тов уєть ся  д оц іл ь н ість  п ош ук у п р и н ц и п ов о  н ов и х  ш ляхів  
підв и щ ен н я  еф ек ти в н ості керівництва зак ладам и освіти . П ри  ц ьом у важ ливе м ісц е  
в ідводи ться  пош ук у еф ек ти в н и х ф ор м  і м етод ів  в нутр іш к ільного управління.

М ет а  статт і пол ягає у  визн ачен і о сн о в н и х  п ід х о д ів  д о  класиф ікації м етод ів  
внутр іш к ільного управління у  в ітчизняній  п ед а го г іч н ій  науц і в п р о д о в ж  д р уго ї 
п ол ов и н и  Х Х  століття.

В и к л а д ен н я  о сн ов н ого  м а тер іа л у  д о сл ід ж ен н я . Я к  в ід о м о , характер  д іяльності 
ди рек тор а  до си ть  р ізн ом ан ітн и й . В ін  п о ста є  в од н оч ас у  ролі орган ізатора, 
адм ін істр атор а, п едагога , гр ом адськ ого  діяча. В ід п о в ід н о  д о  завдан ь і в и дів  св оєї 
дія л ь н ост і, ди рек тор  ш коли за с т о со в у є  певн і м ет о д и  внутр іш к ільного управління. 
Зазначи м о, щ о в загаль н оп ри й н я том у р о зу м ін н і м ет о д  -  ц е сп о с іб  тео р ети ч н о го  
д о сл ід ж ен н я  а б о  прак тич ного застосув ан н я  ч о го -н еб у д ь . В ідтак  м ето д  управління  
р о зу м ієм о  як сп о с іб , за  д о п о м о го ю  якого дося гається  м ета управління, р еал ізується  
управлін ськ а діяльність. О днак, п о г о д ж у єм о ся  з  д у м к о ю  Г. П оп ов а, якщ о вваж ати  
м ето д  лиш е с п о с о б о м  зд ій сн ен н я  ок р ем и х ф ун кц ій , т о  м ож н а  гов ор и ти  тільки про  
ф ун кц іонал ьн і, вузько спрям овані м ет о д и  управління, але н е м ож н а  н е в раховувати  й 
те, щ о м етоди , перш  за  все, визначаю ться таким и сам им и зав дан н я м и  і при нц ип ам и, які 
втілю є в ж иття вся си стем а  управління [7, с. 32].

В и зн ач аю ч и  осн ов н і п ід х о д и  д о  зд ій сн ен н я  класиф ікацій  м етод ів  упр ав лін н я  в 
п ед агог іч н ій  науц і, важ ливо р озгл я н ути  ск ладові си ст ем и  управління. Так, си стем а  
управління хар ак тери зується  таким и тр ьом а ел ем ен там и , як:

1) с у б ’єкт управління -  сукупність керівних органів, побудован и х  за  в ідпов ідн ою  
струк тур ою , щ о вик оную ть ф ун к ц іон ал ьн і оп ер ац ії з і зби р ан н я  й опрацю вання  
ін ф ор м ац ії, а так ож  в ир обленн я, прийняття та р еал ізац ії н е о б х ід н и х  ріш ень;

2 ) сук уп н ість  о п ер ац ій  управлін ня  (п р о ц ес  управління);
3 ) м ет о д и  управлін ня  -  сук уп н ість  сп о со б ів  і п р и й ом ів  к ер ів н ого  впливу, 

у п р о д о в ж  я кого р еал ізую ть ся  три  о сн ов н і завдан ня  управління: а) за б езп еч ен н я  
ф ун кц іонув анн я  к ер івної си стем и ; б ) за б езп еч ен н я  ф ун к ц іон ув ан н я  керован ої систем и; 
в) п ер ев ід  к еров ан ого о б ’єкта в н ов и й  стан  зг ід н о  з  зад ан и м  критерієм .

О тж е, конкретний м ет о д  управління в ід п о в ід н и м  с п о с о б о м  п о є д н у є  і зм іст , і 
сп рям ован ість  п ев н и х  о р ган ізац ій н и х  ф орм , щ о т існ о  п о в ’язані й б езп о се р е д н ь о  
в заєм од ію ть  од н а  з  о д н о ю . П р о т е  для в и ч ерп н ого  т ео р ет и ч н о го  ан ал ізу  н е о б х ід н о  
д о сл ід и т и  ці хар актери стик и  окрем о.

Заув аж и м о, щ о зм іст  м етод ів  (щ о  п о т р іб н о  р о б и ти ) зал еж и ть  в ід  цілі управління, 
о б ’єктивних зак он ів  д ія л ь н ості ди рек тор а  і зм іст у  р о б о т и  ш коли як о б ’єкта управління. 
С п рям ован ість м етод ів  управлін ня  (на кого т о й  чи т о й  м ето д  впливає) у  загаль н ом у  
вигляді за в ж д и  од н а  й та сам а -  на лю дей : учи тел ів , учн ів , батьків, т ех н іч н и й  персонал , 
гром адськ ість . В  ор ган ізац ій н ій  ф орм і м етод ів  внутр іш к ільного управління  
р озр ізн я ю ть  м ет о д и  прям ого й о п о сер ед к о в а н о го  впливу, о со б и ст іс н і та  колегіальні. 
О рганізац ійн і ф ор м и  впливу м ож уть бу т и  д о в го - і к ор отк отерм ін ов и м и , п ер іо д и ч н о  
п ов тор ю в ан и м и  й одн ор азов и м и , п ерсп ек ти вн и м и  і поточни м и . Так, щ об  у с е б іч н о  
схар актер изувати  м ет о д  управління, нам  н е о б х ід н о  оц ін и ти  й ого  з  р ізн и х  аспектів, 
гл и бок о  пр он ик аю чи в й о го  сутність: на які о б ’єктивні зак он и  він оп и р ається  (зм іст  
м етоду); на кого  в ін  сп рям ован ий  (к ого  та як м отивує); яка й ого  ор ган ізац ій н а  ф орм а. 
Д о  речі, ц е о д и н  із  п ід х о д ів  д о  класиф ікації буд ь -я к и х  м етодів , щ о обґр ун тов ан и й  у  
праці Г. П оп ов а  « П р о б л ем и  тео р ії упр авлін ня» [7]. В ін  уваж ав, щ о є  м ет о д и  загальні, 
які ст осую т ь ся  в с іє ї си стем и  управлін ня  і в ід п о в ід н о  є  сп о со б а м и  р еал ізац ії завдань  
управління в ц іл ом у, і є  м ет о д и  локальні, ф ун кц іонал ьн і, які, у  св ою  чергу, м ож уть  
бути  р о зд іл ен і на п ідгр уп и  за л еж н о  в ід  ф ун кц ій , зд ій сн ю в а н и х  за со б а м и  т іє ї чи  т іє ї 
си стем и  локальних м етодів .
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Існ ую ть  щ е й інш і п ід х о д и  д о  класиф ікації м етод ів  як сп о со б ів  д іяльності 
ди рек тор а  загал ь н оосв ітн ьої ш коли. Так, В . П ан ач ін  виокрем лю вав три  гр упи  загальни х  
м етодів: ек он ом іч н і, о р ган ізац ій н о-р озп ор я дч і та  со ц іал ь н о-п си хол ог іч н і. П ри  ц ь ом у на  
п ерш е м ісц е  в ін  ставив соц іа л ь н о -п си х о л о г іч н і м ето д и  упр ав л ін ськ ого  впливу  
ди рек тор а  на вчительський та учн івськи й  колективи, які под іл я в  на дек ілька підгруп:

1) м ет о д и  управління ок р ем и м и  гр уп ов и м и  явищ ам и і п р оц есам и  (ств орен н я  
загальної дум ки , п р о б у д ж ен н я  гр ом адськ ої активності, укр іпл ен ня  почуття  
в ід п ов ідал ь н ост і і д и сц и п л ін ов ан ост і та  ін .);

2 )  м ет о д и  управлін ня  соц іал ь н ою  активністю  (о б м ін  п ер ед о в и м  д о св ід о м , 
ви р облен н я  п ер сп ек ти вн и х ц іл ей , р ізн і ви ди  за о х о ч ен н я  та м ор ал ьн ого  сти м улю в ан н я  
(п одяки , п оч есн і звання), критика і сам окритика);

3 ) м ет о д и  управлін ня  нор м ати в н ою  п о в ед ін к о ю  член ів  п ед а го г іч н о го  колективу  
(м ет о д и  п ідготов к и  і п р ов еден н я  загальнош кільни х за х о д ів , м ето д и  пр оп аган ди  й 
агітац ії, м ет о д и  ест ет и ч н о го  та ети ч н ого  виховання загальнош кільного колективу);

4 ) м етоди управління індивідуально-особистісною  поведінкою  окрем их членів  
педагогічного колективу (індивідуальні бесіди , інструктування, особи сти й  приклад 
керівника) [5, с. 3 0 -3 1 ] . Х арактеризую чи соціально-психологічні м етоди загалом, В . П аначін  
акцентував на тому, щ о « _ іх н я  головна мета -  створення у  школі сприятливого  
психологічного клімату, чом у сприяють як м етоди наукової організації діяльності, так і 
тактовне, коректне ставлення керівника ш коли д о  своїх п ідлеглих» [5, с. 31].

Д о  д р у го ї гр упи  м етод ів  ор га н іза ц ій н о -р о зп о р я д ч и х  наук овець в ід н іс  ті, за  
д о п о м о го ю  яких р егл ам ен тується  д іяльн ість  ш к ільного колективу. Їх  о сн о в о ю  є С татут  
ш коли, у  як ом у ч ітко р егл ам ен тов ан о  д ія ль н ість  у с іх  член ів  ш к ільного колективу. Д о  
м етод ів  ц іє ї групи в ідн ося ться  м ет о д и  створ ен ня  і р еал ізац ії наказів, р озп ор я дж ен ь , 
ін стр ук ц ій , р іш ен ь п ед а го г іч н о ї ради , т о б т о  р ізн ом ан ітн и х  упр авлін ськ их р іш ень. 
А втор  наголош ував, щ о в з в ’язку з  тим , щ о в ш колах (м ова  й д е  про радянську д о б у )  
адм ін істр ати вн і м ето д и  керівництва й управлін ня  пр евал ю ю ть над п р огр ам ово-  
м етоди ч н и м и , ч асто  прикази  і накази д о м ін у ю т ь  над таким и м етодам и , як р о з ’яснення, 
перекон уван ня, інструктуванн я і стим улю ванн я [5, с. 32 ].

В ід п о в ід н о  д о  тр етьої гр упи  м етод ів  -  ек он ом іч н и х , на дум к у  автора ц іє ї 
класиф ікації, належ ать м ет о д и  ек о н о м іч н о го  планування, госп о д а р сь к о го  розр ахун к у , 
м атер іального стим улю ванн я [5, с. 32 ].

Існ у є  щ е о д и н  п ід х ід  д о  класиф ікації м етод ів  управління, який обґр ун тов уєть ся  з  
п о зи ц ії анал ізу  на тео р ет и ч н о м у  й ем п ір и ч н ом у  р івнях. А д ж е  будь -я к и й  м етод , у  т о м у  
числі й м ет о д  внутр іш к ільного управління, м ож н а р озгл я дати  на тео р ет и ч н о м у  р івн і як 
п р оек тов ан у о со б и ст іс т ю  (д и р ек т ор ом  ш коли) м од ел ь  д ія л ь н ост і, т о б т о  ідеал ьн е  
уявлен ня  п р о м ож л и в у і н е о б х ід н у  її  нор м у для дося гн ен н я  в ід п о в ід н о ї мети.

Зазначи м о, щ о б удь -я к и й  м ето д  як п р оек тована с у б ’єктом  м о д ел ь  й ого  
дія ль н ості вклю чає: а) зн анн я  про м ету  д ія л ь н ост і, яке в од н оч ас є  зн ан н я м  п р о її 
результат; б )  зн анн я  про н е о б х ід н и й  для дося гн ен н я  м ети  сп о с іб  діяльності; в) знання  
с у б ’єкта п р о н е о б х ід н и й  для дося гн ен н я  м ети  с п о с іб  діяльності; г) зн анн я  с у б ’єкта про  
н е о б х ід н і й м ож л иві за со б и , оск ільки д іяльн ість  зав ж ди  п о в ’язана із  за со б а м и  
ін тел ектуального, прак тич ного чи п р ед м ет н о го  характеру; д ) зн анн я  п р о о б ’єкт  
дія ль н ості (ідеал ь н и й  чи м атер іальний), щ о в м ож л и вл ю є її [8, с. 77].

А н а л ізу ю ч и  зазн ач ен у  класи ф ік ац ію , м ож н а зр о б и т и  ни зк у узагальнень. 
П о-п ер ш е, м ет о д и  упр авлін ня  н е о б х ід н о  сп ів в ід н о си ти  з  дося гн ен н я м  ни м и мети , адж е  
б ез  р езул ьтату н ем ає м етоду . П о -д р у ге , уп р ав лін ськ у д ія ль н ість  ди рек тор а  ш коли, її 
м ет о д и  н е м ож н а  розгл ядати  ізол ь ов ан о  в ід  за к о н о м ір н о ст ей  о б ’єкта управління.

Б ільш  о б ґр ун тов ан у  класи ф ік ацію  м етод ів  в н утр іш к ільн ого управління  
зап р оп он ув ав  Р. Ш акуров. Р озгл я даю ч и  струк тур у соц іал ь н и х  си стем , він узагальнив,
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щ о « ^ я к  сусп іл ь ст в о  загалом , так і й о го  складові п ід си ст ем и  ґр ун тую ться  на  
м атер іальних, п р оц есуал ь н и х , д у х о в н и х  і л ю дсь к и х р есур сах . О сн ов н и м  к ом п он ен том  
соц іал ь н ої си ст ем и  є  л ю ди н а. О скільки ш кола -  ц е так ож  соц іал ь н а  си стем а, т о  вона  
вклю чає всі п ер ел іч ен і ч оти р и  складові, в ід  сп ец и ф ік и  яких і б у д у т ь  зал еж ати  м ето д и  
упр авлін ня» [10 , с. 23 ].

Т ом у, вивчаю чи струк тур у ш коли як ц іл існ о ї си стем и , н аук овець виокрем ив такі 
її ком поненти: 1) навчально-м атер іальна база; 2 )  л ю д и  або  колективи (учительський , 
учн івськи й , батьки, т ех н іч н и й  персонал ); 3 ) п р о ц еси  (п едагог іч н и й  п р оц ес); 4 )  ід е ї 
(м ета  і завдан ня). О скільки четвертий  к ом п он ен т  (ід е ї)  визначає всі три  інш і, т о  автор  
класиф ікації з  о б ’єкта управлін ня  виокрем ив тільки л ю д ей  (в и хов н и й  колектив), 
н авчальн о-м атер іальну б а зу  і н ав чал ьн о-в и хов н и й  п р о ц ес  [10 , с. 24 ].

В и зн ач аю ч и  м ету  в нутр іш к ільного управління, Р. Ш акуров увиразн ив  її у  
вигляді си стем и  ор ган ізац ій н и х  завдань, щ о вм ож ли вл ю ю ть її дося гн ен н я . Ц е  групи  
завдан ь з  ор ган ізац ії, згур т ов ан ост і й розвитк у ш к ільного колективу; з і створен ня  
суч асн о ї м атер іальної б а зи  загал ь н оосв ітн ьої ш коли і за б езп еч ен н я  ум ов  для її 
нор м альної р о б о т и  та у сп іш н о г о  ф ун к ц іон ув ан н я  н ав ч ал ьн о-в и хов н ого  п р о ц есу  (й о го  
планування, орган ізац ія , контроль, к оор ди нац ія , аналіз).

В ід п о в ід н о  д о  завдан ь у ч ен и й  визначив чоти р и  види д іяльності ди рек тор а  
загал ь н оосв ітн ьої ш коли -  о р ган ізац ій н о-п едагог іч н у , соц іа л ь н о -п си х о л о г іч н у , 
адм ін істр ати в н о-госп одар сь к у , управлін ня  н ав чал ьн о-виховни м  п р о ц есо м  (планування, 
орган ізац ія , к оор ди нац ія , аналіз). За  ци м и озн акам и і класиф ікував осн ов н і групи  
м етод ів  в нутр іш к ільного управління. Р озгл я н ем о  їх  детальніш е.

П ер ш а -  ор га н іза ц ій н о -п ед а го г іч н а  -  група м етод ів  за б е зп еч у є  виконання  
завдан ь ор ган ізац ії колективу, й ого  згур т ов ан ост і й розвитку, в ід обр аж аю ч и  сп ец и ф ік у  
ор ган ізац ій н и х  і п ед а го г іч н и х  зак он ом ір н остей . Ц е  м ет о д и  ф орм уван ня струк тури  
в и хов н ого  колективу, органів  уч н ів сь к ого  сам оуправління; орган ізац ія  сусп іл ь н о  
к ор и сн ої д іяльності; р озр обл ен н я  єд и н и х  вимог; дотр и м ан н я  у  ш колі уст а л ен о го  
р еж и м у і порядку; ф ор м уван ня ш кільних тради цій .

Д р уга  -  со ц іа л ь н о -п си х о л о г іч н а  -  група м етод ів  п ер ед б а ч а є  ор ган ізац ію  
ш кільного колективу, стим улю ванн я д ія л ь н ості й ого  член ів  винятково на осн ов і 
врахування п си х о л о г іч н и х  за к о н о м ір н о ст ей  п ов ед ін к и  л ю д ей  у  сусп іл ьств і. Зазн ачен а  
група вклю чає м ет о д и  створ ен ня  зд о р о в о го  п си х о л о г іч н о го  клімату, ф ор м уван ня стилю  
п ози ти в н и х взаєм ин, стим улю ванн я д ія л ь н ості (п ер ек онуванн я, заохоч ен н я , 
покарання), ор ган ізац ії « зд о р о в о ї к он к ур ен ц ії» , ф орм уван ня си стем и  перспектив.

Т ретя -  а дм ін істр ати в н о-госп одар сь к а  -  гр уп а  м етод ів  управлін ня  за б е зп еч у є  
у м о в и  нор м альної р о б о т и  ш коли і в ід о б р а ж а є в и м оги  дотр и м ан н я  правових н ор м  в 
ор ган ізац ії госп одар ст в а  і т р у д о в о го  р озп ор я дк у  в ш колі. Ідеться  про: р озм іщ ен н я  
кадрів, видачу наказів, ін стр ук ц ій , р озп ор я дж ен ь; р о зп о д іл  о б о в ’язків  м іж  член ам и  
адм ін істр ац ії, устан ов л ен н я  правил вн утр іш н ього  р озп ор я дк у  ш коли; укладення  
госп одар сь к и х  у го д  із  базов и м и  уст ан ов ам и  для за б езп еч ен н я  в и р обн и ч о ї праці 
ш колярів; го сп р о зр а х у н о к  (використання сп ец р ахун к у).

І, насам кінець, м ет о д и  управлін ня  в ід обр аж аю ть  зак он ом ір н ост і навчально- 
в и хов н ої р о б о т и  і ф ун кц іонув анн я  п р о ц есу  управління: м ет о д и  планування, ор ган ізац ії, 
кон тролю , к оор ди н ац ії й ан ал ізу  [10 , с. 2 5 -2 8 ] .

В исновки та перспективи подальш их розв ідок . П ідсум овую чи все зазначене, 
м ож ем о констатувати, щ о питання м етодів внутріш кільного управління активно

науковцями впродовж  другої половини Х Х  століття. Н а  
підходів  розроблялися відповідні класифікації методів  
по-перш е, м етою  управління, о б ’єктивними законами

дослідж увалося вітчизняними  
основі обґрунтованих ними  
управління, які визначалися.
діяльності директора і зм істом  р оботи  ш коли як о б ’єкта управління; по-друге,
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спрямованістю  м етодів управління на с у б ’єкт управління (учителів, учнів, батьків, технічний  
персонал, громадськість); сукупністю  операцій процесу управління, щ о охоплю ю ть сп особи  
і прийоми керівного впливу. Зазначимо, щ о реалізую ться всі перелічені м етоди в багатьох  
організаційних ф орм ах і прийом ах діяльності сучасних освітніх закладів. К ож ний директор  
загальноосвітньої школи, який творчо працює, обирає свій шлях реалізації методів  
внутріш кільного управління задля втілення загальної мети управління ш колою  -  створення  
оптимальної системи, за якої педагогічний п р оц ес забезпечував би найвищ у ефективність  
навчання й виховання учнів при найменш их затратах.

П р о в ед ен е  д о сл ід ж ен н я  н е в и ч ер п ує в сіх  аспектів  п р обл ем и . П ер сп ек ти в н и м и  
напрям ам и подал ь ш и х д о сл ід ж ен ь  є  аналіз м етод ів  в н утр іш к ільного управлін ня  в 
ум о в а х  м о д ер н іза ц ії п р о ц есу  управлін ня  в ітчи зн я н ою  осв ітою .
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Abstract. CHUBINSKA Natalia Bogdanivna. Approaches to the classification of methods 
of internal management in the domestic pedagogical science (the second half of the twentieth 
century).

Introduction. The article emphasizes that radical reform of the domestic system of general 
secondary education, aimed at improving the educational process, raising the level of scientific

120

.

.



Серія «Педагогічні науки», 2018

organization o f the work o f teachers and pupils, necessitates the updating o f forms and methods o f 
management o f educational institutions and prompts to increase the managerial competence o f their 
managers. Necessity o f review, stable management toolkit, rethinking its goals and means o f 
implementation in an educational institution, in turn caused by democratic transformations taking 
place in this direction and the level o f development o f the domestic theory o f internal management.

Purpose. The urgency o f this problem and the need for its comprehensive study led to the 
choice o f the topic o f our scientific research, which is devoted to the definition o f the main approaches 
to the classification o f methods o f internal management in the native pedagogical science during the 
second half o f the twentieth century.

Results. It was stated that the questions o f methods o f internal management were actively 
investigated by domestic scientists during the second half o f the twentieth century. Appropriate 
classifications o f management methods were developed on the basis o f their substantiated approaches, 
which were determined firstly, the purpose o f management, the objective laws o f the director and the 
content o f the school as an object o f management; and secondly, the focus o f management methods on 
the subject o f management (teachers, students, parents, technical staff, the public); and a set o f 
operations o f the management process, covering methods and techniques o f managerial influence. The 
criteria for the development o f the classifications o f the methods o f internal management considered in 
the article were: management objectives, impact mechanisms, duration o f management action, 
management style and management functions.

Conclusion. It is proved that despite the diversity o f the described methods o f internal 
management, each director o f a secondary school, who works creatively, chooses his own way o f 
implementing them in order to achieve the overall goal o f managing the school - to create an optimal 
system in which the pedagogical process would provide the highest effectiveness o f teaching and 
upbringing students at the least cost.

Key words: intra management; forms o f management; management methods; director; 
general education; school; approach; classification.
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