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components readiness, criteria and indicators of its ap-
pearance in professional activity, but also with taking into 
account the continuity and phasing of the process, gradu-
al complication, expansion of spheres of activity, increas-
ing the complexity of educational tasks in the professional 
context. On the basis of theoretical analysis and data 
generalization of experimental studies of my own peda-
gogical experience was founded, that teacher`s readiness 
to work in the inclusive education conditions is the unity 
of four components: motivational value, cognitive activity, 
personal reflective and communicative components. These 
components are realized by the motivational, axiological, 
cognitive-procedural, reflective and evaluative and com-

municative criteria. The same amount of indicators were 
selected for each component to optimize the process of 
diagnostics. According to the criteria, such stages of 
teachers` training for educational activity in the inclusive 
education conditions were separated: height, intermedi-
ate, middle and low. 

Keywords: teachers’ readiness to the work in inclu-
sive education conditions; diagnostics; components; crite-
ria; indicators and the levels of detection of criteria. 
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УПРАВЛІНСЬКА КУЛЬТУРА ВИКЛАДАЧА ЯК ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИЙ ФЕНОМЕН 

У статті йдеться про потребу в конкрети-
зації функцій викладачів під час управління 
освітньою діяльністю студентів, розроблення 
теоретичних і методичних положень, які ха-
рактеризують взаємодію суб’єктів освітньої 
діяльності, управлінських дій викладачів і само-
управлінських дій студентів в освітніх проце-
сах, рівнів сформованості управлінської куль-
тури. Також описано психологічні особливості 
педагога як керівника та управлінця в освітній 
галузі. Здійснено аналіз становлення інфор-
маційної культури як окремого від культури 
напряму в цілому. Розкрито сутність управлін-
ської культури, а саме визначено, якими навич-
ками має володіти педагог для того, щоб бути 
компетентним у своїй професійній діяльності. 
Окремо визначено поняття «діяльність» як ди-
намічна системи взаємодії суб’єкта зі світом. У 
статті також приділено увагу культурі 
управління та її ключовим функціям у про-
фесійній діяльності педагога. Описано, як 
кваліфіковане управління через систему мето-
дичної роботи може сприяти підвищенню 
управлінської діяльності педагога. Також у 
статті йдеться про конкретизацію функцій 
викладача з управління освітньою діяльністю 
студентів, а також наведено перелік завдань, 

які потрібно вирішувати педагогу в ході вико-
нання своїх професійних обов’язків, для досяг-
нення максимально ефективного результату. 

Ключові слова: освітня діяльність; освітній 
процес; управлінська культура; професійна 
діяльність; управлінська діяльність. 

 

Постановка завдання. Складні умови 

педагогічної діяльності, високі вимоги до 

фахівців освітньої сфери спонукають до 

пошуку шляхів підвищення рівня їх про-
фесіоналізму, вдосконаленню його змісто-

вих характеристик. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Аналіз стану педагогічної практики 

і досліджень з проблем оптимізації педаго-
гічного процесу доводить, що більша увага 

приділяється аспектам управління освіти, 
яка функціонує у різних соціальних сфе-

рах, виявлення закономірностей і культури 

управління в структурах бізнесу і виробни-

цтва, сферах державної служби 

(В. Авер’янов [1], Т. Атаманчук [2], Б. Гаєв-
ський [3], С. Дубенко [4], В. Луговий [5]); 

закладах освіти (Л. Карамушка [6], Н. Ко-

ломінський [7], В. Крижко[8], Н. Приходько 

[9], Н. Селіверстова [10]). 

Мета пропонованого дослідження по-

лягає у необхідності розкрити сутність 
управлінської культури викладача як пси-

холого-педагогічного феномену.  

Презентація основного матеріалу. 

Аналіз наукової літератури свідчить про те, 

що аспекти управління педагогічними 
процесами (навчання, виховання, форму-

вання професійних якостей особистості та 

ін.) представлено значно менше, ніж у ви-

робництві та бізнесу, особливо в умовах 

післядипломної освіти, методичної роботи 

як засобу підвищення рівня професіоналі-
зму педагогічних кадрів, їх управлінської 

культури. Хоча проблема культури та її фо-

рмування в усі часи привертала увагу вче-

них. 

У науковій літературі поняття «культура» 
перекладається як виховання, догляд, 

освіта, розвиток. Увага акцентувалася на 

проблемах матеріальної і духовної культу-

ри, пізніше як характеристика поведінки і 

якостей людини. З часом з’явилось коло 

проблем, пов’язаних з трактуванням таких 
понять, як професійна, педагогічна, ви-

ховна, особистісна, правова, політична, 

емоційна культура.  

Сутність управлінської культури обумо-

влюється специфікою управлінської діяль-
ності, управлінським стилем і поведінкою 
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суб’єктів освітнього процесу. В самій сут-

ності педагогічної діяльності педагога за-

кладено управлінський її аспект, значне 

місце займає управлінська діяльність. Від 

того, як педагог володіє методами управ-

ління, чи готовий до виконання управлін-
ських і виконавських функцій залежить 

ефективність його педагогічної праці. Тому 

останнім часом проблема управління нав-

чально-виховним процесом та готовність 

педагогічних працівників до управлінської 

діяльності привертає увагу багатьох до-
слідників. 

Тенденції становлення і вдосконалення 

сучасної освіти, суттєві зміни в педа-

гогічній теорії та практиці висувають не 

лише перед керівництвом закладів освіти а 
й всіма викладачами необхідність 

вирішення проблем управління освітніми 

процесами, підвищення рівня їх готовності 

до реалізації управлінського аспекту педа-

гогічної діяльності, усвідомлення ними ролі 

управлінської культури в досягненні 
якісних результатів педагогічної праці. 

Педагогічна практика свідчить про не-

достатній рівень готовності не лише викла-

дачів, а й керівників закладів освіти до 

реалізації управлінського аспекту про-
фесійно-педагогічної діяльності, якісного 

виконання управлінських функцій, відсут-

ності у багатьох із них необхідного рівня 

управлінської культури. Управлінську куль-

туру слід розглядати як цілісну властивість 

особистості, яка проявляється в процесі 
професійної управлінської діяльності й мо-

же виступати умовою її розвитку,однією з 

характеристик та змістовим складником. 

Для визначення сутності, змісту, струк-

тури управлінської культури необхідно ви-
ходити з визначення сутності менеджмен-

ту, управління, управлінської та навчаль-

но-виховної діяльності. 

Психологічний аспект діяльності обґрун-

тувано в роботах К. Абульханової-Славської 

[11], Б. Ананьєва [12], О. Асмолова [13; 14] 
й ін. Діяльність розглядається ними як 

функції індивіда в процесі взаємодії його з 

навколишньою реальністю. 

Діяльність визначається як динамічна 

система взаємодії суб’єкта зі світом, у про-
цесі якого відбувається виникнення й 

утілення в суб’єкті психічного образу та 

реалізація опосередкованих цим образом 

відносин суб’єкта в предметній діяльності, 

ставлення людини до навколишнього сере-

довища, інших людей, життєвих завдань, 
взаємодія людини з навколишнім світом, 

за допомогою чого вона пізнає та змінює 

світ як колективний і комунікативний 

процес. 

Науковці у трактуванні сутності поняття 
«діяльність» висловлюють спільну думку: 

діяльність є цілеспрямованою взаємодією 

людини з навколишньою дійсністю, в якій 

вона досягає поставлених цілей; сукуп-

ністю дій, об’єднаних спільною метою, за-

доволення усвідомленої суб’єктом потреби. 

Діяльність є важливим чинником розвитку 
особистості, яка під час неї пізнає навко-

лишній світ, опановує знаннями, уміннями 

та навичками, набуває життєвого та про-

фесійного досвіду, завдяки чому вдоско-

налюється і сама діяльність. 

Пізнавальний характер функцій діяль-
ності характеризує її як пізнавальний вид 

діяльності, що спрямована на систематичні 

дії особистості, в результаті яких відбу-

вається розвиток її можливостей і здібно-

стей. Пізнавальна діяльність – це сукуп-
ність декількох діяльностей, основою яких 

є: пізнання себе, установлення цілей, 

оцінка своїх можливостей і здібностей, 

якостей, що сприяють або перешкоджають 

освітньому процесу [14]. 

Навчальну діяльність можна розглядати 
як багатокомпонентне явище, що об’єднує 

у своїй структурі мотиваційно-ціннісний, 

змістово-орієнтований, дієво-операційний, 

організаційно-планувальний, контрольно-

оцінний компоненти, які тісно взаємо-
пов’язані між собою та характеризуються 

цілісністю, логічністю, динамічністю. У 

структурі навчальної діяльності він вио-

кремлює зміст навчальної діяльності та 

навчальну ситуацію, у ході якої відбуваєть-

ся моделювання контексту значущої для 
особистості діяльності та формулювання 

творчого завдання. 

Виокремлюючи у структурі навчальної 

діяльності навчальну ситуацію як її струк-

турний компонент, зазначимо, що підґрун-
тям навчання є стосунки між викладачами 

і студентами, за яких кожний студент і 

студентська група в цілому є не лише 

об’єктом управлінського впливу викладача, 

а й активним учасником цього процесу. 

Навчання, як різновид навчальної діяль-
ності, є «системою усвідомлених зв’язків, 

починаючи з самих мимовільних, просто-

рових соціальних дій і взаємовідносин, які 

мають стійкий характер» до цілеспрямова-

ної взаємодії викладача та студентів у 
професійному становленню майбутніх 

фахівців [11, с.77]. 

Структуру навчальної діяльності розгля-

дають як взаємодію двох компонентів: 

діяльності викладача (викладання) і діяль-

ності студентів (навчання). При характери-
стиці її структурних компонентів особливу 

увагу слід приділити характеру взаємодії 

та позиціям суб’єктів діяльності, можна 

сказати, що суб’єктові навчальної діяль-

ності мають бути властиві такі якості, як 
самостійність і креативність, які забезпе-
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чують йому суб’єктну позицію та здатність 

до саморозвитку й самовизначення.  

Становлення суб’єктної позиції не є 

стихійним процесом і вона не виникає 

спонтанно. Б. Ананьєв [12] вважав, що для 

розвитку суб’єктної позиції, перетворення 
студента на суб’єкт навчальної діяльності 

необхідно опанувати способи діяльності 

повною мірою, стати здатним до її 

здійснення та творчого перетворення. 

В основі управління навчальною діяль-

ністю студентів, на думку К. Яресько [15], 
лежить принцип зворотного зв’язку. Ком-

поненти, що складають зворотний зв’язок, 

– це усні відповіді студентів, результати 

тестів і спостереження викладача, бесіди зі 

студентами. Саме завдяки зворотному 
зв’язку забезпечується динаміка педагогіч-

ного процесу та реалізується його основна 

ціль – формування майбутнього фахівця 

високого рівня професіоналізму. Оскільки 

учасниками педагогічного процесу є дві 

сторони (викладач і студент), то при за-
стосуванні повної системи видів управлін-

ня (прямого управління, спільного управ-

ління та самоуправління) забезпечується 

перехід студента на рівень самоуправлін-

ня, що безпосередньо впливає на розвиток 
особистості студента і на якість його нав-

чальної діяльності. За допомогою зворотно-

го зв’язку викладач регулює процес нав-

чання та має можливість враховувати 

необхідні зміни в педагогічній системі та 

вчасно коректувати хід процесу. Завдяки 
зворотному зв’язку можна розробляти си-

стеми, що будуть ефективними навіть у 

складних і непостійних умовах [15, c. 5]. 

Навчальна діяльність перебуває в рам-

ках освітнього процесу, для якого вона є 
об’єктом управління, адже навчання 

визначає структуру, закономірності, 

функціонування та формування навчаль-

ної діяльності. Механізмом навчання ви-

ступає управління нею, а не передавання 

навчальної інформації суб’єктам освітнього 
процесу. Але при цьому не менш значимим 

моментом є грамотне управління з боку 

викладачів навчальною діяльністю сту-

дентів і своєчасним стимулюванням їх 

пізнавальних дій та способів вирішення 
пізнавальних завдань. Ефективність 

освітніх процесів, зокрема, й навчальної 

діяльності, багато в чому залежить від того, 

наскільки грамотно реалізується виклада-

чем управлінський компонент навчальної 

праці. 
Основою навчання є відносини між 

викладачами і студентами, за яких його 

учасники є не лише об’єктом управлінсько-

го впливу, виконавцем завдань викладачів, 

а й активним суб’єктом цього процесу. 
Останнім часом якість освітніх процесів 

дедалі більше зумовлюється ефективністю 

управління взаємодією цих процесів у 

підготовці сучасних фахівців в умовах 

навчальних закладів. 

Термін «управління» розуміється як про-

цес цілеспрямованого впливу керуючої си-
стеми на керовану для досягнення її ефек-

тивного функціонування й розвитку. У 

філософському аспекті він трактується як 

елемент, функція організаційних систем 

різної природи, що забезпечує збереження 

певної їхньої структури, підтримку діяль-
ності, реалізацію їхніх програм і мети. По-

няття «управління» розглядають як еле-

мент, функцію організованих систем різної 

природи, що забезпечує збереження певної 

їхньої структури, підтримку діяльності, 
реалізацію їхніх програм і мети. У психо-

логічному аспекті управління розглядаєть-

ся як «функція організованих систем, що 

забезпечує збереження їхньої структури, 

підтримку режиму функціонування, ре-

алізацію програми діяльності». 
Управління можна розглядати як струк-

туру і як процес. Структура – це система 

органів управління, які, у свою чергу, та-

кож мають свою внутрішню структуру. 

Структура управління динамічним яви-
щем. Вона змінюється відповідно до зміни 

й розвитку всієї системи, її окремих ланок 

з урахуванням процесів суспільного ро-

звитку, стилю й методів державного та 

регіонального механізмів управління. Про-

цес управління як функціонування органів 
і працівників управління характеризується 

з різних аспектів – змісту, організації, тех-

нології. Зміст процесу управління визна-

чається сутністю управління, його цілями, 

принципами, методами, функціями, спе-
цифікою галузі, рівнем конкретного органу 

в загальній системі органів управління. 

В. Афанасьєв [16] розглядає управління 

як взаємодію суб’єктів, що виявляє себе у 

нерозривності прямої та оберненої дій, ор-

ганічному поєднанні змін суб’єктів, що 
впливають один на одного. Таке визначен-

ня управління враховує і зміни взаємодію-

чих суб’єктів, і сам процес взаємодії як 

зміни його станів. Структура взаємодії 

викладачів і студентів є еталоном для кон-
тролю, оцінювання, аналізу досягнутих 

результатів та коригування навчального 

процесу на різних його етапах. 

Виходячи з природи педагогічної діяль-

ності, можна виокремити педагогічне 

управління викладача як діяльність, орієн-
товану на створення умов, що забезпечу-

ють досягнення поставлених цілей навчан-

ня. Предметом (об’єктом) управління ви-

ступає професійна діяльність викладача 

(викладання) і діяльність студента (учіння). 
Системотвірним чинником педагогічного 
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управління є спільність мети викладання 

та навчання. Управляти навчанням озна-

чає створювати такі умови, за яких пізна-

вальна діяльність досягала б поставленої 

мети. Мета – якість знань, умінь і навичок 

майбутнього фахівця, яка становить осно-
ву для прогнозування можливих резуль-

татів, визначення критеріїв ефективності 

прийняття рішень, організації форм їх ви-

конання.  

Керування розглядається як один з го-

ловних складників управління. Управління 
та керування відрізняють об’єкти та 

суб’єкти: управляти можна системами, 

процесами; керувати – людьми, колекти-

вами. Вважається, що управляти можна 

чимось, а керувати кимось. 
Під організацією розуміють структу-

рування, визначення складників системи 

та делегування їм відповідних завдань. 

Сюди належить планування, що має 

орієнтовний і неперервний характер, коли 

може здійснюватися перепланування. До 
організації належить також контроль, що 

здійснює моніторингову й управлінську 

функції. 

Реалізація цих процесів як важливих 

ланок управління освітніми процесами 
обумовлюється особистісними можливо-

стями викладача і його культурою вико-

нання. Г. Балихін [17] досліджує соціально-

економічні передумови трансформації си-

стеми освіти, її управлінський аспект. 

Б. Бінкін [18], Т. Рогова [19] та інші до-
сліджують сутність управлінської діяль-

ності, механізми, ресурси її реалізації. 

Ефективність навчального процесу обу-

мовлюється управлінською культурою 

викладача, рівнем її сформованості, чітким 
усвідомленням управлінських функцій, від 

яких залежить якість навчання і навчальні 

досягнення студентів. Відсутність чіткого 

визначення поняття «управлінська культу-

ра», розмитість змістовних характеристик, 

показників і рівнів її сформованості не 
сприяють ефективному управлінню нав-

чальним процесом і негативно впливає на 

якість підготовки майбутніх фахівців. Спе-

цифіка різних аспектів управлінської 

діяльності в освітній сфері дозволяє 
певним чином охарактеризувати поняття 

«культура управління» і «управлінська куль-

тура». 

У науковій літературі управлінська 

діяльність, її співвідношення з вимогами 

навчально-виховної діяльності, про-
фесійно-педагогічної культури, яка є важ-

ливим складником продуктивності управ-

лінських дій викладача в освітній сфері, 

впливає на сутність понять «культура 

управління» і «управлінська культура». 

Культура управління поєднує особисту 

культуру викладача, якість його керів-

ництва педагогічним процесом і створення 

необхідних умов для забезпечення продук-

тивності професійно-педагогічної діяль-

ності. Культура управління характеризує 
управлінську діяльність, яка здійснюється 

викладачем в ході організації навчально-

виховного процесу через систему взаємодії 

зі студентами, шляхом виконання управ-

лінських функцій і професійно-

педагогічних обов’язків. Серед функцій 
культури управління Б. Набока [20, с. 15–

16] виокремлює такі: 

– правову – забезпечення здо-

ров’язбережувальної функції управлінської 

діяльності в педагогічній сфері, функції 
регулювання і коригування управлінських 

дій у педагогічній взаємодії учасників 

освітнього процесу;  

– адміністративну – розподіл обов’язків 

між учасниками навчально-виховного про-

цесу, оцінка діяльності (моніторинг, діагно-
стування); прийняття управлінських 

рішень, облік і контроль; 

– організаційну – раціональна ор-

ганізація навчально-виховного процесу, 

прогнозування результатів; 
– соціально-психологічну – створення 

належних умов професійно-педагогічної 

праці викладачів; 

– інформаційну – планування та кон-

троль щодо збору, опрацювання й викори-

стання інформації для ефективного 
вирішення завдань професійно-

педагогічної діяльності; 

– комунікативну – організація ефектив-

ної взаємодії між учасниками навчально-

виховного процесу, координація дій у си-
стемі відношень викладача і студентів, 

реалізація принципу співпраці та 

співтворчості в освітньому процесі; 

– економічну – забезпечення матеріаль-

но-технічної бази навчально-виховної 

діяльності. 
Культура управління має діяльнісний 

характер і спрямована на управління про-

фесійно-педагогічною діяльністю викла-

дачів з метою отримання прогнозованого 

освітнього продукту. 
Культура управління навчальним проце-

сом поєднує в собі сукупність певних стан-

дартів внутрішнього управління навчаль-

ним закладом, організацію управлінської 

діяльності, використання технічних за-

собів, стосунки зі студентами на принци-
пах педагогічної взаємодїї, співпраці і 

співтворчості, з урахуванням норм і прин-

ципів моралі, професійної етики, естетики 

і права. Культура управління поєднує осо-

бисту культуру викладачів, якість управ-
ління навчальним процесом і створення 
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організаційно-педагогічних умов навчаль-

ної праці, культуру роботи з різними дже-

релами інформації. Усі ці аспекти тісно 

взаємопов’язані між собою та залежать 

одним від одного. 

У трактуванні сутності поняття «управ-
лінська культура» мають місце різноманітні 

точки зору. Управлінську культуру розгля-

дають як рівень розвитку професійних зді-

бностей і творчих сил керівника 

Є. Березняк [21], культуру праці керівника, 

сукупність принципів, норм і знань керів-
ника, системне явище, яке поєднує в собі 

професійні управлінські якості та мотиви 

керівника, Б. Гаєвський [3], О. Бодальов 

[22] та ін. сутність управлінської культури 

як психолого-педагогічного феномену розг-
лядають через категорію діяльності. Діяль-

нісний підхід, на їх думку, дозволяє викла-

дачу на основі засвоєння ціннісних орієн-

тацій реалізувати себе, свої функціональні 

обов’язки та повноваження, творчий поте-

нціал, усвідомити процесуальний характер 
культури.  

О. Ярковой вважає, що управлінська ку-

льтура пов’язана з внутрішньо-

особистісним механізмом регуляції і само-

регуляції дій і поведінки особистості. «Вона 
виступає внутрішнім, суб’єктивним джере-

лом активності, що визначає процес засво-

єння діючого в суспільстві світогляду, пе-

ретворення категорії відповідальності за 

свої дії на поняття і образи власних пере-

конань» [23, с. 72].  
Культура управління впливає на харак-

тер і ефективність професійно-педагогічної 

діяльності, а управлінська культура харак-

теризує професійний образ викладача. Рі-

вень її прояву обумовлює творче вирішен-
ня навчальних проблем керівника навча-

льно-виховного процесу, його відповідаль-

ність за досягнуті результати, управлінські 

функції лідера і наставника, який спонукає 

студентів на активну позицію в навчальній 

діяльності. 
Управлінска культура, як психолого-

педагогічній феномен поєднує в собі сис-

тему знань, вмінь, професійних якостей, 

мотивів і ціннісних орієнтацій, що реалізу-

ються в управлінні навчально-виховним 
процесом, забезпечуючи його ефектив-

ність. Управлінська культура викладача є 

однією з потреб особистості, яка виникає у 

процесі професійно-практичної діяльності 

та обумовлена внутрішньо-особистісним 

механізмом регуляції і саморегуляції його 
дій і поведінки. 

Управлінська культура викладачів є 

складником професійно-педагогічної куль-

тури і виступає інтегральним особистісним 

утворенням, яке характеризується не лише 
особистістю, її духовною, матеріальною, 

педагогічною, правовою культурою, а й 

задоволенням в управлінському аспекті 

педагогічної діяльності, знаннями в теорії 

педагогічного управління, вміннями у ви-

конанні управлінських функцій, якостями, 

які забезпечують особистісно-діяльнісне 
управління викладачами освітніми проце-

сами. 

Особистісні здатності викладача є осно-

вою успішної управлінської діяльності. Ви-

кладачу має бути притаманні: психолого-

педагогічні якості, політичні, ділові і фізи-
чні якості, уміння виходити з кризових 

педагогічних ситуацій, уміння працювати 

в колективі, комунікативні й творчі здібно-

сті. Наявність цих якостей у викладача 

обумовлює успіх його діяльності як органі-
затора, психолога, професіонала, лідера, 

який веде за собою студентів. Управлінсь-

ка культура викладача - це не лише набір 

особистісних якостей, а і стиль його діяль-

ності, стиль керівництва, його манера по-

ведінки зі студентами (об’єктами управлін-
ня), його «управлінський почерк», те, що 

називають стилем управління. 

Викладачі як носії управлінської культу-

ри, здатні активізувати студентів комплек-

сними зусиллями досягнути проектованих 
цілей навчально-виховного процесу, про-

фесійного розвитку, навчальних досягнень. 

Управлінська культура викладачів– це інте-

гральне утворення, яке поєднує в собі сис-

тему управлінських знань і вмінь, профе-

сійно-особистісних якостей, мотивів і зага-
льно культурних та професійних цінностей, 

що реалізуються в управлінні освітніми 

процесами. 

Вивчення й аналіз стану досліджуваної 

проблеми показав, що основними завдан-
нями в системі освітньої практики є: 

– усвідомлення викладачами ролі та зна-

чення управлінської культури як важливо-

го чинника формування їхнього про-

фесійного образу та готовності до творчої 

професійно-педагогічної праці (особливо 
реалізації її управлінського аспекту); 

– створення сучасної системи фор-

мування управлінської культури засобами 

методичної роботи; 

– опанування методикою й технологіями 
управлінської діяльності; 

– забезпечення оптимальних ор-

ганізаційно-педагогічних умов для ре-

алізації системи формування управлінської 

культури викладачів засобами методичної 

роботи; 
– опанування вміннями самоконтролю 

досягнень у підвищенні рівня управлінсь-

кої культури як важливого чинника про-

фесійного зростання та самоорганізації 

управлінської діяльності викладачів. 
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Кваліфіковане управління формуванням 

управлінської культури через систему ме-

тодичної роботи відіграє велику роль у 

професійному становленні викладачів та 

розглядається багатьма вченими як засоби, 

інструменти саморозвитку людини, її про-
фесійного образу. 

Висновки. Проблеми якісної методичної 

освіти дедалі тісніше пов’язують із 

вирішенням і теоретичним обґрунтуванням 

завдань, змісту, методики формування 

управлінської культури особистості як важ-
ливого складника педагогічного професіо-

налізму, розкриття її сутності, як важливо-

го чинника професійного становлення і 

забезпечення якості освітнього процесу. 

Результативність цієї діяльності багато в 
чому визначається чіткістю усвідомлення 

викладачами змісту та значення управлін-

ської культури в їхньому професійному 

зростанні, сутності й основних її характе-

ристик, як складного особистісного утво-

рення, механізмів її формування, методики 
й технології підвищення рівня, цього 

складного особистісного утворення. 

Останнім часом дедалі більше відчува-

ється потреба в конкретизації функцій 

викладачів з управлінняосвітньою діяльні-
стю студентів, розробленні теоретичних і 

методичних положень, які характеризують 

взаємодію суб’єктів освітньої діяльності, 

управлінських дій викладачів і самоуправ-

лінських дій студентів в освітніх процесах, 

рівнів сформованості управлінської куль-
тури. Освітній менеджмент регулює проце-

си трансформування змісту освітньої дія-

льності, охоплює зміст, форми реалізації 

підходів, принципів, методів і прийомів 

управління взаємодією освітніх процесів, у 
тому числі і формуванням управлінської 

культури як важливого складника педаго-

гічного професіоналізму. 
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A TEACHER’S MANAGEMENT CULTURE AS A PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL PHENOMENON 

Summary. The need to specify teachers’ functions in 
the management of students’ educational activities, the 
development of theoretical-and-methodological provisions 
that characterize the interaction of educational entities, 
teachers’ management actions and students’ self-
management actions in educational processes, levels of 
management are discussed in the paper. The psychologi-
cal features of a teacher as a leader and manager in the 
field of education are also described. The analysis of 
formation of information culture as a separate direction 
from culture as a whole is carried out. The essence of 
managerial culture is revealed, namely, it is determined 
what skills a teacher must have in order to be competent 
in his/her professional activities. The concept of “activity” 
is defined separately as a dynamic system of interaction 
of the subject with the world. The article also focuses on 

the culture of management and its key functions in teach-
ers’ professional activities. It is described how qualified 
management can help through the system of methodical 
work to improve a teacher’s managerial activities. The 
article also deals with the specification of a teacher’s 
functions in the management of students’ educational 
activities, as well as a list of tasks that need to be solved 
by teachers in the performance of their professional duties 
to achieve the most effective result. 

Keywords: educational activities; educational pro-
cess; managerial culture; professional activities; manage-
rial activities. 
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PARTISIPATIVE APPROACH AS EDUCATIONAL INNOVATION OF PROFESSIONAL 

TRAINING FUTURE TEACHERS 

The article analyzes the problem of participatory 
approach to professional training of future teachers 
in the modern space of education, highlights its 
theoretical aspects, and outlines the scope of its 
practical application in the field of preschool educa-

tion. In particular, the peculiarities of the organiza-
tion of the educational process based on participa-
tory approach are traced. 

The authors revealed the peculiarities of the or-
ganization of the educational process based on a 
participatory approach as one of the components of 
the theoretical and methodological basis for the 
development of professional competencies of future 
teachers. This will allow modeling the social con-

tent of future professional activity through aware-
ness, acceptance of the principles of participation, 
which is an alternative to authoritarianism. 

The authors of the article consider the participa-
tory approach as an educational strategy, the im-

plementation of which allows involving future 
teachers in making hypothetical management deci-
sions, promotes the formation of initiative, respon-
sibility and independence in solving trivial and non-
standard problems in educational and professional 
activities. 

The results of the application of a participatory 
approach in the process of development of profes-
sional competencies of future teachers can be: a) 

https://orcid.org/0000-0002-8144-1806
https://orcid.org/0000-0002-1234-0710
User
Прямокутник


