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Summary. The article analyzes the study of the "de-
ontology" phenomenon, highlights the fundamental role of 
the deontological aspect in the professional training of 
future specialists in the IT industry. 

The results of a comparative analysis of experience 
and existing conceptual interpretations, content and func-
tional tasks of deontology are presented. It is emphasized 
that the basic thesis of our research is the high-quality 
professional training of IT specialists, which is impossible 
without the formation of an axiological culture and deonto-
logical type of thinking, which is confidently confirmed by 
the scientific materials of philosophers and modern re-
searchers. 

A fair consequence is the growing attention to the edu-
cational component of forming a corps of specialists in the 
field of computer sciences and information technologies. 
So, the purpose of the article is to prove the thesis that 
high-quality professional training of specialists in the IT 
industry is impossible without the formed deontological 
competence. 

It is noted that in scientific practice, several terms are 
simultaneously used to denote the relevant section of 

ethics: deontology, ethics of duty, theory of what is prop-
er. In our reasoning, we will mainly use the term "deontol-
ogy", which at one time was introduced into scientific 
circulation by the British thinker Jeremy Bentham in the 
1834 work "Deontology or the Science of Morality". It is 
revealed that the ethics of what is appropriate in the 
justification of moral actions are based on universal val-
ues (after all, values in principle).  

It is pointed out that the implementation is promising. 
It is noted that a positive value orientation is actually 
embedded in the fulfillment of the duty, but its implemen-
tation requires an independent, conscious effort of will. 
Therefore, the perspective of understanding and under-
standing the phenomenon of duty in the process of pro-
fessional training of future specialists in the IT industry is 
indicated. 

Keywords: high education; professional education; 
deontology; Science of Moralitу; IT specialists 
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ПЕРСПЕКТИВИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ВІЙСЬКОВИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ  
У СИСТЕМІ ВВНЗ 

Аналізуються перспективи підготовки фахі-
вців військових спеціальностей у системі вищих 
військових навчальних закладів, на основі тео-
ретичного дослідження проблем військової осві-
ти в Україні.  

Розглядаються проблеми підготовки фахівців 
військових спеціальностей через призму досвіду 
АТО, ООС та під час бойових дій. Визначено 
чинники опору оновленню та інноваціям у сис-
темі підготовки військових фахівців вищих вій-
ськових навчальних закладів.  

Охарактеризовано основні чинники уточ-
нення вимог до професійної підготовки військо-
вих фахівців, серед них: а) активізація наукових 
досліджень у напрямку вивчення бойової та 

повсякденної діяльності підрозділів ЗСУ; 
б) збільшення кількості навчальних годин та 
ресурсного забезпечення для практичних за-
нять; в) поява суспільного запиту на форму-
вання у фахівця: лідерських якостей, уміння 
працювати в команді, розвинених навичок про-
тидії інформаційно-психологічному впливу, 
вміння налагоджувати комунікацію та військо-
во-цивільну співпрацю.  

Дано характеристику перспективам удо-
сконалення підготовки фахівців у вищих війсь-
кових навчальних закладах, зокрема: застосу-
вання в освітньому процесі інформаційних тех-
нологій; розвиток компетенції поводження з 
озброєнням та військовою технікою; розвиток 
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особистісно-професійних якостей молодого офі-
цера (лідерства, комунікативних здібностей, 
морально-психологічної підготовки). 

Ключові слова: військова освіта; підготовка 
молодшого офіцерського складу; вищі військові 
навчальні заклади; інформаційні технології в 
освіті; військово-цивільне співробітництво. 
 

Постановка проблеми. Події останньо-
го десятиріччя у внутрішньо- та зовніш-
ньополітичному житті України спричинили 
масштабні та невідворотні зміни в усіх 
сферах функціонування держави. У світлі 
посягань Російської Федерації на територі-
альну цілісність та державний суверенітет 
України, Збройні Сили України (далі – ЗСУ) 
перебувають в епіцентрі цих змін. Відпо-
відь потужному супротивнику та підви-
щення обороноздатності держави зумовили 
мобілізацію військового потенціалу та про-
ведення модернізації армії. Ресурсне за-
безпечення цих змін, у свою чергу, опира-
ється на інші сфери життєдіяльності дер-
жави, провідна роль серед яких належить 
системі вищої військової освіти. 

Від якості бойової підготовки молодших 
офіцерів залежить ефективність підрозді-
лів на тактичному рівні; від їх навичок 
поводження з озброєнням та військовою 
технікою – людський та матеріальний ви-
мір втрат під час бойових дій; від розвине-
ності особистісно-професійних якостей 
молодих офіцерів залежать уміння мотиву-
вати підлеглих, протидіяти інформаційно-
психологічним впливам противника, ефек-
тивно комунікувати із оточенням, тощо. Ці 
та інші професійні якості набувають особ-
ливого значення в умовах поточної війни. 

Огляд останніх досліджень та публі-
кацій. Виклики гібридної війни стали зна-
чним поштовхом для розвитку сучасної 
військової науки в Україні. Багатоаспект-
ність проблематики підготовки фахівців у 
навчальному середовищі вищих військових 
навчальних закладів (далі – ВВНЗ) підкрес-
лює наявність численних галузевих дослі-
джень, які розкривають ті чи інші аспекти 
підготовки фахівців у працях таких дослі-
дників як І. Баркатов, О. Білобородов, 
А. Дерев’янчук, Н. Козир, Л. Новосад, 
В. Тюрін, Д. Чопа, В. Фарафонов та інших. 
Цим зумовлена необхідність в узагальненні 
накопиченого матеріалу та у характерис-
тиці головних тенденцій військової освіти в 
Україні. 

Метою статті є характеристика перспе-
ктив підготовки фахівців військових спе-
ціальностей у системі ВВНЗ, на основі тео-
ретичного дослідження проблем військової 

освіти в Україні. Досягнення поставленої 
мети передбачає виконання наступних 
завдань: 

– характеристику прогалин у 
професійній готовності фахівців, які 
виявили себе на початку російсько-
українського збройного конфлікту у 
Донецькій та Луганській областях; 

– визначення чинників, які зумовлюють 
внутрішній спротив заходам із 
модернізації та оновлення системи 
підготовки військових фахівців у ВВНЗ; 

– характеристику перспектив 
удосконалення підготовки фахівців у 
ВВНЗ, зокрема: застосування в освітньому 
процесі інформаційних технологій; 
розвиток компетенції поводження з 
озброєнням та військовою технікою; 
розвиток особистісно-професійних якостей 
молодого офіцера – лідерства, 
комунікативних здібностей, морально-
психологічної підготовки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Набутий Збройними силами 
Україні (далі –  ЗСУ) досвід участі в анти-
терористичній операції (далі – АТО), опера-
ції об’єднаних сил (далі – ООС) та підчас 
ведення бойових дій виявив ряд прогалин 
у системі підготовки офіцерського складу у 
багатьох аспектах. 

Разом із необхідністю подолання вище-
названих проблем інституційний дизайн 
реформи військової освіти було окреслено 
курсом на інтеграцію із безпековим сере-
довищем країн Європи та НАТО. Це праг-
нення було легітимізовано змінами до аб-
зацу п’ятого преамбули Конституції Украї-
ни, прийнятими парламентом у 2019 році 
[1]. Втілення у життя цих змін поставило 
необхідність: а) перетворення безпекових 
та оборонних систем в Україні для їх суміс-
ності із структурами країн-членів Альянсу; 
б) оновлення програм та змісту підготовки 
молодших офіцерів на основі стандартів 
європейської військової освіти. 

Як кожній складній системі військовій 
освіті притаманні специфічні динамічні 
процеси, які зумовлюють виникнення вну-
трішньо-організаційного опору інноваціям 
[2, с. 9–10; 3, с. 155–167]. 

Дослідники інноваційного розвитку сис-
теми військової освіти використовують 
декілька класифікаційних категорій для 
дослідження джерел цих конфліктів. У пе-
ршу чергу, розглядають вплив агентів зов-
нішнього (інституційного) та внутрішнього 
(функціювання закладу військової освіти) 
середовища [4, с. 175–176; 5, с. 43–44]. 
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На інституційному рівні актуалізується 
проблематика: а) співіснування, гармоні-
зації та взаємодії систем військової та ци-
вільної освіти; б) самореалізації курсантів 
та військових фахівців у професійному, 
соціальному, науково-освітньому просторі; 
державної політики у сфері військової 
освіти (вираженої через управління мере-
жею ВВНЗ, розміщенням державного за-
мовлення на підготовку фахіців у ЗСУ, то-
що). 

На рівні внутрішнього середовища 
ВВНЗ досліджуються перешкоди, що ви-
никають у процесі функціювання закладу 
та управління ним. Особливо наголошуєть-
ся на таких суперечностях внутрішнього 
впливу: 

– зниження мотивації та активності 
постійного і змінного складу на всіх рівнях 
навчальної, методичної, наукової, 
повсякденної діяльності; 

– відсутність системних засад у 
проектуванні та реалізації компетентнісної 
моделі військового фахівця за обраною 
спеціальністю (спеціалізацією); 

– орієнтованість навчальних дисциплін 
на застарілі зразки озброєння, військової 
техніки, бойового застосування, що не 
відповідають сучасному стану військово-
технічної науки та практики; 

– невідповідність застосовуваних 
технологій навчання вимогам формування 
та розвитку у військових фахівців 
компетентностей, системних знань, умінь, 
навичок; 

– низька об’єктивність оцінювання 
знань, умінь, навичок курсантів; 

– зниження в діяльності науково-
педагогічних працівників рівня навчально-
методичної, наукової роботи; 

– порівняно низький рівень організації 
військово-освітнього процесу, його інфор-
маційного, науково-методичного, матері-
ального-технічного забезпечення [5, с. 43–
44]. 

За природою виникнення чинники опо-
ру нововведенням поділяють на чинники: 
а) фінансового та ресурсного забезпечення; 
б) законодавчого та нормативного регулю-
вання; в) якості управління ВВНЗ; г) роз-
витку та виховання особистості у навчаль-
ному процесі. Подолання впливу окремих 
чинників не потребує додаткових ресурсів 
і здійснюється самими учасниками навча-
льного процесу (або суб’єктів управління 
ним) під час виконання функціональних 
завдань, шляхом впровадження заходів із 
підвищення виконавської дисципліни, че-
рез формування мотивації для професійно-

го зростання, тощо. Водночас, поява нових 
чинників опору є закономірною та зумов-
лена природою процесу розвитку. На дум-
ку дослідників, подолання нових супутніх 
викликів і є тією рушійною силою, яка 
стимулює систему військової освіти до не-
перервного та динамічного розвитку на 
сьогодні та у майбутньому [5, с. 43–44]. 

Порівняльний аналіз виявлених проблем 
професійної готовності молодших офіцерів 
та чинників внутрішньосистемних конфлі-
ктів у навчальному процесі дозволяє ви-
явити та характеризувати основні чинники 
уточнення вимог до професійної підготов-
ки військових фахівців у ВВНЗ. Ці вимоги 
взаємно зумовлені та узгоджуються у 
зв’язку з метою реформування військової 
освіти – забезпечення своєчасного враху-
вання запиту суспільства та потреб оборо-
ни у формуванні певних видів професійної 
компетентності військового фахівця. Та-
кими чинниками є наступні: 

– активізація наукових досліджень у 
напрямку вивчення бойової та 
повсякденної діяльності підрозділів ЗСУ-
учасників бойових дій з метою виявлення 
напрямків доповнення, коригування 
методології та змісту підготовки фахівців у 
ВВНЗ; 

– збільшення кількості навчальних годин 
та ресурсного забезпечення для 
практичних занять із військовою технікою 
та озброєнням; 

– збільшення годин занять, які 
проводяться військовослужбовцями-
учасниками бойових дій; 

– розширення співпраці українських 
ВВНЗ із освітніми закладами держав-
учасниць ЄС та НАТО; 

– поява суспільного запиту на 
формування у фахівця лідерських якостей, 
уміння працювати в команді, розвинених 
навичок протидії інформаційно-
психологічному впливу, вміння 
налагоджувати комунікацію та військово-
цивільну співпрацю. 

Огляд механізмів формування компете-
нтностей у структурі професійної готовно-
сті військових фахівців виходить за межі 
даного дослідження, тож зосереджуємо 
увагу на напрямках, які, на нашу думку, 
визначатимуть зміст розвитку військової 
освіти на найближчі роки. 

Чільне місце тут належить застосуванню 
у навчальному процесі ВВНЗ інформацій-
них технологій. Наукові дослідження 
останніх років показують їх ефективність 
для розвитку навичок планування та так-
тики підрозділів [6, с. 7–11; 7, с. 103–108; 
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8], формування практичних навичок із 
військово-технічних дисциплін [9, с. 151–
154; 10, с. 127–134], дистанційної освіти, 
контролю знань, організації спільної роботи 
над навчальними кейсами [11, с. 97–100] 
та ін. 

Загалом інформатизація військової осві-
ти створює нові можливості для оновлення 
методології викладацької та змісту навча-
льних програм, забезпечуючи: 

– індивідуалізацію навчання; 
– забезпечення доступу до навчальних 

матеріалів в умовах інтеграції освітнього 
процесу з повсякденною та бойовою 
діяльністю військ; 

– можливість продовження військової 
освіти без відриву від місця проходження 
служби, тощо [12]. 

Формування системи комплексного ін-
формаційного забезпечення військово-
освітнього процесу переслідує мету підви-
щення якості теоретичної та практичної 
підготовки військових фахівців. Вважаємо, 
що провідна роль у досягненні цієї мети 
належить таким навчальним технологіям. 

1. Ігрове моделювання завдань бойової 
та повсякденної діяльності (кейс-метод) 
дозволяє курсантам ознайомлюватися із 
типовими ситуаціями діяльності військо-
вих фахівців, та в ігровій формі опанову-
вати і перевіряти необхідні для виконання 
функціональних обов’язків знання, навич-
ки та вміння. Одним із прикладів таких 
технологій є «Пакет інтерактивних триви-
мірних візуалізацій бойових та навчальних 
епізодів», призначений для створення і де-
монстрації інтерактивних тривимірних 
візуалізацій дій підрозділів. На думку роз-
робників програмного комплексу, він може 
використовуватися для відображення епі-
зодів бойових дій із подальшим створен-
ням навчальних кейсів на їх основі для 
занять тактико-спеціальних дисциплін. 
Відповідно до загальних вимог такий кейс 
може містити: опис положення та сили 
сторін на момент бою, опис порядку дій 
сторін; інтерактивну тривимірну візуаліза-
цію місцевості, сторін та порядку дій; ре-
зультати фахового аналізу бою (навчальний 
матеріал); набір можливих, але не здійсне-
них, варіантів розвитку подій, питання для 
обговорення (методичні рекомендації для 
викладача); завдання для слухачів [13, с. 
20]. 

2. Інформаційні системи дистанційного 
навчання дозволяють набувати теоретич-
них знань та практичних вмінь з військо-
во-технічних та інших навчальних дисцип-
лін ВВНЗ при умові відсутності навчальних 

зразків озброєння та техніки, перебування 
курсанта поза межами навчального закла-
ду, тощо. Повнота засвоєння навчального 
програми забезпечується доступністю спе-
ціальних навчальних матеріалів у тексто-
вому або презентаційному вигляді, а також 
контрольних тестів, питань для перевірки 
засвоєння матеріалу. «З метою заохочення 
та мотивації засвоєння навчального конте-
нту автори ввели кросворди, філворди та 
інші матеріали, що знімають загальні на-
пруження, в той же час, спонукають до 
подальшого вивчення, викликаючи інте-
рес» [10, с. 133]. 

3. Мультимедійні віртуальні тренажери 
дозволяють сформувати практичні навич-
ки поводження із військовою технікою та 
озброєнням у віртуальному середовищі. 
Функціонально такі тренажери є комплек-
сами апаратних засобів, технологій, моде-
лей, програмних рішень, інформаційних 
ресурсів, методик, які використовуються 
для моделювання різноманітних сценаріїв 
застосування військової техніки та озбро-
єння, автоматизації отримання аналітич-
них та експертних оцінок якості виконан-
ня бойових завдань при оцінці підготовки 
екіпажів (підрозділів) [14, с. 125]. 

4. Сучасні інноваційні системи перевір-
ки знань, умінь та навичок є ефективні-
шими за традиційні, оскільки інтегрують у 
собі не лише комплекс оцінювання, але 
модуль повторення навчального матеріалу. 
Під час проходження навчальних тестів 
для користувача системи виводиться час-
тина навчального матеріалу, яка пов’язана 
із контрольними запитаннями. Таким чи-
ном, процедура перевірки не лише виявляє 
дійсний рівень систематичних знань кур-
санта, але й сприяє кращому за-
пам’ятовуванню навчального матеріалу. 

Розвиток особистісних професійних 
якостей молодого офіцера в умовах сього-
дення є чи не найважливішим завданням 
системи військової освіти. Досвід реальних 
бойових дій виявив, що «найбільш пробле-
мною є тактична ланка військового управ-
ління, оскільки переважна більшість моло-
дих командирів уникає персональної від-
повідальності» [15, с. 25]. Така професійна 
позиція молодих фахівців суттєво знижу-
ють боєздатність та ефективній дій підроз-
ділів під їх командуванням. 

З огляду на це є гостра потреба в офі-
церських кадрах із розвиненими лідерсь-
кими якостями. Лише такі командири 
спроможні ефективно організовувати та 
мотивувати підлеглий особовий склад для 
виконання завдань за призначенням, очо-
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лювати його і вести за собою, виявляючи 
при цьому відповідальність, впевненість, 
волю, характер [15, с. 25]. 

В умовах гібридної війни є надзвичайно 
актуальним уміння протидіяти інформа-
ційно-психологічним впливам противника 
та нівелювати їх вплив на моральний стан 
підлеглих та власний. Компетентність фа-
хівця у цій сфері включає вміння виявляти 
ознаки інформаційно-психологічних впли-
вів та формувати психологічний захисту 
від них. Вона передбачає розвиненість та-
ких морально-психологічних якостей як: 
сформована ціннісно-мотиваційна систе-
ма; патріотизм; особиста вмотивованість 
до проходження військової служби; почут-
тя відповідальності за психологічну атмос-
феру серед підлеглих та інших офіцерів; 
розвинені вольові та інтелектуальні якості; 
здатність до емпатії; розвинені комуніка-
тивні навички. 

Досвід гібридної війни переконливо за-
свідчив потребу в організації співробітниц-
тва між залученими до бойових дій підроз-
ділами та місцевим населенням (цивільно-
війського співробітництва). Основною ме-
тою такої співпраці є створення сприятли-
вих умов для виконання покладених на 
збройні сили завдань за призначенням, а 
також недопущення перешкоджання цій 
діяльності з боку місцевого населення у 
районах постійної дислокації військових 
частин і підрозділів, проведення військо-
вих операцій, на шляхах переміщення 
військ (сил) і під час запровадження захо-
дів правового режиму надзвичайного та 
воєнного стану, шляхом реалізації заходів 
ЦВС, спрямованих на формування позити-
вного іміджу ЗС, пошук ефективних форм 
взаємодії із цивільним населенням, а також 
мінімізацію негативного впливу на місцеве 
населення факторів застосування військ 
(сил), досягнення мети військової операції 
[16, с. 17]. 

Військово-цивільне співробітництво і є 
важливим фактором стабілізації соціальної 
та безпекової ситуації на звільненій місце-
вості, зокрема, через: відновлення діяльно-
сті місцевої влади, суб’єктів економічної 
діяльності, суб’єктів соціальної сфери, від-
новлення роботи інших інфраструктурних 
об’єктів.  

Висновки. Узагальнення всього вище-
наведеного дозволяє констатувати, перс-
пективи підготовки фахівців військових 
спеціальностей розкриваються у чотирьох 
основних напрямках. Ними є: 1) модерні-
зація системи військової освіти, яка перед-
бачає оновлення кадрового складу науко-

во-педагогічних працівників; 2) оновлення 
матеріальної бази освітнього процесу шля-
хом отримання навчальних зразків нової 
військової техніки та озброєння, а також 
необхідного обладнання для використання 
інноваційного освітнього програмного за-
безпечення; 3) оновлення навчальних про-
грам з військово-технічних дисциплін та 
значне збільшення обсягу часу, відведеного 
на практичні заняття; 4) зміна парадигми 
виховної роботи у ВВНЗ з акцентом на фо-
рмування психологічних та професійних 
якостей військового фахівця, зокрема, лі-
дерства, особистісної ціннісно-мотива-
ційної системи, розвинених вольових та 
інтелектуальних якостей, комунікативних 
навичок. 

Перспективи подальших досліджень 
вбачаємо у вивченні досвіду підготовки 
військових фахівців у системі вищих на-
вчальних закладів європейських та євроат-
лантичних держав через призму форму-
вання їх готовності до протистояння в 
умовах гібридної війни. 
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THE PROSPECTS OF TRAINING OF SPECIALISTS IN THE SYSTEM  
OF MILITARY HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Summary. The article considers the prospects of 
training of specialists in the system of military higher 
education institutions, based on a theoretical study of the 
problems of military education in Ukraine. Were consid-
ered the problems of training of specialists through the 
prism of the experience of the Russian-Ukrainian armed 
conflict.  

Determined factors of resistance to renewal and inno-
vations in the system of military specialists training. Were 
characterized the main factors of specifying the require-
ments for the professional training of military specialists, 
among them: a) activation of scientific research in the 
direction of studying the combat and everyday activities 
of the units of the Armed Forces; b) increasing the number 
of training hours and resource provision for practical 
classes; c) the emergence of a public demand for for-
mation in the competence of a specialist: leadership quali-

ties, the ability to work in a team, developed skills for 
countering informational and psychological influence, the 
ability to establish communication and military-civilian 
cooperation.  

Also were described the prospects of improving the 
training of specialists, in particular: using of information 
technologies in the educational process; development of 
competence in handling weapons and military equipment; 
development of personal and professional qualities of a 
young officer (leadership, communication skills, moral and 
psychological training). 

Keywords: military education; training of junior offic-
ers; higher military educational institutions; information 
technologies in education; military-civil cooperation. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ  
СТАРШОЇ ПРОФІЛЬНОЇ ШКОЛИ В УКРАЇНІ 

Проаналізовано проблеми та перспективи 
імплементації старшої профільної школи в 
Україні, проведено порівняльний аналіз з органі-
зації старшої профільної школи за кордоном, 
охарактеризовано специфіку закордонних про-
фільних шкіл. Уточнено основні поняття та 
категорії, що використовуються у профільній 
школі, завдання, принципи, форми та методи 
організації профільного навчання у старшій 
школі. 

Розкриваються нормативно-правові засади 
освітньої діяльності старшої профільної школи, 

її напрямки та можливості їх реалізації у відпо-
відних закладах освіти. Виокремлено ключові 
умови, що сприяють ефективній організації 
освітнього процесу у профільній школі, зокрема 
якісна допрофільна підготовка здобувачів осві-
ти та побудова їх індивідуальної освітньої тра-
єкторії тощо. 

Охарактеризовано ключові ролі вчителя 
профільної школи через призму розвитку та 
становлення особистості здобувача освіти, їх 
особливості та можливості у побудові ефекти-
вного освітнього процесу. 
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