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the local system of ensuring the quality of education: 
rethinking the strategic tasks of education, making man-
agement decisions in uncertain conditions, ensuring a 
safe educational environment. It is noted that the solution 
to the problem of ensuring the quality of educational activ-
ities at the level of an educational and scientific institute 
(faculty) is achieved by an interdepartmental partnership 
and a team structure of management that allows timely 
response to the challenges of time and dynamic requests 
of society. Some proposals related to the resource, per-
sonnel and methodical components of the management 
system were substantiated based on the results of the 
analysis of the management system for ensuring the 
quality of educational activities in the structural depart-

ment of higher educational institutions, in particular the 
Educational and Scientific Institute of Pedagogical Educa-
tion, Social Work and Art of the Cherkasy Bohdan Khmel-
nytsky National University.  

Keywords: management culture; quality of education-
al activity; quality of education; structural department of 
higher education institution; local system of quality as-
surance; educational management; management system; 
head of structural department of higher education institu-
tion; education management system. 
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ВРАХУВАННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ВОЄННОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ В ОРГАНІЗАЦІЇ  
ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ВИЩОГО ВІЙСЬКОВОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

За результатами проведеного дослідження, 
присвяченого врахуванню тенденцій воєнної 
політики України в організації освітнього про-
цесу вищого військового навчального закладу 
(ВВНЗ), визначено: 

1) необхідність здійснення перегляду мето-
дології формування та розвитку компетентно-
стей майбутніх офіцерів НГУ, що проявляється 
у потребі формування їх готовності до ведення 
бойових дій, здатності у них виживання в авто-
номних умовах та наданні першої медичної 
допомоги і самодопомоги в екстремальних си-
туаціях, навчання цьому особового складу, 
формування готовності майбутніх офіцерів 
НГУ до виконання службових завдань з охорони 

громадського порядку в умовах воєнного стану, 
реалізації стандартів НАТО щодо підготовки 
військових фахівців; 

2) гіпотезу, що рівень готовності майбутніх 
офіцерів НГУ до ведення бойових дій залежить 
від того чи залучаються до проведення занять 
офіцери – учасники бойових дій, чи здійснюється 
перегляд робочих програм навчальних дисциплін 
з урахуванням досвіду бойових дій, чи викори-
стовується сучасне актуальне матеріально-
технічне забезпечення проведення занять; 

3) перелік військово-професійних та військо-
во-спеціальних компетентностей майбутнього 
офіцера НГУ для урахування їх у відповідних 
освітньо-професійних програмах першого (бака-
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лаврського) рівня вищої освіти для запро-
вадження у їх зміст базового та фахового курсів 
тактичного рівня військової освіти (L-1А, L-1В); 

4) ускладнення кадрового забезпечення 
освітньої діяльності ВВНЗ у процесу запро-
вадження стандартів НАТО щодо підготовки 
військових фахівців, оскільки вони не зовсім 
суміщається з діючими нормативно-правовими 
актами; 

5) залежність кар’єрного зростання офіцера 
у ВВНЗ від його професійного розвитку; 

6) умови організації використання техно-
логій дистанційного навчання в освітньому про-
цесі ВВНЗ з урахуванням впливу на неї існуючих 
особливостей. 

Ключові слова: воєнна політика; стандар-
ти НАТО; Національна гвардія України; кадрове 
забезпечення; вищий військовий навчальний 
заклад; військова освіта; організація освітнього 
процесу; майбутні офіцери; готовність, компе-
тентності. 

 
Постановка проблеми. Воєнна політи-

ка України за останнє десятиліття суттєво 
змінилося. На відміну від сьогодні – до 
кінця 2004 року «своїм потенційним про-
тивником Україна вважатиме державу, 
послідовна політика якої становить воєнну 
небезпеку для України, веде до втручання 
у внутрішні справи України, зазіхання на її 
територіальну цілісність та національні 
інтереси», «бере участь у скороченні військ 
і звичайних озброєнь на основі відповідних 
міжнародних угод, враховуючи при цьому 
необхідність підтримання власної оборо-
ноздатності на належному рівні» [1]. У 2008 
році Україна подала заявку на отримання 
Плану дій щодо членства в Організації 
Північноатличного договору (НАТО).  

Проте ці плани були відкладені після 
президентських виборів 2010 року, на яких 
президентом був обраний В.Ф. Янукович. 
Він вважав за краще залишити країну поза 
блоком. На тлі Євромайдану та Революції 
гідності В.Ф. Янукович утік з України в 
лютому 2014 року. Тимчасовий уряд 
А.П. Яценюка, який прийшов до влади, 
спочатку заявив, посилаючись на позабло-
ковий статус країни, що не планує вступа-
ти в НАТО. Однак після воєнного вторг-
нення російської федерації в Україну та 
парламентських виборів у жовтні 2014 
року новий уряд визначив вступ до НАТО 
пріоритетом.  

21 лютого 2019 року до Конституції 
України було внесені зміни, норми щодо 
стратегічного курсу України на членство в 
Європейському Союзі та НАТО [2]. Все ви-
ще зазначене, а особливо вторгнення в 
Україну у 2022 році російською феде-
рацією (що є частиною російсько-
української війни, розв’язаною російською 
федерацією у 2014 році) суттєво впливає 

на зміни в організацію освітнього процесу 
вищого військового навчального закладу 
(ВВНЗ).  

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій. Перспективну модель системи 
військової освіти України, яка забезпечує 
імплементацію стандартів освіти та підго-
товки держав-членів НАТО в національній 
системі військової освіти запропонували 
І.С. Руснак, В.І. Мірненко, М.В. Касьянен-
ко, В.М. Оліферук, Д.В. Вітер [3], В.С. Ар-
тамощенко [4] у своїх працях. Відповідно 
до їх публікацій та проєкту Концепції 
трансформації системи військової освіти 
від 2022 року визначено, що ступінь вищої 
освіти бакалавра та тактичний рівень 
військової освіти здобувається на основі 
повної загальної середньої, професійної 
(професійно-технічної), фахової пере-
двищої освіти курсантами за освітньо-
професійними програмами (ОПП) 
відповідних спеціальностей буде реалізо-
вуватися з одночасним опануванням 
освітніх програм професійної військової 
освіти базового (L-1A) та фахового (L-1B) 
курсів тактичного рівнів. Відповідно до 
наказу Міністерства оборони України від 
05.07.2022 року № 175 [5] таку підготовку 
необхідно запровадити «починаючи з 2022–
2023 року».  

В організаційно-методичних рекомен-
даціях з розроблення (коригування) основ-
них освітніх документів з підготовки 
військових фахівців офіцерського, сер-
жантського (старшинського) складу у 
ВВНЗ, закладах фахової передвищої війсь-
кової освіти та військових навчальних 
підрозділах закладів вищої освіти визначе-
но перелік навчальних дисциплін військо-
во-професійної підготовки та військово-
спеціальної підготовки, які відповідають 
зазначеним курсам [6]. Проте компетент-
ності майбутнього офіцера відповідні 
визначеному переліку навчальних дисци-
плін в нормативно-правових актах не за-
значені. 

Крім того виникає необхідність 
здійснення перегляду методології фор-
мування та розвитку компетентностей 
майбутніх офіцерів Національної гвардії 
України (НГУ), що проявляється у потребі 
формування їх готовності до ведення бойо-
вих дій, здатності у них виживання в ав-
тономних умовах та наданні першої 
медичної допомоги і самодопомоги в екс-
тремальних ситуаціях (основні причини 
смерті 80–90% поранених – велика втрата 
крові та шок), навчання цьому особового 
складу, формування готовності майбутніх 
офіцерів НГУ до виконання службових за-
вдань з охорони громадського порядку в 
умовах воєнного стану, у тому числі ре-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8_2010
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
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алізації стандартів НАТО щодо підготовки 
військових фахівців. Нажаль, відповідні 
наукові публікації не зустрічаються. 

Мета дослідження полягає у необ-
хідності врахування тенденцій воєнної 
політики України в організацію освітнього 
процесу вищого військового навчального 
закладу. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. На думку авторів статті фор-
мування готовності майбутніх офіцерів 
НГУ до ведення бойових дій залежить від 
того чи залучаються до проведення занять 
офіцери – учасники бойових дій, чи 
здійснюється перегляд робочих програм 
навчальних дисциплін з урахуванням до-
свіду бойових дій, чи використовується 
сучасне актуальне матеріально-технічне 
забезпечення проведення занять [7].  

Учасники бойових дій вважають акту-
альною таку тематику проведення занять, 
яку необхідно враховувати під час пе-
регляд робочих програм навчальних дис-
циплін:  

– використання програмного забезпе-
чення для нанесення оперативної обста-
новки, позначення цілей, корегування 
мінометів та артилерії різними способами; 
їх переваги, призначення та можливості; 
передача даних без виходу в ефір; підклю-
чення безпілотного літального апарату до 
складників відповідного програмного за-
безпечення; 

– види спорядження (універсальні, різ-
них видів бою та для інших конкретних 
ситуацій); підбір засобів індивідуального 
захисту для різних умов службово-бойової 
діяльності; 

– розкриття змісту протоколу «March» – 
особливості дій військовослужбовців у різ-
них умовах надання домедичної допомоги; 

– кейси реалізації комплексу знань, 
умінь навичок групою військовослужбовців 
в умовах наближених до бойових (поєдна-
ння тактики, фізичної підготовки та меди-
цини); забезпечення мінної безпеки та 
надання домедичної допомоги при мінно-
вибухових травмах; використання про-
грамного забезпечення та даних аеро-
звідки для орієнтування на місцевості та 
визначення маршруту руху; 

– методика сучасного радіоелектронного 
маскування; 

– застосування сучасних технічних за-
собів спорядження у реалізації відомих 
способів розвідки; 

– застосування різноманітного програм-
ного забезпечення в управлінні безпілот-
ним літальним апаратом: їх переваги та 
недоліки; 

– порядок дій малих бойових груп при 
ведені бойових дій в місті, під час штурму 

будівлі, автомобіля, автобуса, особливості 
застосування бойових порядків під час 
виконання завдань тощо. 

У Київському інституті Національної 
гвардії України (КІ НГУ) проводиться 
відповідна робота.  

Важливим також є впровадження вив-
чання процедур прийняття військових 
рішень Troop Leading Process (TLP) у 
освітній процес КІ НГУ. У серпні 2022 року 
освітньо-професійні програми (ОПП) 
Київського інституту Національної гвардії 
України «Правове забезпечення службово-
бойової діяльності частин та підрозділів 
Національної гвардії України» спеціальності 
081 Право першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти та «Забезпечення державної 
безпеки підрозділами Національної гвардії 
України» спеціальності 251 Державна без-
пека першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти були перепрацьовані з урахуванням 
наказу Міністерства оборони України від 
05.07.2022 року № 175 «Про організацію 
підготовки офіцерського, сержантського 
складу у вищих військових навчальних 
закладах, закладах фахової передвищої 
військової освіти Міністерства оборони 
України та військових навчальних 
підрозділів закладів вищої освіти» [5] та 
розпорядження Міністерства оборони 
України від 04.08.2022 року № 19691/з 
«Організаційно-методичні рекомендації з 
розроблення (коригування) основних 
освітніх документів з підготовки військо-
вих фахівців офіцерського, сержантського 
(старшинського) складу у вищих військо-
вих навчальних закладах, закладах фахової 
передвищої військової освіти та військових 
навчальних підрозділах закладів вищої 
освіти» [6]. 

Ці нормативно-правові акти визнача-
ють, що курсанти, які поступили до вищих 
військових навчальних закладів у 2022 
році, навчаються за освітньо-
професійними програмами, які містять 
базовий та фаховий курси тактичного рів-
ня (L1А, L1В). Серед дисциплін базового 
курсу тактичного рівня L1А є обов’язковою 
дисципліною «Основи військового управ-
ління (у тому числі штабні процедури 
НАТО)», за змістом яка розкриває процеду-
ри прийняття військових рішень TLP. Для 
реалізації даної дисципліни у КІ НГУ є 
викладачі, які пройшли відповідну підго-
товку. 

У процесі перегляду ОПП виникла 
складність з визначенням відповідних для 
освітніх компонентів переліку військово-
професійних та військово-спеціальних 
компетентностей майбутнього офіцера, 
оскільки у вище згаданих нормативно-
правових актах вони не зазначені. ОПП 
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були складені таким чином, що реалізову-
ючи її здобувач формує компетентності у 
тому числі визначені стандартом вищої 
освіти України зі спеціальності 
253 Військове управління (за видами 
збройних сил) шляхом запровадження ба-
зового та фахового курсів тактичного рівня 
(L1А, L1В). Це дає можливість присвоїти 
йому кваліфікацію «офіцер тактичного рів-
ня», що відповідає очікуванням замовника 
на підготовку фахівців (представника ро-
ботодавця) – Міністерства внутрішніх 
справ України та Головного управління 
НГУ. Такий підхід був використаний при 
підготовці майбутніх офіцерів за скороче-
ними строками підготовки [7]. 

Отже, зважаючи на відзначене, нами 
визначено перелік військово-професійних 
та військово-спеціальних компетентностей 
майбутнього офіцера НГУ. 

Військово-професійні компетентності 
(ВПК). 

ВПК1. Здатність планувати, організову-
вати і вести бій підрозділом (за видами, 
родами Збройних Сил України, інших вій-
ськових формувань (ЗСУ, ІВФ), утворених 
відповідно до законів України).  

ВПК2. Здатність здійснювати всебічне 
забезпечення підрозділу (за видами, рода-
ми ЗСУ, ІВФ) в ході бойового застосування 
та повсякденної діяльності.  

ВПК3. Здатність оцінювати противника 
та прогнозувати найбільш імовірні варіан-
ти його дій при вирішенні бойових завдань 
в різних видах бою.  

ВПК4. Здатність здійснювати морально-
психологічне забезпечення діяльності вій-
ськового підрозділу.  

ВПК5. Здатність виконувати комп’ю-
терні обчислення щодо оцінки ефективнос-
ті бойового застосування і забезпечення 
повсякденної діяльності підрозділу (за ви-
дами, родами ЗСУ, ІВФ).  

ВПК6. Здатність опановувати знання в 
інших галузях професійної діяльності, здій-
снювати пошук, аналізувати та надавати 
критичну оцінку інформації з різних дже-
рел.  

Військово-спеціальні компетентності за 
спеціалізацією (ВСК). 

ВСК1. Здатність управляти підрозділом 
(за видами, родами ЗСУ, ІВФ) в ході бойо-
вого застосування та повсякденної діяль-
ності на основі знань і розуміння правових 
засад функціонування держави і основ 
законодавства України, системи забезпе-
чення національної безпеки України, сут-
ності та основних питань етики збройної 
боротьби, професії офіцера.  

ВСК2. Здатність застосовувати штатне 
озброєння та військову техніку підрозділу 
(за видами, родами ЗСУ, ІВФ).  

ВСК3. Здатність визначати (ідентифіку-
вати) та описувати зразки озброєння та 
військової техніки армій держав-членів 
НАТО і противника на основі знань їх ос-
новних технічних характеристик і розу-
міння способів їх дій.  

ВСК4. Здатність здійснювати водіння і 
технічне обслуговування базових машин 
підрозділу (за видами, родами ЗСУ, ІВФ), 
організувати їх підготовку до маршу.  

ВСК5. Здатність працювати автономно 
та в команді (включаючи навички лідерст-
ва), виконуючи посадові обов’язки в ході 
бойового застосування та повсякденної 
діяльності підрозділу (за видами, родами 
ЗСУ, ІВФ). 

ВСК6. Здатність переносити тривалі рі-
знопланові фізичні навантаження. 

У проєкті Концепції трансформації сис-
теми військової освіти від 2022 року також 
визначено, що курс офіцерів об’єднаних 
штабів (L3) є складовою освітньої програми 
підготовки фахівців ступеня магістра за 
спеціальностями «Військове управління (за 
видами збройних сил)», «Забезпечення 
військ (сил)», курс вищого керівного складу 
стратегічного рівня (L4) є складовою освіт-
ньої програми підготовки фахівців ступеня 
магістра за спеціальністю «Національна 
безпека (за окремими сферами та видами 
діяльності)», а також те, що «ступінь вищої 
освіти доктора філософії може здобуватися 
особами офіцерського складу на основі 
ступеня вищої освіти магістр за освітньо-
науковими програмами відповідних спеці-
альностей ….».  

На думку авторів статті такий підхід 
може вплинути на зміну віку потенційного 
абітурієнта на навчання за освітньою про-
грамою підготовки фахівців ступеня док-
тора філософії, що є потенційним ризиком 
невиконання ліцензійних вимог прова-
дження освітньої діяльності ВВНЗ у майбу-
тньому. Наприклад, особа завершує на-
вчання за освітньою програмою підготовки 
фахівців ступеня магістра спеціальності 
«Озброєння та військова техніка» в 23 роки 
і такого фахівця можна уже призначати на 
посаду викладача або розглядати як абіту-
рієнта на навчання за освітньою програ-
мою підготовки фахівців ступеня доктора 
філософії. Раніше особа завершувала на-
вчання за освітньою програмою підготовки 
фахівців ступеня магістра спеціальності 
«Військове управління (за видами збройних 
сил)», «Забезпечення військ (сил)» мінімум у 
29 років (зі запровадженням курсів профе-
сійної військової освіти вік суттєво збіль-
шується) і такого фахівця можна було б 
призначати на посаду викладача або розг-
лядати як абітурієнта на навчання за осві-
тньою програмою підготовки фахівців сту-
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пеня доктора філософії. Такий підхід може 
призвести до того, що присудження ступе-
ня доктора філософії офіцеру може співпа-
дати з його набуттям пенсійного віку. Ще 

складніша ситуація з спеціальністю «Наці-
ональна безпека (за окремими сферами та 
видами діяльності)» (рис. 1). 

 

Курси військової освіти 
відповідно до проєкту 

Концепції трансформації 
системи військової освіти 

від 2022 року 

 

Відповідні рівні  
військової 

освіти відповід-
но до діючих  
нормативно-
правових актів 

 

Рівні вищої освіти у 
які інтегруються рівні 

(курси) військової 
освіти 

 Примітка 

       

    Третій (освітньо-
науковий)  

Чи буде мотивація у офіцерів бути 
абітурієнтами для вступу 

в ад’юнктуру за спеціальностями, у 
які інтегровані курс L3 та L4 на 
другому (магістерському) рівні? 

    ↑   

L4  Стратегічний 
рівень  

Другий (магістерський) 
за іншою спеціальністю   

↑  ↑  ↑   

L3  Оперативний 
рівень  Другий (магістерський)   

↑      Збільшується термін проходження 
військової служби офіцера між 
періодами навчання за рівнями 

вищої освіти 

L2      
↑  ↑  ↑  

L1C      
↑      

L1B  
Тактичний рівень 

 
Перший (бакалаврсь-

кий) 

  
↑     

L1A     

Рис. 1. Ускладнення кадрового забезпечення освітньої діяльності ВВНЗ із запровадженням  
стандартів НАТО щодо підготовки військових фахівців  

Отже, із запровадження стандартів НА-
ТО щодо підготовки військових фахівців 
ускладнюється кадрове забезпечення осві-
тньої діяльності ВВНЗ, оскільки вони не 
зовсім суміщаються з діючими норматив-
но-правовими актами. 

Необхідно звернути увагу, що про-
слідковується залежність кар’єрного зрос-
тання офіцера у ВВНЗ від його про-
фесійного розвитку (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Залежність кар’єрного зростання офіцера у ВВНЗ від його професійного розвитку 

За результатами попередніх досліджень 
можна стверджувати, що організація 
освітнього процесу у вищих військових 
навчальних закладах (ВВНЗ) має низку 
особливостей, які необхідно враховувати у 

процесі розвитку системи внутрішнього 
забезпечення якості ВВНЗ [8–12] та у про-
цесі підготовки до акредитацій освітніх 
програм (ОП) [13]. З отриманого досвіду 
підготовки ВВНЗ до акредитацій ОП та 
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проведення акредитацій у якості експертів 
встановлено, що згадані особливості впли-
вають на результати оцінювання рівня 
відповідності критерію 7 «Освітнє середо-
вище та матеріальні ресурси», зокрема за 
підкритеріями 7.1. «Фінансові та ма-
теріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а та-
кож навчально-методичне забезпечення 
освітньої програми гарантують досягнення 
визначених ОП цілей та програмних ре-
зультатів навчання» та 7.4. «Заклад вищої 
освіти забезпечує освітню, організаційну, 
інформаційну, консультативну та соціальну 
підтримку здобувачів вищої освіти, що 
навчаються за ОП».  

Відповідно до Рекомендацій щодо за-
стосування критеріїв оцінювання якості 
ОП [14] під час акредитації ОП ВВНЗ по-
винен продемонструвати «чи є достатніми 
для реалізації ОП: бібліотека, у т. ч. елек-
тронні ресурси, наповнення фондів, інша 
інфраструктура, обладнання, необхідність 
якого зумовлена особливостями ОП. ЕГ 
оцінює, чи ЗВО використовує для освітньої 
діяльності на ОП необхідне програмне за-
безпечення, фінансове, навчально-
методичне забезпечення тощо», а також 
«достатність підтримки здобувачів освіти 
під час використання технологій ди-
станційного навчання». Отже, використан-
ня технологій дистанційного навчання в 
освітньому процесі ВВНЗ необхідно ор-
ганізовувати з урахуванням впливу на неї 
існуючих особливостей. 

Організація дистанційного навчання у 
закладах вищої освіти регулюється наказом 
Міністерства освіти і науки України від 
25.04.2013  № 466 «Про затвердження По-
ложення про дистанційне навчання» [15]. 
Проте його зміст не враховує особливості 
організації освітнього процесу ВВНЗ. У 
ВВНЗ освітній процес з використанням 
технологій дистанційного навчання 
здійснюється у таких формах: самостійна 
робота; навчальні заняття; контрольні за-
ходи. За необхідності навчальні заняття 
проводяться дистанційно у синхронному 
або асинхронному режимі. Отримання 
навчальних матеріалів, спілкування між 
суб’єктами дистанційного навчання під час 
навчальних занять, що проводяться ди-
станційно, забезпечується передачею 
відео-, аудіо-, графічної та текстової ін-
формації у синхронному або асинхронному 
режимі. Практичне заняття, яке передба-
чає виконання практичних (контрольних) 
робіт, відбувається дистанційно в асин-
хронному режимі. Окремі практичні зав-
дання можуть виконуватись у синхронно-
му режимі, що визначається робочою про-
грамою навчальної дисципліни. Лабора-

торне заняття проводиться очно у 
спеціально обладнаних навчальних лабора-
торіях або дистанційно з використанням 
відповідних віртуальних тренажерів і лабо-
раторій. Практична підготовка здобувачів 
(військові практики та військові ста-
жування) дистанційно не проводиться. За 
необхідності контрольні заходи можуть 
здійснюватися відповідно до рішення вче-
ної ради ВВНЗ дистанційно з використан-
ням можливостей інформаційно-комуніка-
ційних технологій, зокрема відеоконфе-
ренц-зв’язку за умови забезпечення аутен-
тифікації здобувача. Щодо можливості 
здійснювати атестацію дистанційно прий-
мається окреме рішення вченої ради 
ВВНЗ.  

Враховуючи те, що у ВВНЗ не всі освітні 
компоненти та не всі види занять інших 
освітніх компонентів за ОП можуть ре-
алізовуватись дистанційно, то у ВВНЗ в 
принципі не може реалізовуватись ОП за 
дистанційною формою здобуття освіти. Мо-
ва може йти лише про використання тех-
нологій дистанційного навчання в освітнь-
ому процесі ВВНЗ. Такі особливості необ-
хідно відображати у нормативно-правових 
актів ВВНЗ, як це зроблено в КІ НГУ [16]. 

Проблемним питанням є реалізація ви-
моги наказу Міністерства освіти і науки 
України від 25.04.2013  № 466 «Про за-
твердження Положення про дистанційне 
навчання» [15] науково-педагогічні праців-
ники ВВНЗ, в яких організовано викори-
стання технологій дистанційного навчання, 
«повинні підвищувати свою кваліфікацію 
щодо організації та володіння технологіями 
дистанційного навчання (не рідше одного 
разу на 5 років та обсягом не менше 108 
академічних годин). Кваліфікація праців-
ників, які підвищували свою кваліфікацію, 
має бути підтверджена документом про 
підвищення кваліфікації за тематикою 
дистанційного навчання». На жаль, на 
освітніх платформах України дуже мало 
відповідних онлайн-курсів. Шляхом 
вирішення даної проблеми може бути ор-
ганізація проведення відповідних курсів у 
ВВНЗ, як це організовано у Національній 
академії НГУ [9; 10; 17].  

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. За результатами проведеного 
дослідження присвяченому врахуванню 
тенденцій воєнної політики України в ор-
ганізацію освітнього процесу ВВНЗ визна-
чено: 

1) необхідність здійснення перегляду ме-
тодології формування та розвитку компе-
тентностей майбутніх офіцерів НГУ, що 
проявляється у потребі формування їх го-
товності до ведення бойових дій, здатності 
у них виживання в автономних умовах та 
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наданні першої медичної допомоги і само-
допомоги в екстремальних ситуаціях, нав-
чання цьому особового складу, формуван-
ня готовності майбутніх офіцерів НГУ до 
виконання службових завдань з охорони 
громадського порядку в умовах воєнного 
стану, реалізації стандартів НАТО щодо 
підготовки військових фахівців; 

2) гіпотезу, що рівень готовності май-
бутніх офіцерів НГУ до ведення бойових 
дій залежить від того чи залучаються до 
проведення занять офіцери – учасники 
бойових дій, чи здійснюється перегляд ро-
бочих програм навчальних дисциплін з 
урахуванням досвіду бойових дій, чи вико-
ристовується сучасне актуальне матеріаль-
но-технічне забезпечення проведення за-
нять; 

3) перелік військово-професійних та 
військово-спеціальних компетентностей 
майбутнього офіцера НГУ для урахування 
їх у відповідних освітньо-професійних про-
грамах першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти для запровадження у їх зміст 
базового та фахового курсів тактичного 
рівня військової освіти (L-1А, L-1В); 

4) ускладнення кадрового забезпечення 
освітньої діяльності ВВНЗ у процесу запро-
вадження стандартів НАТО щодо підготов-
ки військових фахівців, оскільки вони не 
зовсім суміщається з діючими нормативно-
правовими актами; 

5) залежність кар’єрного зростання 
офіцера у ВВНЗ від його професійного ро-
звитку; 

6) умови організації використання тех-
нологій дистанційного навчання в освітнь-
ому процесі ВВНЗ з урахуванням впливу 
на неї існуючих особливостей. 

Подальші дослідження будуть присвя-
чені здійсненню перегляду методології 
формування та розвитку компетентностей 
майбутніх офіцерів НГУ. 
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ACCOUNTING OF THE TRENDS OF THE MILITARY POLICY OF UKRAINE IN THE ORGANIZATION 
OF THE EDUCATIONAL PROCESS OF THE HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTION  

Summary. Ukraine's military policy has changed sig-
nificantly over the last decade. By the end of 2004, 
"Ukraine will consider as its potential adversary a state 
whose consistent policy poses a military danger to 
Ukraine, leads to interference in Ukraine's internal affairs, 
encroachment on its territorial integrity and national in-
terests," "participates in the reduction of troops and con-
ventional weapons on the basis relevant international 
agreements, while taking into account the need to main-
tain one's own defense capability at an appropriate level." 

In 2008, Ukraine submitted an application for an Action 
Plan for membership in the North Atlantic Treaty Organi-
zation (NATO). However, these plans were shelved after 
the 2010 presidential election, in which Viktor Yanu-
kovych was elected president. He preferred to leave the 
country outside the bloc. Against the background of Eu-
romaidan and the Revolution of Dignity, Viktor Yanu-
kovych fled Ukraine in February 2014. Arseniy 
Yatsenyuk's interim government, which came to power, 
initially stated, citing the country's non-aligned status, 
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that it had no plans to join NATO. However, after the 
military invasion of the Russian Federation in Ukraine 
and the parliamentary elections in October 2014, the new 
government made joining NATO a priority. On February 
21, 2019, amendments were made to the Constitution of 
Ukraine, regulations regarding Ukraine's strategic course 
for membership in the European Union and NATO. All of 
the above, and especially the invasion of Ukraine in 2022 
by the Russian Federation (which is part of the Russian-
Ukrainian war started by the Russian Federation in 
2014), significantly affects changes in the organization of 
the educational process of the higher military educational 
institution (HMEI).  

Methods: analysis and synthesis.   
Results. Conducted research dedicated to taking into 

account the trends of the military policy of Ukraine in the 
organization of the educational process of HMEI.  

Originality. According to the results of the study de-
voted to taking into account the trends of the military 
policy of Ukraine in the organization of the educational 
process of HMEI, it was determined:  

1) the need to review the methodology of formation 
and development of competences of future officers of the 
NGU, which is manifested in the need to form their readi-
ness to conduct combat operations, their ability to survive 
in autonomous conditions and provide first medical aid 
and self-help in extreme situations, training of this per-
sonnel, formation the readiness of future officers of the 
NGU to perform official tasks for the protection of public 
order in conditions of martial law, the implementation of 
NATO standards for the training of military specialists;  

2) the hypothesis that the level of readiness of future 
NGU officers to conduct combat operations depends on 
whether officers participating in combat operations are 
involved in the training, whether the work programs of 

educational disciplines are revised taking into account the 
experience of combat operations, whether modern, up-to-
date logistical support is used occupations;  

3) a list of military-professional and military-special 
competencies of the future officer of the NGU for consider-
ation in the relevant educational and professional pro-
grams of the first (bachelor) level of higher education for 
the introduction into their content of the basic and profes-
sional courses of the tactical level of military education (L-
1А, L- 1B);  

4) complication of personnel provision of the educa-
tional activities of the HMEI in the process of introducing 
NATO standards for the training of military specialists, 
since they are not completely compatible with the current 
regulatory and legal acts;  

5) the dependence of an officer’s career growth at the 
HMEI on his professional development;  

6) the conditions for organizing the use of distance 
learning technologies in the educational process of HMEI, 
taking into account the impact of existing features on it.  

Conclusion. According to the results of the study de-
voted to taking into account the trends of the military 
policy of Ukraine in the organization of the educational 
process of the HMEI, it was determined the need to revise 
the methodology of formation and development of compe-
tencies of future officers of the NGU.  

Keywords: military policy, NATO standards, National 
Guard of Ukraine, personnel support, higher military 
educational institution, military education, organization of 
the educational process, future officers, readiness, compe-
tencies. 

 
Одержано редакцією 22.11.2022 

Прийнято до публікації 02.12.2022 

 
 
 

 https://doi.org/10.31651/2524-2660-2022-4-37-43 
 https://orcid.org/0000-0002-4175-0858 

LAPTINOVA Yuliia 
PhD in Philosophy, Senior Teacher at the Department of Foreign Languages,  

Kharkiv I.P. Kotlyarevsky National University of Arts 
e-mail: Sergay2004@gmail.com 

UDC [364-786+364-787.522]-053.73(045)  

FACILITATING LEARNING IN CONFLICT-AFFECTED AREAS  
In adverse context such as armed conflict teach-

ers and other education personnel need to foster 
relevant learning opportunities to help education 
seekers caught in crisis go back and stay in educa-
tion. This call for quality education in country under 
martial law raises several questions about the in-
structional delivery mode that might prove the most 
appropriate to the university students. This paper 
provides an overview of two complementary in-
structional moves we might initiate as facilitators to 
achieve learning objectives in conflict-affected set-
tings.  

The instructional design initiatives are consid-
ered to be applied in English as second language 
classes in higher education institutions and may 
also be applicable in a wide range of subject matter 
disciplines in response to a military crisis. These 
moves in learning delivery mode require instructors 
to focus on compassion and empathy during their 
facilitation of learning. Yet, they not only serve a 
purpose of alleviating the psychological impact of 
armed conflict but can also make education system 
more resilient. Aim that is especially pertinent in 
context of fragility and insecurity. The instructional 
moves are based on a number of recent reviews, 

surveys, interviews, documents, projects related to 
extreme learning. The work also draws upon our 
reflections on how people learn and teach during 
wartime. 

Keywords: education in emergency; instruc-
tional move; higher education institution; psycholog-
ical support. 
 

Statement of the problem. Emergency 
situations such as armed conflicts, natural 
disasters and other humanitarian crises di-
rectly disrupt traditional educational set-
tings. Amid military occupation, shelling, 
missiles, wailing of the air raid siren, black-
out, internal displacement and family separa-
tion, the education sector must develop ca-
pacity for uninterrupted, quality learning 
opportunities. In response to the Russia’s 
military aggression against Ukraine in Feb-
ruary 2022 Ukraine’s Ministry of Education 
has changed the algorithms for the External 
Independent Evaluation (EIE), entrance ex-
ams for MA programs: the Unified Entrance 
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