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ACADEMIC DRAWING AS A BASIS OF TRAINING GRAPHIC DESIGN SPECIALISTS 

Summary. Introduction. The article studies the place 
of drawing in training graphic design specialists aiming at 
any system of visual communications used in various 
fields of knowledge. Visual and communicative areas are 
rapidly developing based on the achievements of modern 
printing and digital technologies, therefore the demand for 
experienced designers in the information age is very high. 

Purpose. Academic drawing is the basis of all plastic 
arts, which seeks to equip the artist with the necessary 
knowledge, teach the fundamentals of fine art literacy, as 
well as work with nature and be able to create a realistic 
graphic image. Professional mastery of drawing provides 
great opportunities in realizing creative ambitions of future 
designers. Therefore, a special role is given to academic 
drawing in the system of professional education of graph-
ic design specialists. 

Results. Mastery of students’ academic drawing skills 
is possible on the condition of studying theoretical founda-
tions, principles of awareness,  methodological consisten-
cy in work, principles of image composition, principles of 
linear and air-spatial perspective, principles of image 
integrity, principles of drawing symmetrical paired forms, 
principle of constructive form analysis, principle of tonal 
drawing development, the principle of imaginary drawing 
and their meaningful use in practice. Methodological posi-
tions are in constant interaction with each other and help 

to solve tasks both in individual stages and throughout 
the entire training. 

Originality. Based on the theoretical source analysis, 
the problem of academic drawing as a basis for training 
specialists in graphic design is revealed. The conducted 
research has practical significance, which confirms the 
significant role of drawing in the formation of artistic 
thinking of students in order to be competitive in the do-
mestic and foreign labor market, able to solve creative 
visual and communicative tasks and encourage continu-
ous self-development and self-improvement throughout all 
professional activities. 

Conclusion. It is found out that the students’ perfor-
mance of academic drawing tasks affects their further 
professional growth, creative and constructive thinking, 
the ability to visualize various forms quickly, with subse-
quent processing on a computer, the acquisition of profes-
sional competences that will become necessary for the 
future graphic designers in their professional activities. 

Keywords: academic drawing; sketches; stylization; 
transformation; graphic design. 
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МОДИФІКАЦІЯ КОНТЕНТ-АНАЛІЗУ ОГОЛОШЕНЬ ПРАЦІ ЯК ЗАСОБУ  
ВРАХУВАННЯ ВИМОГ СТЕЙКХОЛДЕРІВ-РОБОТОДАВЦІВ ПРИ ОНОВЛЕННІ  

ЗМІСТУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ГРАФІЧНИХ ДИЗАЙНЕРІВ  

У статті схарактеризовано чинники, що 
мають вплив на зміст підготовки майбутніх 
фахівців з графічного дизайну: тенденції у про-
фесійній сфері і на ринку праці, потреби ключо-
вих стейкхолдерів, розвиток технічних засобів і 
цифрових технологій.  

Подано результати досліджень глобального 
ринку графічних дизайнерів з акцентом на його 
сегментацію за ключовими продуктами і послу-
гами.  

Зазначено, що одним із засобів отримання 
актуальної інформації щодо галузевого змісту 
професійної діяльності є застосування методу 

контент-аналізу до оголошень праці, який 
означено як формалізований змішаний кількіс-
но-якісний метод аналізу, категоризації, інтер-
претації змісту усної, письмової, візуальної 
форм спілкування та формулювання висновків 
про явище на основі отриманих результатів.  

Проаналізовано співвідношення кількісної і 
якісної складових контент-аналізу, залежність 
процедури застосування методу від сфери, що 
підлягає аналізу.  

Підкреслено важливість планування процесу 
аналізу від конкретизації запиту на досліджен-
ня, розробки базового набору категорій, способів 
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ідентифікації, кодування і фіксації даних у ма-
сиві, подальшої їх обробки й інтерпретації.  

Виявлено, що етапність проведення кон-
тент-аналізу на сьогодні не є сталою, а тому 
подано модифіковану процедуру контент-
аналіз оголошень праці щодо вакансій графічних 
дизайнерів, засновану на методі контент-
аналізу за частотою з урахуванням ітератив-
ного, інтерпретаційного підходу методу тема-
тичного аналізу до категоризації масиву даних 
за темами. В інтерпретації отриманих ре-
зультатів зазначено врахування якісних і кіль-
кісних складових контент-аналізу і схаракте-
ризовано у загальному вигляді отримані ре-
зультати і висновки, що дають підстави для 
оновлення змісту освіти з урахуванням потреб 
ринку праці, соціальної спільноти і здобувачів 
вищої освіти. 

Ключові слова: графічний дизайнер; онов-
лення змісту освіти; вимоги стейкхолдерів; 
оголошення праці; контент-аналіз. 

 
Постановка проблеми. Зміст профе-

сійної підготовки майбутніх фахівців з 
графічного дизайну безпосередньо зале-
жить від низки чинників, серед яких най-
більшого значення набувають необхідність 
врахування: 

тенденцій, притаманних глобальному 
ринку графічного дизайну і таких, що ма-
ють локальний характер на рівні держави, 
регіону, громади;  

потреб ключових зацікавлених сторін, 
якими, перш за все, є здобувачі вищої 
освіти, які планують реалізувати свій поте-
нціал в професійному середовищі, робото-
давці, які потребують кваліфікованого фа-
хівця для виконання виробничих завдань, 
соціальне оточення, яке зацікавлене у реа-
лізації власних запитів;  

розвитку технічних засобів і цифрових 
технологій. Невпинний розвиток технологій 
та перманентне збільшення кількості кори-
стувачів засобів комунікації потребує вра-
хування у змісті професійної підготовки як 
змін, що відбуваються у програмному й 
апаратному забезпеченні професійної дія-
льності графічного дизайнера, так і роз-
ширення переліку об’єктів графічного ди-
зайну, проєктування яких входить до про-
фесійних обов’язків графічних дизайнерів. 

Виявлені тенденції, притаманні глобаль-
ному ринку праці у профільному сегменті, 
закладають базис для розуміння процесів 
наступного розвитку професійної сфери. 
Так, за результатами аналізу платформою 
галузевих досліджень IBISWorld глобально-
го ринку графічних дизайнерів на жовтень 
2023 року розмір зазначеного ринку у гло-
бальному вимірі становив 49,7 млрд. дола-
рів і сягнув за цим показником 9-го місця 
серед інших галузей глобальної бізнес-
діяльності [1]. Значимість абсолютного по-

казника підтримується глобальною тенден-
цію невпинного зростання ринку індустрії. 
Так, за п’ять останніх років (2018–2023 рр.) 
зростання глобального ринку графічного 
дизайну у середньому щорічно складало 
2,9% з підвищенням показника до 3,3% у 
2023 році, що вище, ніж показники темпу 
зростання сектору глобальної бізнес-
діяльності в цілому [1].  

Розуміння особливостей сегментації 
ключових продуктів і послуг глобального 
ринку графічного дизайну, подані у рапор-
ті «Global Graphic Designers – Market Size, 
Industry Analysis, Trends and Forecasts 
(2023-2028)» [2], забезпечують аргументо-
ваний відбір і структурування змісту про-
фесійної підготовки майбутніх графічних 
дизайнерів. Згідно даних рапорту на сьо-
годні ключовими секторами продуктів і 
послуг у сфері графічного дизайну визна-
чені (за зменшенням обсягів): послуги з 
брендингу, айдентики, створення іміджу 
(43,2%); послуги з проєктування об’єктів 
друкованого дизайну (30,0%) і послуги зі 
створення інтерактивних, цифрових 
об’єктів дизайну (26,8%). Поступове збіль-
шення долі сектору продуктів цифрового 
дизайну обумовлено зростанням обсягу 
носіїв інформації та засобів комунікації, 
якими користуються споживачі послуг, 
особливо у віртуальному просторі; соціаль-
ним замовленням на нові об’єкти дизайну 
та послуги, які відповідають умовам циф-
ровізованого стилю життя у насиченому 
віддаленими комунікаціями середовищі [3]. 

Відповідно завдання оновлення профе-
сійної підготовки майбутніх графічних ди-
зайнерів потребує регулярної рефлексії, що 
ґрунтується на систематизації даних аналі-
тики щодо змін у секторі глобального і ло-
кального графічного дизайну, у вимогах до 
змісту і переліку компетентностей графіч-
них дизайнерів, змістового навантаження 
й структури професійної діяльності. 

Одним із засобів, що забезпечують 
отримання актуальної інформації з позиції 
стейкхолдерів (соціального оточення, пра-
цедавців) щодо поточного стану змісту 
професійної діяльності у галузі графічного 
дизайну, є застосування методу контент-
аналізу до оголошень праці як реальних 
запитів роботодавців.  

Мета статті. З’ясувати особливості, пе-
реваги і обмеження застосування методу 
контент-аналізу щодо оголошень про вака-
нсії графічних дизайнерів як засобу визна-
чення вимог стейкхолдерів до компетент-
ностей і посадових обов’язків пошукувачів 
з метою їх врахування при оновленні зміс-
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ту професійної підготовки майбутніх гра-
фічних дизайнерів. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Контент-аналіз як формалізова-
ний змішаний кількісно-якісний метод за-
стосовується в дослідженнях у комбінації з 
іншими дослідницькими методами для 
аналізу й інтерпретації змісту усної, пись-
мової, візуальної форм спілкування (текс-
тів, зображень, аудіо записів тощо) з метою 
виявлення закономірностей, групування 
виділених характеристик і надання висно-
вків щодо розуміння певного явища на 
основі отриманих результатів [4]. 

В наукових розвідках і до сьогодні ве-
дуться дебати щодо співвідношення кількі-
сної і якісної складових методу. В залежно-
сті від сфери застосування методу, приро-
ди аналізованих даних, передбачуваних 
типів підсумкових результатів, надаються 
описи процедур проведення контент-
аналізу: 

кількісного, де пильна увага приділяєть-
ся контролю вибірки, об’єктивності коду-
вання, збору та аналізу даних, їх достовір-
ності, застосуванню статистичних методів 
обробки результатів великих масивів одно-
планової й неунікальної інформації [5], вла-
сне кількісний контент-аналіз дає підстави 
для формування висновків щодо тенденцій 
розвитку в обраній сфері; 

якісного (скерованого, мультимодально-
го), що з урахуванням кількісних і якісних 
показників зорієнтований не стільки на 
числові значення, скільки на описові, ре-
зультуючі дані із заздалегідь невизначеним 
результатом аналізу як низки однотипних 
документів, так і одиничних, унікальних 
матеріалів, де важливим є врахування, 
окрім змісту документу, його оформлення, 
структура, акценти тощо [6; 7]; 

і змішаного, в якому, крім відносної 
свободи дослідники при плануванні прове-
дення аналізу і встановленні характеру 
його результатів, присутня можливість кі-
лькісного опису змісту комунікацій з не-
значною їх категоризацією, а процес обро-
бки первинних результатів не є механіч-
ним [8]. 

Контент-аналіз застосовується переваж-
но з метою глибокого аналізу певної про-
блеми з максимальним охопленням всіх її 
аспектів і взаємозв’язків із іншими про-
блемами, формування прогнозу потенцій-
ного розвитку проблеми і розробки шляхів 
її розв’язання. В залежності від сфери за-
стосування метод контент-аналізу набуває 
суттєвих відмінностей. В політології кон-
тент-аналіз застосовується для первинного 
аналізу письмової, текстової інформації з 
подальшим опрацюванням проблеми, тому 
розглядається не як метод, а як технологія 

у проведенні більшого за обсягом дослі-
дження політичного процесу [9]. Контент-
аналізу у сфері політології і соціології при-
таманне більш широке використання якіс-
ного контент-аналізу, наприклад, в дослі-
дженнях письмової форми спілкування 
(написів на плакатах учасників Помаран-
чевої революції) Т. Марценюк [10], маніпу-
лятивної шифрованої інформації з пору-
шенням мовних норми у ЗМІ Р.-Ю. Перхач 
і А. Смирновою [11], візуальної форми спі-
лкування (політичної візуальної комунікації 
у жанрах карикатура і меми на президента 
В. Зеленського) О. Семотюка [12], реклами 
як поєднання письмової та візуальної форм 
спілкування А. Согоріним [13]. 

В психолого-педагогічному середовищі 
контент-аналіз знайшов застосування як 
процедура, що обіймає якісні індикатори (у 
роботах Н. Галяс зі з’ясування дефініції 
«управління знаннями» в системі місцевого 
самоврядування [14], М. Дудки щодо мор-
фологічного аналізу сутності поняття «стій-
кий розвиток» [15]), як психолого-
педагогічна діагностична процедура, до-
поміжний або контрольний метод класифі-
кації даних прожективних методик або 
відповідей на відкриті питання анкет [16], 
як додатковий метод у діагностиці психо-
логічних особливостей індивідуума і групи 
[17], як самостійний концептуальний метод 
дослідження [18], що підлягає автоматизо-
ваному кодуванню текстів за допомогою 
ключових токенів [19]. 

В історичних дослідженнях, на думку Р. 
Ріжняк, більшої ваги при вивченні змісту 
контенту набуває кількісний контент-
аналіз з урахуванням обсягу вибірки, оди-
ниць контексту та одиниць обрахунку [20], 
хоча одночасний формально-кількісний і 
змістовно-якісний аналіз історичних мате-
ріалів дозволяє компенсувати недоліки в 
отриманні надійних результатів [21], а в 
історико-педагогічних, згідно дослідження 
Л. Зеленської і А. Балацинової, контент-
аналіз у поєднанні з кліометрією дозволяє 
уникнути ефекту подвійного викривлення 
й отримати більш об’єктивні дані [22].  

Контент-аналіз у дослідженнях медійної, 
медійно-освітньої як суміжних сфер розг-
лядається в якості інструменту фахівця, 
методики проведення дослідження (Г. Кві-
та і К. Шіковець наводять дані щодо засто-
сування контент-аналізу фахівцями з еко-
номічної кібернетики як інструменту пок-
ращення конкурентних переваг веб-сайту 
підприємства [23]; Т. Сащук – впливу ме-
діа-контенту на емоційно-дійову здатність 
комунікантів з поширенням н соціум в ці-
лому [24]), переважно для отримання маси-
ву систематизованих кількісних даних [25]. 
Науковці, які досліджують розвиток текс-
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тових масивів даних електронних видань, 
підкреслюють необхідність модифікації 
класичної етапності проведення контент-
аналізу у відповідності до конкретних за-
вдань [26] і типу продукту, що має бути в 
результаті отриманий: описовий (цифро-
вий або текстовий [5, c. 14]), підсумковий 
чи класифікований. 

Отже, контент-аналіз передбачає кла-
сифікацію і переведення отриманих якіс-
них даних з достатньої кількості однотип-
них документів, релевантних меті дослі-
дження, у числовий вимір. Подальший змі-
стовий аналіз залежить від обраних для 
обробки типів кількісних значень.  

За K. Krippendorff, до типів кількісних 
даних зараховано: описові величини, що 
пов’язані з одиницями вибірки; описові 
величини, що вимірюють одиницю певної 
категорії, або перераховують складові час-
тини категорії; неописові величини, отри-
мані в результаті підрахунку частоти появи 
одиниць аналізу в межах відповідних кате-
горій [27, c. 102–103], які виконують різні 
аналітичні функції і відрізняються фізич-
но, синтаксично, категоріально, пропози-
ційно і тематично. 

Важливим при проведенні контент-
аналізу є чітке планування процесу, що в 
узагальненій практиці розпочинається з 
конкретизації запиту, що підлягає опрацю-
ванню, оскільки це є визначальним момен-
том у відборі типу контенту для досліджен-
ня та визначенні репрезентативної цільової 
або випадкової вибірки. Розроблений на 
цій основі базовий набір категорій, їх ко-
дування з метою фіксування даних забез-
печує можливість початку ідентифікації 
даних, можливість наступної корекції 
складових груп даних під час ітеративного 
процесу контент-аналізу на стадії накопи-
чення інформації. Наступний аналіз даних 
на основі якісних та/або статистичних 
методів та їх інтерпретація забезпечує фо-
рмулювання висновків на основі отрима-
них результатів [28]. 

Підкреслимо, що планування, етапність 
проведення контент-аналізу на сьогодні не 
є сталою і може суттєво відрізнятися від 
класичної техніки кількісно-якісного аналі-
зу підрахунку частот, реферування текстів 
або визначення емоційного забарвлення 
реферованих джерел визначеної сфери 
дослідження, з використанням або відмо-
вою від застосування спеціального програ-
много забезпечення, що узгоджується з 
основним, визначеним дослідником, за-
вданням контент-аналізу.  

Застосування аналізу оголошень праці з 
позиції вимог ринку праці подано у низці 
досліджень, що мали на меті отримання 
різнорідних даних і проводилися відповід-

но до модифікованих процедур. Досліджу-
валися вплив оголошень праці на намір у 
робітників претендувати на роботу [29], 
співвідношення в оголошеннях про роботу 
технічних навичок і навичок спілкування 
загалом [30], і в графічному дизайні зокре-
ма [31]; проводився якісний контент-аналіз 
попиту ринку праці на позицію секретаря 
[32]; вивчення вимог ринку праці івент-
менеджерів [33], інженерів-будівельників 
[34], журналістів [35]; фахівців у галузі біб-
ліотечної та інформаційної науки [36], гра-
фічних дизайнерів у Великій Британії і 
Фінляндії [37]. 

Отже, контент-аналіз оголошень праці 
щодо вакансій графічних дизайнерів в 
Україні передбачав уточнення і конкрети-
зацію етапності його проведення у відпові-
дності до завдання дослідження: визна-
чення вимог стейкхолдерів-роботодавців, 
як суб’єктів ринку праці, до компетентнос-
тей і посадових обов’язків пошукачів праці 
з метою відбору й структурування змісту 
професійної підготовки майбутніх графіч-
них дизайнерів. Серед окремих методів 
контент-аналізу було застосовано метод 
контент-аналізу за частотою, що передба-
чало підрахунок і категоризацію частоти 
релевантні ключових слів і словосполучень, 
що знаходилися в аналізованому контенті. 
Ітеративний характер запланованого кон-
тент-аналізу передбачав попереднє форму-
вання розподілу інформації, первинне її 
накопичення, уточнення сегментації на 
основі віднайдених закономірностей; пода-
льше накопичення інформації на основі 
визначених одиниць контент-аналізу. 

На попередньому етапі визначення ти-
пів даних, якими оперують у дослідженні, 
було визначено, що одиницею відбору (ви-
бірки) як основою для аналізу суджень є 
незалежні один від одного оголошення про 
вакансію графічного дизайнера з досвідом 
роботи, що знаходиться в межах 0–2 роки, 
що відповідає досвіду випускників ЗВО. 
Оскільки оголошення праці є невеликими 
за розмірами текстами з формалізованою 
платформами пошуку праці структурою 
подання інформації, то членування тексту 
оголошень логічно відбувалося відповідно 
до цієї структури. Найбільшого значення 
надавалося блокам вимог до посади графі-
чного дизайнера і посадових обов’язків, що 
містять перелік об’єктів дизайну, з проєк-
туванням яких має бути обізнаний пошу-
кач праці. Для встановлення зв’язку між 
зазначеними блоками і форматом роботи 
підлягали фіксації характеристики підпри-
ємств, що потребували послуг графічного 
дизайнера (місце розташування, вид діяль-
ності підприємства). Збережені до масиву 
одиниці відбору мають відповідати вимо-
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гам: достатності обсягу інформації в ого-
лошенні (виключаються з масиву оголо-
шення, що не мають ключових описів ви-
мог чи посадових обов’язків); конкретності 
опису; відсутності дублювання (одна вака-
нсія має зберігатися один раз у масиві ого-
лошень, повтори оголошень мають бути 
вилучені з масиву). 

Оптимальним для контент-аналізу є ма-
сив зі значною кількістю одиниць відбору, 
що пояснюється тим, що закономірності 
виявляються тим виразніше, чим більшим 
є розмір вибірки горизонтального співстав-
лення впродовж відносно тривалого про-
міжку часу. З метою забезпечення отри-
мання статистично репрезентативних да-
них обсяг вибірки визначено у розмірі 300 
вакансій, що опубліковані на платформах 
пошуку праці в Україні (200 вакансій), і 
доповнено вибіркою вакансій, що опублі-
ковані на платформах пошуку праці в 
Польщі (100 вакансій), як суміжного поте-
нційного ринку праці, що демонструє важ-
ливі тенденції для наступного врахування 
при оновленні змісту професійної підготов-
ки графічних дизайнерів.  

Пошуку вакансій здійснювався на ви-
знаних платформах пошуку роботи в Укра-
їні (work.ua, robota.ua, djinni.co, 
jobs.dou.ua, happymonday.ua) і Польщі 
(pracuj.pl, pl.jooble.org, gowork.pl, praca.pl, 
aplikuj.pl) з охопленням пропозицій праці 
практично з усіх регіонів країн (виключен-
ням стали регіони, де ведуться активні 
бойові дії, в яких практично відсутні про-
позиції праці за профілем дослідження). 
Оголошенням праці було надано унікальні 
номери наскрізної нумерації в часових ме-
жах проведення контент-аналізу, що скла-
ло три місяці. 

Достатньою, однозначною, придатною 
для ідентифікації за якісними і кількісними 
ознаками одиницею запису (опису), що 
містить виявлену інформацію і забезпечує 
основу для статистичної обробки записів 
визначено компоненти (слово, словосполу-
чення як сегмент інформації), складові з 
ознаками (індикаторами), що належать до 
завдання дослідження, а саме складові 
посадових обов’язків і вимог, що висува-
ються до позиції графічного дизайнера з 
досвідом роботи до двох років.  

Контекстною одиницею, яка окреслює 
спосіб фіксації інформації і характеризує 
одиницю запису, в переважній більшості є 
зазначення присутності або відсутності в 
оголошенні праці згадування певного ком-
понента. Виключенням у способі фіксації 
став компонент «Володіння англійською 
мовою», присутність якого в оголошенні 
зазначалася відповідно до бажаного рівня 
володіння іноземною мовою за CEFR 

(Common European Framework of Refer-
ence). Отже, основу контент-аналізу оголо-
шень праці складає підрахунок частоти 
згадування змістових одиниць (окремих 
компонентів) в масиві оголошень праці. 
Визнано як несуттєве визначення в число-
вому вимірі насиченості оголошень праці 
одиницями опису (показнику простору, 
який містить виділені компоненти), оскіль-
ки важливим для аналізу є хоча б єдине 
згадування компоненту у тексті оголошен-
ня, не залежно від розміру тексту. 

У виборі способу кодування отриманих 
даних перевагу було надано ручному, а не 
автоматизованому (із застосуванням про-
грамного забезпечення), оскільки процес 
кодування передбачав визначення інтен-
сивності проявів окремих компонентів і 
переведення описових характеристик в 
градації (визначення ступеня 
обов’язковості вимог з позиції роботодавця 
від несуттєвих, бажаних до виключно не-
обхідних, пріоритетності навичок володін-
ня графічним редакторами, фіксації воло-
діння англійською мовою за шкалою CEFR 
тощо) і врахування контексту, що визначає 
значення для контекстнозалежних харак-
теристик (наприклад, не зазначення досві-
ду роботи, проте вимога надати якісне 
портфоліо з певними типами виконаних 
проєктів, зазначена вимога вчасного вико-
нання проєктів передбачає сформовані 
навички самоорганізації тощо). 

Зведення інформації до таблиць було 
виконане на основі якісного аналізу кате-
горизації й групування компонентів із за-
стосуванням концепції тематичного аналі-
зу, що передбачає гнучкий, ітеративний, 
інтерпретаційний підхід до категоризації 
масиву даних за темами. 

Наступна інтерпретація отриманих ре-
зультатів передбачала виявлення, система-
тизацію, оцінювання характеристик, порі-
вняльний аналіз інформації відповідно до 
завдання дослідження, що дозволило зро-
бити висновки щодо тенденцій, які про-
стежуються у формування переліку вимог і 
посадових обов’язків, які висуваються ро-
ботодавцями до позиції графічного дизай-
нера з відсутністю або обмеженим досві-
дом роботи у професійному середовищі, 
взаємозв’язків між виділеними компонен-
тами, виконати опис кількісних і якісних 
характеристик, виявлених у процесі обра-
хунку, якісної і статистичної обробки ма-
сиву інформації. 

В інтерпретації отриманих результатів 
передбачено врахування якісних і кількіс-
них складових контент-аналізу. Якісний 
контент-аналіз, що пов’язаний з інтерпре-
тацією контексту контенту, закономірнос-
тей і наслідків цих функцій для розуміння 
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ситуації застосування контенту, було вико-
ристано: при виділенні базових категорій, 
груп компонентів та окремих компонентів 
у змісті професійної діяльності графічного 
дизайнера; при з’ясуванні контексту вимог 
володіння визначеним рівнем англійської 
мови, співвідношення вимог до навичок 
роботи в команді, самокерування, стресос-
тійкості і форм організації роботи (офісної, 
змішаної, віддаленої), при визначенні віро-
гідної зміни типів виконуваних проєктів з 
традиційної сфери на цифрові продукти 
для віртуального простору. 

Кількісний контент-аналіз, що передба-
чає систематичний підрахунок, категори-
зацію змісту, виявлення закономірностей і 
взаємозв’язків між елементами, унаочне-
ний у діаграмах, застосовувався: при ви-
значенні частоти згадування визначених 
компонентів у загальній вибірці, при роз-
рахунку співвідношення частоти згадуван-
ня кожного компоненту групи до середньої 
частоти компонентів в тій самій підкатего-
рії з метою виявлення частіше згадуваних 
компонентів; при визначенні тенденцій у 
кількісних відмінностях і подібностях ком-
понентів категорій вимог і обов’язків, що 
висуваються до позиції графічного дизай-
нера в Україні і Польщі; у визначенні 
обов’язкових і бажаних, базових і спеціалі-
зованих навичок, що в подальшому дають 
підстави для формулювання висновків 
щодо модернізації змісту освітніх програм 
та їх освітніх компонентів з урахуванням 
потреб ринку праці, соціальної спільноти і 
здобувачів вищої освіти. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Наразі існує значна кількість 
методик контент-аналізу і, безумовно, з 
розвитком цього методу буде ще більше. 
Усім цім методикам притаманні спільні 
риси: об’єктом дослідження у будь-якому 
разі є документ, і процедура дослідження 
обіймає як якісні, так і кількісні індикато-
ри. На основі аналізу процедур досліджень 
із використанням контент-аналізу, залеж-
них від мети і сфери застосування методу, 
було розроблено його модифікацію для 
контекст-аналізу оголошень праці, основ-
ними етапами якого визначено: 

усталення масиву інформації, що скла-
дається з одного типу повідомлень – оголо-
шень праці як одиниць відбору (вибірки) з 
урахуванням вимог до відбору для кожної 
одиниці вибірки, отриманих за єдиний, 
відносно тривалий (впродовж трьох міся-
ців) проміжок часу з одного типу джерел – 
визнаних онлайн платформах пошуку ро-
боти; 

усталення одиниць запису (сегментів ін-
формації), складових з індикаторами, що 
належать до завдання дослідження (ком-

понентів вимог і посадових обов’язків, що 
висуваються до посади графічного дизай-
нера); 

усталення контекстних одиниць (оди-
ниць обрахунку) і залежних способів фік-
сації інформації; 

усталення категорій, групування ком-
понентів даних за поняттями, вираженими 
в окремих термінах, темами, вираженим у 
словосполученнях, на основі ітеративного 
інтерпретаційного підходу до категоризації 
масиву даних; 

зведення даних, формуванні масиву ін-
формації зі статистично репрезентативної 
вибірки оголошень праці у вигляді таблиць 
без використання програмних засобів; 

обробка та інтерпретація даних у кіль-
кісному і якісному вимірах; 

формулювання висновків щодо шляхів 
оновлення змісту професійної освіти (осві-
тніх програм та їх освітніх компонентів) з 
урахуванням потреб ринку праці графіч-
них дизайнерів. 

Не зважаючи на обмеження у викорис-
танні контент-аналізу через трудомісткість 
обробки великого обсягу даних, вірогідну 
недостатність контекстної інформації, 
суб’єктивізм у процесі інтерпретації кон-
текстної інформації і категоризації, вико-
ристання методу контент-аналізу при від-
борі змісту професійної підготовки майбу-
тніх графічних дизайнерів є доцільним і 
обумовлюється забезпеченням 
об’єктивності (дослідник використовує реа-
льні, незалежні від нього, дані), системності 
(метод передбачає системний підхід до 
аналізу контенту), контекстуальності (метод 
дозволяє врахувати контекст контенту), 
циклічності (передбачено можливість вдос-
коналення схем групування під час аналізу 
даних), доступності й рентабельності при 
великому обсязі вибірки. 

Взаємозв’язки і тенденції, виявлені в 
оголошеннях про вакансії графічних ди-
зайнерів, є корисними при проведенні 
аналізу поточної освітньої практики щодо її 
відповідності потребам роботодавців, уто-
чненні вимог і критеріїв оцінювання сту-
дентських проєктів, формуванні пропози-
цій оновлення змісту освіти в галузі графі-
чного дизайну для закладів вищої освіти, 
що наближає професійну підготовку май-
бутніх графічних дизайнерів до реальних 
потреб роботодавців, підтримує форму-
вання і розвиток професійної кар’єри сту-
дентів. Вважаємо доцільним проведення 
порівняльного аналізу оголошень про вака-
нсії графічних дизайнерів в інших країнах 
Європейської спільноти і США для вчасно-
го виявлення глобальних змін глобального 
ринку праці графічного дизайну. 

Зазначимо, що запропонована модифі-
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кація методу контент-аналізу містить риси 
методу тематичного аналізу, який передба-
чає більш гнучкий та ітеративний підхід в 
організації, категоризації та кодуванні да-
них з метою виявлення повторюваних зна-
чень якісних даних (тем, концепцій, ідей, 
спільних рис, закономірностей) в масивах 
інформації на основі глибокого інтерпрета-
ційного та переважно якісного аналізу, що 
може мати прояви суб’єктивності у вияв-
ленні контексту отриманих даних. Можли-
вості застосування, переваги, недоліки, 
ризики і застереження в інтеграції кон-
тент-аналізу, тематичного кодування і те-
матичного аналізу потребують додаткового 
дослідження. 
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MODIFICATION OF CONTENT ANALYSIS FOR JOB ADVERTISEMENTS AS A MEANS OF TAKING  
INTO ACCOUNT THE STAKEHOLDERS-EMPLOYERS’ REQUIREMENTS DURING UPDATING  

THE CONTENT OF FUTURE GRAPHIC DESIGNERS’ PROFESSIONAL TRAINING 
Summary. Introduction. The content of the training of 

future specialists in graphic design is influenced by: 
trends in the professional field and the labor market, the 
needs of critical stakeholders, and the development of 
technical means and digital technologies. Research re-
sults of the graphic designers’ global market demonstrate 
its segmentation by key products and services. The 
source of requirements for the content of professional 
training of future specialists is the job advertisement. 

The purpose of the article is to disclose and analyze 
features, advantages, and limitations of using the content 
analysis method for graphic designers job advertisements 
as a means of determining stakeholder requirements for 
the competencies and job responsibilities of searchers to 
take them into account when modernization the content of 
future graphic designers’ professional training. 

The methods of analysis, quantitative and qualitative 
content analysis, content analysis by frequency, and 
thematic analysis are used in the article. 

Results. The content analysis method for job adver-
tisements is defined as a formalized mixed quantitative-
qualitative method of analysis, categorization, interpreta-
tion of the content of oral, written, and visual forms of 
communication, and formulation of conclusions about the 
phenomenon based on the results obtained. Depending on 
the field of application (political science, sociology, psycho-
logical-pedagogical environment, historical, historical-
pedagogical research, media, media-educational spheres, 
etc.), the nature of the analyzed data (oral, written, visual, 
mixed forms of communication), expected types of final 
results, distinguish quantitative, qualitative and mixed 
content analysis. Planning the analysis process from 
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specifying the research request, developing a basic set of 
categories (selection units, recording units, contextual 
units), methods of identification, coding, and data fixation 
in the array to their processing and interpretation is im-
portant. 

Originality. Since the phasing of content analysis is 
currently not stable, a modified procedure for the content 
analysis of graphic designer’s job advertisements is pre-
sented, based on the method of content analysis by fre-
quency, taking into account the iterative, interpretive 
approach of the thematic analysis method to categorize 
the array of data by topic. In the interpretation of the 
obtained results, the consideration of the qualitative and 
quantitative components of the content analysis is indi-
cated and the obtained results and conclusions are char-
acterized in a general way, which provides grounds for 
updating the content of education taking into account the 
needs of the labor market, social community and stu-
dents. 

Conclusion. There are a significant number of content 
analysis procedures, which are united by common fea-

tures: the object of research is a document in any case, 
and the research procedure includes both qualitative and 
quantitative indicators. Despite the limitations in the use 
of content analysis, the use of this method when selecting 
the content for future graphic designers’ professional 
training is appropriate and is conditioned by ensuring 
objectivity, systematicity, contextuality, cyclicality, acces-
sibility, and profitability with a large sample size. Interre-
lationships and trends revealed in job advertisements are 
useful for analyzing current educational practice, clarify-
ing requirements and criteria for evaluating student pro-
jects and formulating proposals for updating the content 
of education in the field of graphic design for institutions 
of higher education. 

Keywords: graphic designer; updating the education 
content; stakeholder requirements; job advertisement; 
content analysis. 
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РОЗРОБКА ПРОГРАМИ «КАДРИ» В ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

У статті представлено програму «Кадри» в 
закладі загальної середньої освіти.  

Наголошено, що адміністрація кожного кон-
кретного закладу освіти може визначити, що 
саме треба удосконалювати в кадровій політи-
ці, щоб створити такого вчителя, якого потре-
бує час.  

Визначено, що для сформування кадрової по-
літики, керівник має дотримуватися ряду по-
зицій, які допоможуть у визначенні кадрових 
потреб організації, зокрема здійснити страте-
гічний аналіз зовнішнього середовища та та 
прогнозування розвитку закладу освіти.  

Розкрито концепції ролі кадрів у кадровому 
менеджменті: використання трудових ресур-
сів, керування персоналом, керування людськи-
ми ресурсами, керування людиною.  

Доведено, що кадрова інноватика зумовлює 
два взаємопов’язаних блоки: введення в кадрову 
систему нових елементів, форм та методів; 
виведення із кадрової системи застарілих еле-
ментів, форм, методів. 

Ключові слова: кадри; кадровий менедж-
мент; заклад загальної середньої освіти; керу-
вання персоналом; стратегічний менеджмент. 

 
Актуальність проблеми. Сьогодні в 

освітньому просторі на всіх рівнях відбуло-
ся становлення парадигми особистісно орі-
єнтованої освіти. Реалізація нових підходів 
до освітнього процесу та визначення в 
ньому місця особистості має починатися з 
внесення необхідних змін до управлінської 
діяльності закладу освіти, зокрема кадрової 

політики закладу загальної середньої освіти 
[1]. Кадрова політика має забезпечувати 
професійне та особистісне зростання всіх 
учасників освітнього процесу, стабільність і 
комфорт у всіх видах діяльності, забезпе-
чення адаптації закладу освіти до умов, що 
змінюються, визначення в них місця дано-
го закладу загальної середньої освіти, стра-
тегії його розвитку. 

Це вимагає впровадження нової етики 
управління – партнерського, рівноправного 
стилю відносин, відмови від декларативно-
го спілкування та дріб’язкової опіки. Пот-
ребують змін і методи контролю, який сьо-
годні розглядається як випереджувальний, 
допоміжний, супровідний. 

Сучасна школа передбачає зміну ролі 
керівника – голови адміністрації на роль 
лідера, здатного створити команду для до-
сягнення мети, що визначена стратегією 
закладу освіти. Такий лідер має викорис-
товуючи закони синергії (так звану «колек-
тивну мудрість»), яка дасть можливість 
перевищити суму індивідуальних здібнос-
тей членів педагогічного колективу, робити 
акцент на партнерстві та співробітництві.  

Проблему управління кадрами, їх підго-
товку в сучасній вітчизняній педагогічній 
науці досліджують такі науковці, як Л. Да-
ниленко, Л. Карамушка, Н. Коломінський, 
Ю. Конаржевський, В. Крижко, Н. Кузьмі-
на, О. Мармаза, О. Моісеєв, Н. Островер-
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хова, Є. Павлютенков, В. Пікельна, М. По-
ташник, Р. Шакуров, Т. Шамова.  

Мета статті – представити розроблену 
програму «Кадри» для закладу загальної се-
редньої освіти. 

Досягнення поставленої мети зумовлює 
вирішення таких завдань. 

1. Розкрити концепції ролі кадрів у кад-
ровому менеджменті. 

2. Представити програму «Кадри» в за-
кладі загальної середньої освіти. 

3. Визначити дії алгоритму кадрового 
планування. 

Викладення основного матеріалу до-
слідження. Науковець у галузі менеджме-
нту Л. Івенко вважає [2, с. 103], що за 
останні двісті років відбулася зміна чоти-
рьох концепцій ролі кадрів у кадровому 
менеджменті: 

1. Використання трудових ресурсів 
(labourresourseuse) з кінця ХІХ в. до 60-рр. 
ХХ в. Замість людини у виробництві розг-
лядалася лише його функція – праця, вимі-
рювана витратами робочого часу і зарпла-
тою. На Заході ця концепція знайшла відо-
браження в марксизмі і тейлоризмі, а в 
СРСР – в експлуатації праці державою. 

2. Керування персоналом (perso-
(personalmanagement). Науковою основою 
цієї концепції, що розвивалася з 30-х рр., 
була теорія бюрократичних організацій, 
коли людина розглядалася через формаль-
ну роль – посада, а керування здійснюва-
лося через адміністративні механізми 
(принципи, методи, повноваження, функ-
ції). 

3. Керування людськими ресурсами 
(humanresourcemanagement). Людина стала 
розглядатися не як посада (елемент струк-
тури), а непоновлюваний ресурс – елемент 
соціальної організації в єдності трьох осно-
вних компонентів (трудової функції, соціа-
льних відносин, стану працівника). У прак-
тиці ця концепція використовувалася фра-
гментарно більш 30 років і в роки перебу-
дови одержала поширення в «активізації 
людського фактору».  

4. Керування людиною (human-
(humanbeingmanagement). Відповідно до 
цієї концепції людина – головний суб’єкт 
організації і особливий суб’єкт керування, 
що не може розглядатися як «ресурс». Ви-
ходячи з бажань і здібностей людини, ма-
ють будуватися стратегія і структура  ор-
ганізації. Засновниками даної концепції 
вважаються лідери японського менеджме-
нту Коносуке Мацусита, Акіо Моріта. 

Програма інноваційних нововведень зу-
мовлює ряд дій адміністрації по застосу-
ванню інноваційно-кадрового менеджмен-
ту в закладі освіти. Кадрова інноватика 
зумовлює два взаємопов’язаних блоки: 

1) введення в кадрову систему нових 
елементів, форм та методів;  

2) виведення із кадрової системи заста-
рілих елементів, форм, методів [3, с. 131]. 

Але, насамперед, щоб знати, що нам по-
трібно змінити у підходах до роботи з пер-
соналом, ми маємо знати, яким ми бажає-
мо бачити кінцевий результат. Щоб діяти в 
соціальній сфері цілеспрямовано, потрібні 
прогнози, проекти, цільові програми, пла-
ни – на короткий термін (до 1 року), на 
середній термін (від 1 до 5 років), на дов-
гий строк (від 5 до 10 років). Такими пла-
нами, що розробляються та приймаються у 
загальноосвітніх школах є Концепції роз-
витку школи [4]. Прогнозування та плану-
вання – важливий інструмент управління 
соціальним розвитком організації.  

Доцільним вважається створення у ко-
жному закладі загальної середньої освіти 
програми розвитку «Кадри», тому що адмі-
ністрація кожного конкретного закладу 
освіти може визначити, що саме треба удо-
сконалювати в кадровій політиці, щоб 
створити такого вчителя, якого потребує 
час. Щоб виховати випускника  нового 
типу, про який вже говорилося вище, пот-
рібно щоб вчитель надаючи знання учням і 
сам був менеджером  освіти. У змісті  дія-
льності менеджера та вчителя багато спіль-
ного, та головне – учитель та менеджер є 
організаторами діяльності людей. Це дає 
підстави зробити висновок, що концепція 
наукового менеджменту може бути з успі-
хом використана для посилення професій-
ної підготовки учителя, керівника закладу 
освіти. 

У статті 49 Законі України «Про освіту» 
[5] зазначено про необхідність отримання 
самоосвіти громадянами протягом життя і 
ця форма освіти визначається провідною. 

Лілія Мартинець у свої праці вказую, 
щоб довести, що вчитель виконує функції 
менеджера освіти у процесі навчання шко-
лярів, ми порівняємо завдання, цілі та фу-
нкції менеджера та вчителя [6, с. 96] (див. 
табл. 1). 

Щоб сформувати свою кадрову політи-
ку, керівник має виконати ряд дій алгори-
тму, що допоможе у визначенні кадрових 
потреб організації. Насамперед, необхідно 
проаналізувати два чинники: зробити 
стратегічний аналіз зовнішнього середо-
вища та стратегічний аналіз та прогнозу-
вання розвитку навчального закладу. У 
відповідності з отриманими результатами, 
далі виконуються такі дії алгоритму кадро-
вого планування [7, с. 127]: 

1. формування кадрової політики на-
вчального закладу; 
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2. кадрове планування; 
3. розробка професійно-

кваліфікаційних моделей, вимоги до 
персоналу по посаді та професії; 

4. набір персоналу; 
5. визначення стимулів праці; 
6. профорієнтація та адаптація персо-

налу, робота із звільненими; 
7. підбір, розстановка та просування 

кадрів; 
8. професійне навчання, перепідготов-

ка та підвищення кваліфікації; 
9. оцінка персоналу та результатів його 

діяльності (атестація); 
10. аналіз та дослідження ринку праці; 
11. удосконалення роботи із персоналом. 

Таблиця 1  
Порівняльна характеристика  

функцій менеджера та педагога 
Учитель Менеджер 

Цілі діяльності 
Керівник і організатор 
життя та діяльності 
колективу учнів 

Керівник і організатор 
діяльності трудового 
колективу 

Виховання, навчання, 
розвиток дітей, підго-
товка до самостійного 
життя та праці 

Задоволення потреб 
суспільства, отримання 
прибутку. 

Основні завдання 
1. Розвиток особистості 
учнів 

1. Розвиток творчого 
потенціалу працівників 

2. Виховання учнів. 2. Формування трудо-
вого колективу 

3. Формування системи 
знань, умінь та нави-
чок учнів 

3. Отримання макси-
мального прибутку 

Об’єкт діяльності 
Учнівський колектив Трудовий колектив 
Основні функції 
1. Конструктивна 1. Управлінська 
2.Організаторська 2. Організаторська 
3.Комунікативна 3. Комунікативна 
4.Виховна 4. Дидактична 
5.Інформаційна 5. Виховна 
6.Дидактична 6. Контролююча 
7.Розвиваюча 7. Економічна 
8.Орієнтаційна 8. Дослідницька 
9. Мобілізаційна 9. Орієнтаційна 
10. Дослідницька 10. Конструктивно-

технологічна 
 

Як варіант формування або реформу-
вання кадрової системи закладу може бути 
запропонована програма «Кадри», яка роз-
роблена нами для загальноосвітніх шкіл 
Донецької, Полтавської, Волинської облас-
тей. 

Інноваційний проект «Кадри»  
Мета проекту: підвищення рівня нау-

ково-методичної культури педагогів, орга-
нізація їхньої дослідницької та інновацій-
но-освітньої діяльності, спрямованої на 
підготовку фахівців, що відповідають пот-

ребам суспільства і освіти, рівневі світових 
кваліфікаційних вимог.  

Основні завдання проекту:  
– організація цілеспрямованого розвитку 

професійної майстерності педагогів;  
– розробка та впровадження нових ефе-

ктивних форм і методів науково-
методичної роботи;  

– моніторинг інноваційних процесів у 
закладі освіти;  

– планування й організація системи дос-
лідницької роботи педагогів;  

– вивчення, узагальнення й упрова-
дження інновацій;  

– забезпечення розвитку учнівської нау-
кової діяльності;  

– оптимізація науково-методичної та 
науково-дослідної діяльності школи через 
спільну роботу з закладами вищої освіти;  

– вирішення проблем оновлення матері-
ально-технічної бази наукових досліджень 
та розробок;  

– удосконалення інформаційного забез-
печення освітнього процесу та науково-
дослідної діяльності. 

Критерії оцінки ефективності проекту: 
– ефективне впровадження проектної 

системи управління; інтеграція освітньої 
діяльності та науково-дослідної роботи; 
покращення якісного складу педагогічних 
працівників; ефективне впровадження 
сучасних інноваційних технологій в освіт-
ній процес; 

– розширення співробітництва з науко-
вцями закладів вищої освіти; своєчасне 
розповсюдження передового педагогічного 
досвіду; якісна організація системи підви-
щення кваліфікації педагогів; покращення 
системи стимулювання науково-
педагогічної діяльності; підвищення рівня 
якості семінарів, конференцій, Днів науки, 
науково-методичних тижнів, конкурсів, 
олімпіад; 

– висока зацікавленість педагогів у нау-
ковій діяльності, творчості та інноваціях; 

– збільшення кількості педагогів і шко-
лярів, що беруть участь у конференціях і 
семінарах різного рівня; 

– активізація роботи педагогів з напи-
сання методичних посібників, рекоменда-
цій та розробки електронних підручників, 
посібників, пакетів прикладних 
комп’ютерних програм; 

– збільшення кількості публікацій педа-
гогів і школярів у наукових виданнях; 

– зріст задоволеності педагогів власною 
діяльністю; активне  впровадження нетра-
диційних форм науково-методичної робо-
ти; 
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– високий рівень зацікавленості педаго-
гів у науково-дослідній роботі зі школяра-
ми; 

– позитивна динаміка якості наукової та 
навчальної діяльності учнів; максимальна 
комп’ютеризація освітнього процесу; під-

вищення якісного рівня науково-дослідної 
та науково-методичної роботи завдяки по-
кращенню матеріально-технічного та інфо-
рмаційного забезпечення. 

 

Таблиця 2  
План реалізації проекту 

№ 
п/п Заходи  Виконавці 

Термін ви-
конання 

1. Управлінська діяльність 
1. Упровадження матричної системи управління замість 

лінійно-функціональної на основі проектів  
Директор, 

заступники директора 
2020 – 2024 

2. Створення робочої групи з проектування інноваційної 
системи управління закладом освіти 

Директор, 
заступники директора 

2020 

3. Розробка моніторингу якості всіх видів діяльності закладу 
освіти  

Заступники директора 2020 – 2021 

4. Удосконалення системи підвищення кваліфікації управлін-
ських кадрів  

Директор, 
заступники директора  

2020 – 2022  

5. Затвердження спецкурсу «Управління професійним розвит-
ком педагога» 

Директор, заступники  
директора 

2020 

2. Науково-дослідна діяльність 
1. Установлення оптимального балансу між освітньою діяль-

ністю та науково-дослідною роботою, визначення основних 
видів наукової діяльності 

Заступники директора з 
науково-методичної та з 

навчальної роботи  

2020 – 2021 

2.  Розвиток спільної науково-дослідної діяльності педагогів і 
школярів (розробка цільових науково-дослідних програм) 

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, 
голови структурних  

підрозділів  

2020 – 2022  

3.  Проведення науково-практичних конференцій та семінарів  Заступник директора з  
науково-методичної роботи 

2020 – 2024 

4. Розробка електронних посібників, пакетів прикладних 
комп’ютерних програм, тестів, навчальних програм  

Заступники директора з 
науково-методичної та з 
навчальної роботи,  

голови структурних підрозді-
лів, програміст  

2020 – 2024  

5.  Написання педагогами методичних посібників, рекоменда-
цій, методичних збірок  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи, 

голови структурних  
підрозділів  

2020 – 2024  

6.  Упровадження моніторингу науково-дослідної діяльності 
педагогів 

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

структурних підрозділів, 
голова методоб’єднання, 

психолог 

2020 – 2021 

7.  Підвищення ефективності науко-во-дослідної діяльності 
структурних підрозділів школи; розробка системи плану-
вання, організації та контролю за їх роботою  

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

структурних підрозділів  

2020 – 2021 

8.  Розробка та впровадження системи залучення талановитої 
учнівської молоді до науково-дослідної діяльності з метою 
подальшого використання їх потенціалу для роботи школі  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи, 
голова методоб’єднання 

2020 – 2021  

9.  Проведення Днів науки, олімпіад та учнівських конференцій 
на базі школи. Участь у Всеукраїнських учнівських конфе-
ренціях, семінарах, обласних олімпіадах 

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

структурних підрозділів, 
голова методоб’єднання  

2020 – 2024  

10.  Участь у наукових конференціях різного рівня з найбільш 
актуальної науково-методичної проблематики  

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

структурних підрозділів, 
голова методоб’єднання  

2020 – 2024  

11. Упровадження сучасних інформаційно-комунікативних 
технологій (Intel, комп’ютерні системи тестування, створен-

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

2020 – 2024  
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№ 
п/п 

Заходи  Виконавці 
Термін ви-
конання 

ня електронного каталогу бібліотеки, використання ресур-
сів Internet), що забезпечують подальше вдосконалення 
науково-дослідної роботи педагогів та учнів 

структурних підрозділів  

12.  Розробка й упровадження заходів з морального та матері-
ального стимулювання педагогів школи, які друкуються у 
наукових виданнях  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи 

2020 – 2021  

3. Науково-методична діяльність 

1. Створення навчально-наукового центру «Перспектива» 
спільно з закладом вищої освіти 

Заступники директора, голови 
структурних підрозділів 

2022 

2. Розробка системи впровадження нетрадиційних форм 
науково-методичної роботи  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи, 

голови структурних  
підрозділів 

2020 – 2021  

3.  Удосконалення системи  інформування педагогів і впрова-
дження ними перспективного досвіду, сучасних педагогіч-
них інноваційних технологій в освітній процес  

Заступники директора з 
науково-методичної та з 
навчальної роботи, голови 
структурних підрозділів 

2020 – 2022  

4.  Розробка й упровадження моніторингу навчально-
методичної діяльності педагогів  

Заступники директора з 
науково-методичної та з 
навчальної роботи, голови 
структурних підрозділів, 

психолог 

2020 – 2022  

6. Упровадження діагностики труднощів, яких зазнають педа-
гоги в процесі науково-методичної роботи  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи, 

психолог  

2020 – 2024  

4. Підготовка педагогічних кадрів 

1. Розробка індивідуальних програм наукового зростання 
педагогів та сприяння підготовці наукових кадрів, які навча-
тимуться в магістратурі й аспірантурі  

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи  

2020 – 2021  

3.  Удосконалення системи морального та матеріального 
стимулювання й підтримки педагогів, які виконують дисер-
таційні дослідження  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи  

2020 – 2021  

4.  Удосконалення системи підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників через оволодіння ними сучасними інфор-
маційними технологіями  

Заступник директора з науко-
во-методичної роботи, голови 

структурних підрозділів 

2020 – 2024 

5. Розробка спільно з закладом вищої освіти системи онов-
лення й взаємоузгодження змісту перепідготовки та підви-
щення кваліфікації керівників, педагогічних працівників 
школи  

Заступник директора з  
науково-методичної роботи  

2020 – 2021  

6.  Розробка системи вивчення якісного стану педагогічних 
кадрів та впровадження рейтингу науково-методичної 
діяльності педагогів 

Заступники директора з 
науково-методичної та з 
навчальної роботи, голови 
структурних підрозділів, 

психолог 

2020 – 2021  

5. Розвиток матеріально-технічної бази та інформаційного забезпечення 

1. Забезпечення бібліотеки навчального комплексу сучасною 
науковою й методичною літературою  

Директор,  
зав. бібліотекою  

2020 – 2024 

2.  Створення бібліотечного електронного каталогу та елект-
ронного читального залу  

Зав. бібліотекою  2020 – 2021  

4.  Створення Інтернет-центру Директор  2020 – 2024 

5.  Під’єднання до локальної мережі закладу вищої освіти та 
інших організацій  

Директор,  
заступник директора з  

адміністративно-господарчої 
частини 

2020 – 2021 
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Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Узагальнюючи вищезазначе-
не, можна констатувати, що проведене 
дослідження дозволило нам розробити та 
представити програму «Кадри», спрямова-
ну на професійний розвиток педагогічних 
працівників закладу загальної середньої 
освіти.  
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DEVELOPMENT OF THE «PERSONNEL» PROGRAM IN AN INSTITUTION  
OF GENERAL SECONDARY EDUCATION 

Summary. The article presents the «Personnel» pro-
gram in the institution of general secondary education. It 
was emphasized that the administration of each specific 
educational institution can determine what exactly needs 
to be improved in the personnel policy in order to create 
such a teacher that the time needs. 

It is emphasized that today in the educational space 
at all levels the paradigm of personally oriented education 
has taken place. The implementation of new approaches 
to the educational process and the determination of the 
individual's place in it should begin with making the nec-
essary changes to the management of the educational 
institution, in particular, the personnel policy of the gen-
eral secondary education institution. It has been proven 
that the personnel policy should ensure the professional 
and personal growth of all participants in the educational 
process, stability and comfort in all types of activities, 
ensuring the adaptation of the educational institution to 
changing conditions, determining the place of this general 
secondary education institution in them, and its develop-
ment strategy. 

It is noted that the modern school involves changing 
the role of the head of the administration to the role of a 
leader capable of creating a team to achieve the goal 
defined by the strategy of the educational institution. 
Such a leader should use the laws of synergy (the so-

called «collective wisdom»), which will make it possible to 
exceed the sum of the individual abilities of the members 
of the teaching staff, to emphasize partnership and coop-
eration. 

It was determined that, in order to form his personnel 
policy, the manager must perform a number of actions 
that will help in determining the personnel needs of the 
organization, in particular, analyze two factors: strategic 
analysis of the external environment and strategic analy-
sis and forecasting of the development of the educational 
institution. Concepts of the role of personnel in personnel 
management are revealed: use of labor resources, per-
sonnel management, human resources management, 
human management. It has been proven that personnel 
innovation results in two interrelated blocks: the introduc-
tion of new elements, forms and methods into the person-
nel system; removing outdated elements, forms, and 
methods from the personnel system. 

Keywords: personnel; personnel management; institu-
tion of general secondary education; personnel manage-
ment; strategic management. 
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ВИВЧЕННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ БОЙОВОГО ДОСВІДУ ЯК ПЕРЕДУМОВА  
ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ  

ДО СЛУЖБОВО-БОЙОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

За результатами проведеного дослідження 
обґрунтовано передумову формування готов-
ності майбутніх офіцерів до службово-бойової 
діяльності відповідно до складників забезпечен-
ня освітнього процесу: 

нормативно-правового – визначення проце-
дури вивчення та впровадження бойового до-
свіду у нормативно-правових актах ВВНЗ; 

кадрового – комплектування вакантних по-
сад науково-педагогічних та педагогічних 
працівників військовослужбовцями, які брали 
участь у виконанні бойових (спеціальних) зав-
дань; планування проходження стажування 
науково-педагогічними та педагогічними 
працівниками у районах виконання бойових 
(спеціальних) завдань з метою набуття бойово-
го досвіду; проведення планових бінарних та 
додаткових занять до яких залучаються учас-
ники бойових дій; 

навчально-методичного – оновлення змісту 
діючих освітніх програм за результатами опи-
тування стейкхолдерів, зокрема учасників бой-
ових дій (за необхідності створення нових 
освітніх програм за більш актуальними 
спеціальностями); оновлення змісту навчально-
методичного забезпечення за пропозиціями 
сформованими учасниками бойових дій; 

інформаційного – використання навчальної 
та методичної літератури, сформованої учас-
никами бойових дій;  

матеріально-технічного – отримання нових 
зразків озброєння, техніки, яке використо-
вується в районах виконання бойових (спеціаль-
них) завдань; розвиток тренажерної бази. 

Умотивовано вивчення та впровадження в 
освітній процес Київського інституту Націо-
нальної гвардії України бойового досвіду як пере-
думови формування готовності майбутніх 
офіцерів до службово-бойової діяльності. 

Ключові слова: освітній процес; готовність; 
майбутні офіцери; курсанти; бойовий досвід; 
вищий військовий навчальний заклад; Київський 
інститут Національної гвардії України. 

 
Постановка проблеми. Вторгнення в 

Україну в 2022 р. російської федерації (що 
є частиною російсько-української війни, 
розв’язаною російською федерацією в 2014 
р.) суттєво впливає на зміни в організації 
освітнього процесу вищого військового 
навчального закладу (ВВНЗ) [1]. Сьогодні 
військові частини Національної гвардії 
України (в/ч НГУ) реалізовують нетипові 
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для мирного часу функції, зокрема: участь 
у здійсненні заходів правового режиму 
воєнного стану, участь у виконанні зав-
дань територіальної оборони [2]. Новими 
умовами такого середовища стали: збіль-
шення середнього віку підлеглого особового 
складу, який часто перевищує вік випуск-
ника ВВНЗ; виникла необхідність прийма-
ти швидкі рішення в умовах невизначе-
ності; підвищилась відповідальність за 
підлеглий особовий склад, їхнє життя та 
здоров’я [3] тощо. Також за результатами 
аналізу досвіду ведення бойових дій, вияв-
лені постійні зміни в забезпеченні озброєн-
ням підрозділів як противника так і війсь-
кових формувань України, що впливає у 
цілому на формування у майбутніх 
офіцерів таких компетентостей як 
«здатність застосовувати штатне озброєння 
та військову техніку підрозділу» та 
«здатність визначати (ідентифікувати) та 
описувати зразки озброєння та військової 
техніки армій держав-членів НАТО і про-
тивника на основі знань їх основних тех-
нічних характеристик і розуміння способів 
їх дій», на їх готовність до ведення бойових 
дій [4]. В даний час ворог все частіше ви-
користовує різноманітні безпілотні літальні 
апарати (БпЛА), які є керованими засоба-
ми, а їх точність влучення набагато більша 
ніж в артилерії. Це вимагає від військово-
службовців дообладнувати вже існуючі 
фортифікаційні споруди; тактика дій про-
тивника змушує більш ретельно звернути 
увагу на фортифікаційну організацію обо-
ронного бою в траншеї та ходах сполучен-
ня, улаштування різноманітних загород-
жень, які б ускладнювали або унеможлив-
лювали рух ворога в них [5]. 

Зазначені зміни звертають увагу ор-
ганізаторів освітнього процесу ВВНЗ на 
перегляд досягнення програмних резуль-
татів навчання майбутніх офіцерів. Вище 
зазначене є практичною проблемою, яка 
полягає в необхідності створення переду-
мов формування готовності майбутнього 
офіцера до службово-бойової діяльності і 
основна з них – вивчення та запроваджен-
ня бойового досвіду в освітній процес. 

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій дає підстави стверджувати, що 
більшість із них присвячені вивченню саме 
зарубіжного досвіду і подальшому його 
впровадженню в освітній процес. Проте 
тут доцільно згадати слова Т. Шевченка «і 
чужому научайтесь, й свого не цурайтесь» 
[6]. Більш того сьогодні досвід України у 
війні з російською федерацією вивчають 
не лише країни НАТО [7]. 

Процес впровадження досвіду практич-
ної діяльності в освітній процес закладу 
вищої освіти досліджували такі вчені як 

С. Бєлай, І. Волков [8], А. Карпенко [9] та 
Є. Яковенко [8]. В Збройних Силах України 
та НГУ визначено порядок збору інфор-
мації для узагальнення досвіду виконання 
бойових (спеціальних) завдань НГУ під час 
відсічі збройної агресії, формування 
відповідних звітів (донесень) [10; 11], проте 
як його впроваджувати в освітній процес 
ВВНЗ – не визначено. Саме тому учені 
Київського інституту НГУ запропонували 
методику вивчення та впровадження до-
свіду практичної діяльності в освітній про-
цес [12]. 

Освітній процес – це інтелектуальна, 
творча діяльність у сфері вищої освіти і 
науки, що провадиться у закладі вищої 
освіти (науковій установі) через систему 
науково-методичних і педагогічних заходів 
та спрямована на передачу, засвоєння, 
примноження і використання знань, умінь 
та інших компетентностей у осіб, які нав-
чаються, а також на формування гар-
монійно розвиненої особистості [13, ст. 47]. 
Відповідно до нормативно-правових актів 
[13; 14] складниками забезпечення освітньо-
го процесу є нормативно-правове, кадрове, 
навчально-методичне, інформаційне, ма-
теріально-технічне. 

Мета дослідження полягає у виокрем-
лені й обґрунтовані змісту структурантів 
передумови формування готовності май-
бутніх офіцерів до службово-бойової діяль-
ності за складниками забезпечення 
освітнього процесу на основі вивчення та 
впровадження бойового досвіду. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Науково-методичні і педа-
гогічні заходи, спрямовані на передачу, 
засвоєння, примноження і використання 
знань, умінь та інших компетентностей у 
здобувачів освіти це і є тими 
обов’язковими передумовами забезпечення 
якості професійної підготовки. За резуль-
татами проведеного аналізу джерел, до-
свіду ВВНЗ, особистого досвіду діяльності 
авторів статті, передумова формування 
готовності майбутніх офіцерів до службово-
бойової визначається структурантами, 
схарактеризованими у табл. 1 

Розглянемо впровадження означеної пе-
редумови з вивчення та впровадження 
бойового досвіду в освітній процес на при-
кладі Київського інституту НГУ (КІ НГУ).  

Нормативно-правове забезпечення 
освітнього процесу. Оскільки існує залеж-
ність розвитку системи внутрішньої забез-
печення якості від впровадження досвіду 
практичної діяльності в освітній процес 
закладу вищої освіти [12], то, відповідно до 
пункту один частини другої статті 16 За-
кону України «Про вищу освіту» [13, ст. 16], 
є доцільним у закладах вищої освіти 
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визначити процедуру забезпечення якості 
вищої освіти впровадження досвіду прак-
тичної діяльності а у ВВНЗ – впровадження 
бойового досвіду. У КІ НГУ внесені 

відповідні зміни до Положення про систе-
ми внутрішньої забезпечення якості у КІ 
НГУ [15]. 

. 
Таблиця 1 

Формування готовності майбутніх офіцерів  
до службово-бойової діяльності в освітньому процесі ВВНЗ 

Складники 
забезпечення 
освітнього 
процесу 

Змістова складова  
вивчення та впровадження бойового досвіду 

нормативно-
правове 

визначення процедури вивчення та впровадження бойового досвіду у нор-
мативно-правових актах ВВНЗ; 

кадрове 1) комплектування вакантних посад науково-педагогічних та педагогічних 
працівників військовослужбовцями, які брали участь у виконанні бойових 
(спеціальних) завдань; 

2) планування проходження стажування науково-педагогічними та педа-
гогічними працівниками у районах виконання бойових (спеціальних) завдань з 
метою набуття бойового досвіду; 

3) проведення планових бінарних та додаткових занять до яких залучаються 
учасники бойових дій; 

навчально-
методичне 

1) оновлення змісту діючих освітніх програм за результатами опитування 
стейкхолдерів, зокрема учасників бойових дій; за необхідності створення нових 
освітніх програм за більш актуальними спеціальностями; 

2) оновлення змісту навчально-методичного забезпечення за пропозиціями 
сформованими учасниками бойових дій; 

інформаційне використання навчальної та методичної літератури, сформованої учасника-
ми бойових дій; 

матеріально-
технічне 

1) отримання нових зразків озброєння, техніки, яке використовується в 
районах виконання бойових (спеціальних) завдань; 

2) розвиток тренажерної бази. 
 

Кадрове забезпечення освітнього про-
цесу. В КІ НГУ створюються умови про-
фесійного розвитку науково-педагогічних 
(НПП) та педагогічних працівників. 
Відпрацьоване відповідне положення, 
підписані договори про співпрацю з інши-
ми закладами вищої освіти (в тому числі і 
закордонним), у розрізі яких викладачі 
проходять стажування. На сьогодні 100% 
НПП пройшли підвищення кваліфікації 
відповідно до вимог нормативно-правових 
актів, 21 % НПП проходить навчання за 
освітніми програмами оперативного та 
стратегічного рівнів військової освіти та 
підготовки докторів філософії.  

У 2023 році чотири НПП пройшли ста-
жування у районах виконання бойових 
(спеціальних) завдань для набуття бойового 
досвіду та подальшого його впровадження 
в освітній процес. Відповідно до норма-
тивно-правових актів [16] НПП, які є 
керівниками військових практик, ста-
жувань здобувачів, проходять також осо-
бисте стажування на посадах офіцерів в/ч.  

КІ НГУ підписані меморандуми про 
співробітництво та взаємодію з ГО «Акаде-
мія Дронаріум» та ГО Центр «Крук» щодо 
підготовки зовнішніх пілотів (операторів) 
БпЛА. У 2023 році три НПП та один педа-
гогічний працівник пройшли навчання за 
програмою «Оператор БПЛА» на базі нав-
чального центру «Академія Дронаріум», два 

з яких додатково пройшли навчання за 
програмою «Інструктор підготовки 
екіпажів БПЛА мультироторного типу». 

Зі збільшенням державного замовлення 
на підготовку майбутніх офіцерів НГУ 
збільшились чисельність посад НПП. Ва-
кантні посади НПП комплектуються війсь-
ковослужбовцями, які брали участь у ви-
конанні бойових (спеціальних) завдань. 

Організація та проведення практичних 
занять. До усіх освітніх програм КІ НГУ, за 
результатами опитування стейкхолдерів, 
внесені зміни, зокрема збільшено час на 
практичну підготовку. Практичні заняття 
проводяться у в/ч Київського гарнізону, 
більшість яких у Міжнародному міжвідо-
мчому багатопрофільному центрі підготов-
ки підрозділів НГУ.  

Останнім часом набуває популярності 
така форма заняття як бінарне і не лише у 
ВВНЗ [17; 18]. Бінарне заняття – це одна з 
форм проведення в основному практичних 
занять, які реалізуються двома або декіль-
кома НПП, або викладачем та практиком у 
спеціальності (галузі) за якою здійснюється 
підготовка здобувачів вищої освіти. Цілями 
такого заняття є створення умов мотиво-
ваної практичної реалізації сформованих 
компетентностей здобувачами вищої 
освіти, урізноманітнити освітній процес, 
розвинути пізнавальний інтерес у здобу-
вачів вищої освіти, сприяти розвитку їх 
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особистості. Вимогами до бінарного занят-
тя є наявність методики заняття, що пе-
редбачає роль кожного з учасників 
освітнього процесу цього заняття. 

До планових та додаткових занять КІ 
НГУ залучаються учасники бойових дій. У 
2023 році проведено близько 50-ти бінар-
них занять, зокрема: 

з навчальної дисципліни «Загальна так-
тика» за темою «Механізоване відділення в 
наступальному бою» (до проведення занят-
тя залучався старший інструктор відділу 
підготовки підрозділів Міжнародного 
міжвідомчого багатопрофільного центру 
підготовки підрозділів НГУ); 

з навчальної дисципліни «Спеціальна ро-
звідка» за темою «Застосування БпЛА, що є 
на озброєнні в/ч НГУ» (до проведення за-
няття залучався начальник секції підготов-
ки зовнішніх екіпажів БАК Міжнародного 
міжвідомчого багатопрофільного центру 
підготовки підрозділів НГУ); 

з навчальної дисципліни «Тактико-
спеціальна підготовка» за темою «Бій в ур-
банізованій місцевості» (до проведення за-
няття залучався т. в. о. заступника коман-
дира в/ч 3027); 

з навчальної дисципліни «Службово-
бойова діяльність підрозділів НГУ» за темою 
«Використання службових собак при вико-
нанні службових (бойових) завдань 
підрозділами НГУ» (до проведення заняття 
залучався начальник кінологічної служби 
в/ч 3027); 

з навчальної дисципліни «Управління 
повсякденною діяльністю підрозділів» за 
темою «Порядок обліку та видачі стрілець-
кої зброї і боєприпасів» (до проведення за-
няття залучався начальник відділення 
озброєння секції озброєння та техніки 
(технічної частини) Північного Київського 
ТУ); 

з навчальної дисципліни «Інженерна 
підготовка» за темою «Вибухові речовини. 
детонуючого шнура» (до проведення занят-
тя залучалися начальник навчального 
відділу підготовки фахівців інженерної 
служби навчально-бойового центру підго-
товки до спеціальних дій та старший ін-
структор навчального відділу підготовки 
фахівців інженерної служби навчально-
бойового центру підготовки до спеціальних 
дій Міжнародного міжвідомчого багато-
профільного центру підготовки підрозділів 
НГУ); 

з навчальної дисципліни «Стрілецька 
зброя та вогнева підготовка» за темою «Ос-
нови дисципліни «Стрілецька зброя та во-
гнева підготовка»» (до проведення заняття 
залучався Герой України молодший лейте-
нант Д. Фінашин); 

з навчальної дисципліни «Стрілецька 
зброя та вогнева підготовка» за темою 
«Озброєння бойового модуля БТР-3Е (БТР-
4) та система управління вогнем» (до про-
ведення заняття залучався начальник 
служби озброєння технічної частини в/ч 
3066); 

з навчальної дисципліни «Бойове за-
стосування озброєння», тема «Призначен-
ня, загальна будова, робота частин та ме-
ханізмів, порядок неповного розбирання та 
складання після неповного розбирання, 
порядок обслуговування новітніх зразків 
зброї AR-15 (США), кулемет FN Minimi 
(Бельгія), пістолет Sigsauer (Німеччина)» (до 
проведення заняття залучався інструктор з 
вогневої підготовки управління державної 
служби охорони України); 

з навчальної дисципліни «Бойове за-
стосування озброєння» за темою «Призна-
чення, загальна будова, робота частин та 
механізмів, порядок неповного розбирання 
та складання після неповного розбирання, 
порядок обслуговування новітніх зразків 
зброї AR-15 (США), UAR-15 (Україна), UAR-
008 (Україна)» (до проведення заняття за-
лучався інструктор з вогневої підготовки 
в/ч 3057); 

з навчальної дисципліни «Основи війсь-
ково управління (у тому числі штабні про-
цедури НАТО)» за темою «Процедура управ-
ління військами (TLP)» (до проведення за-
няття залучався начальник секції іміта-
ційного моделювання Міжнародного 
міжвідомчого багатопрофільного центру 
підготовки підрозділів НГУ); 

з навчальної дисципліни «Спеціальна 
фізична підготовки» за темою «Спеціальна 
фізична підготовка в умовах ведення бой-
ових дій» (до проведення заняття залучався 
президент всеукраїнської федерації «ВІН 
ЧУН» М. Бойко). 

26 та 27 вересня 2023 року у КІ НГУ бу-
ло проведені інструкторсько-методичні 
зайняття офіцером в/ч 3029 з курсантами 
4-го року навчання і НПП. Метою зайняття 
було передати досвід ведення бойових дій 
для впровадження його у підготовку май-
бутніх офіцерів та відповісти на актуальні 
питання. Під час занять було обговорено 
наступні теми за напрямками: 

тактика, тактико-спеціальна підготовка 
– «Характеристика ведення штурмових дій 
противником. Сильні та слабкі сторони, 
способи ефективної протидії»; 

вогнева підготовка – «Необхідні теоре-
тичні знання та практичні вміння з вогне-
вої підготовки, які повинен володіти ко-
мандир підрозділу»; 

інженерна підготовка – «Фортифікаційне 
обладнання позицій з урахуванням бойово-
го досвіду підрозділів, що ведуть бойові дії 
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(влаштування нестандартних укриттів для 
о/с, лисячі нори, лежаки, протиосколкові 
накриття)»; 

розвідка – «Порядок організації та ве-
дення розвідки, доступні способи розвідки 
в підрозділах, що не мають власних ро-
звідувальних органів (взвод, рота)»; 

застосування БПЛА – «Використання 
БПЛА підрозділами НГУ під час ведення 
наступальних (штурмових) дій»; 

медична підготовка – «Надання доме-
дичної допомоги в бойових (секторах об-
стрілу та укриття) і небойових умовах». 

Навчально-методичне забезпечення 
освітнього процесу. У 2023 році після 
успішного проходження ліцензування 
сформовано нові освітні програми, у зміст 
яких запроваджено курси професійної 
військової освіти тактичного рівнів. Усі 
освітньо-професійні програми погоджені з 
Міністерством оборони України. Значна 
увага приділялась формуванню освітньої 
програми «Управління підрозділами опера-
тивного призначення НГУ» спеціальності 
253 Військове управління (за видами 
збройних сил), яка на відмінну від інших 
передбачає реалізацію таких освітніх ком-
понентів як «Застосування БПЛА та БАК 
підрозділами оперативного призначення», 
«Артилерійське озброєння підрозділів опе-
ративного призначення» тощо. На програ-
му отримано рецензії командирів в/ч опе-
ративного призначення.  

Серед процедур і заходів системи 
внутрішнього забезпечення якості 
відповідно до пункту два частини другої 
статті 16 Закону України «Про вищу освіту» 
[13, ст. 16] важливе значення має 
здійснення моніторингу та періодичного 
перегляду освітніх програм. Пропонувати 
зміни до освітніх програм та освітніх ком-
понентів можуть чотири групи стейкхол-
дерів: здобувачі вищої освіти за освітніми 
програмами, випускники за освітніми про-
грамами, представники роботодавців (за-
мовників), представники академічної 
спільноти (науково-педагогічні працівники) 
[12]. Серед стейкхолдерів освітніх програм 
КІ НГУ є учасники бойових дій. Враховую-
чи зазначене, у червні 2023 року гаранта-
ми діючих освітніх програм на засіданні 
вченої ради були запропоновані проєкти 
освітніх програм у новій редакції з 
урахуванням наданих пропозицій стейк-
холдерами.  

За результатами вивчення бойового до-
свіду у 2022-2023 навчальному році в 
освітній процес шляхом оновлення нав-
чально-методичного забезпечення освітніх 
компонентів впроваджено: 

у дисципліну «Тактико-спеціальна підго-
товка» питання щодо застосування про-

грамного забезпечення «Кропива», її пере-
ваги, призначення та можливості; види 
спорядження (універсальні, різних видів 
бою та інших конкретних ситуацій), їх 
підбір для різних умов службово-бойової 
діяльності; розкриття змісту протоколу 
«March» – особливості дій військовослуж-
бовців у різних умовах надання домедичної 
допомоги; кейси реалізації комплексу 
знань, умінь навичок групою військово-
службовців в умовах наближених до бойо-
вих (поєднання тактики, фізичної підго-
товки та медицини; забезпечення мінної 
безпеки та надання домедичної допомоги 
при мінно-вибухових травмах; викори-
стання програмного забезпечення «Кропи-
ва» та даних аеророзвідки для орієнтуван-
ня на місцевості та визначення маршруту 
руху); порядок дій малих бойових груп при 
ведені бойових дій в місті, під час штурму 
будівлі, автомобіля, автобуса, особливості 
застосування бойових порядків під час 
виконання завдань; рекомендації щодо 
ефективної протидії тактиці дій підрозділів 
приватної військової компанії «вагнер» 
(широкого застосування штурмових за-
гонів); інструкцію з організації та несення 
служби на блокпостах під час правового 
режиму воєнного стану; 

у дисципліну «Спеціальна розвідка» пи-
тання щодо застосування сучасних тех-
нічних засобів спорядження у реалізації 
відомих способів розвідки; застосування 
різноманітного програмного забезпечення 
в управлінні БпЛА: їх переваги та недоліки; 
використання збройними силами російсь-
кої федерації імітаторів повітряних цілей: 
яку небезпеку вони представляють силам 
та засобам ППО України та як їм про-
тидіяти; використання збройними силами 
російської федерації під час широкомас-
штабної агресії розвідувально-ударних 
БпЛА тактичного рівня; методичні реко-
мендації підрозділам щодо боротьби з БпЛА 
іранського виробництва «SHAHED-136» 
(«ГЕРАНЬ-2»); 

у дисципліну «Бойове забезпечення» 
«Методичні рекомендації з інженерного 
захисту будівель, споруд та дахів об’єктів 
критичної інфраструктури та Методичні 
рекомендації інженерного захисту еле-
ментів об’єктів критичної структури 
України від ураження засобами повітряно-
го нападу противника (критичні елементи 
газотранспортної системи України)»; 

у дисципліну «Загальна тактика» вико-
ристання книги Крістофера Ларсена «Так-
тика бойової піхоти для малих підрозділів»; 
«Довідник резервіста»; «Методичні реко-
мендації «Організація, управління та вдос-
коналення системи вогню в сучасних умо-
вах»»; 
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у дисципліну «Основи військового 
управління (у тому числі штабні процедури 
НАТО)» «Методичні рекомендації роботи 
штабного офіцера тактичної ланки»; «Ме-
тодичні рекомендації з планування та ор-
ганізації бою за стандартами НАТО (штаб 
бригади (батальйону) та їх рівних»; 

у дисципліну «Службово-бойова діяль-
ність підрозділів» «Інструкцію з організації 
та несення служби на блокпостах під час 
правового режиму воєнного стану»; 

тощо. 
Інформаційне забезпечення освітнього 

процесу. Інформаційне забезпечення 
освітнього процесу полягає в створенні 
інфраструктури та забезпеченні доступу до 
різноманітних джерел інформації. Акту-
альним стає використання навчальної та 
методичної літератури, сформованої учас-
никами бойових дій.  

У КІ НГУ було впроваджено в освітній 
процес систему управління навчанням 
«MOODLE», що забезпечує доступ до всіх 
складових комплексів методичного забез-
печення навчальних дисциплін. Також на 
базі «MOODLE» було створено дві електрон-
ні бібліотеки. Їх фонд налічує більше ніж 
750 електронних джерел, зокрема, які 
відображають досвід ведення бойових дій. 

За 2022-2023 навчальний рік отримано 
літературу також у друкованому вигляді 
від Головного управління НГУ та Іміджево-
видавничого центру НГУ. Також у рамках 
співпраці з різними організаціями отрима-
но в дарунок навчальну літературу, з яких 
190 екземплярів від громадської ор-
ганізації «Реформація» у рамках проєкту 
«Військо читає» [19]. 

Матеріально-технічне забезпечення 
освітнього процесу. КІ НГУ замовлено для 
виготовлення «Тренажер вогневої та так-
тичної підготовки відділення оперативного 
призначення» для навчання та тренування 
в закритому приміщенні стрільців (одно-
часно на десяти напрямках), що дає мож-
ливість формувати навики стрільби без 
значних витрат боєприпасів.  

В 2023 році для забезпечення освітнього 
процесу КІ НГУ сформовані заявки та до-
датково отримано пістолети Форт, штур-
мові та снайперські гвинтівки Форт і UAR, 
кулемети та гранатомети та інше озбро-
єння. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. За результатами проведеного 
дослідження обґрунтовано змістові скла-
дові вивчення та впровадження бойового 
досвіду як передумови формування готов-
ності майбутніх офіцерів до службово-
бойової діяльності в освітньому процесі: 

нормативно-правового – визначення 
процедури вивчення та впровадження 
бойового досвіду у нормативно-правових 
актах ВВНЗ; 

кадрового – комплектування вакантних 
посад науково-педагогічних та педа-
гогічних працівників військовослуж-
бовцями, які брали участь у виконанні 
бойових (спеціальних) завдань; планування 
проходження стажування науково-
педагогічними та педагогічними працівни-
ками у районах виконання бойових 
(спеціальних) завдань з метою набуття бой-
ового досвіду; проведення планових бінар-
них та додаткових занять до яких залуча-
ються учасники бойових дій; 

навчально-методичного – оновлення 
змісту діючих освітніх програм за резуль-
татами опитування стейкхолдерів, зокрема 
учасників бойових дій (за необхідності 
створення нових освітніх програм за більш 
актуальними спеціальностями); оновлення 
змісту навчально-методичного забезпечен-
ня за пропозиціями сформованими учас-
никами бойових дій; 

інформаційного – використання нав-
чальної та методичної літератури, сформо-
ваної учасниками бойових дій;  

матеріально-технічного – отримання но-
вих зразків озброєння, техніки, яке вико-
ристовується в районах виконання бойо-
вих (спеціальних) завдань; розвиток тре-
нажерної бази. 

Подальші дослідження будуть присвя-
чені експериментальній перевірці ефек-
тивності впровадження у процес підготов-
ки майбутніх офіцерів вивчення та впро-
вадження бойового досвіду як передумови 
формування у них готовності до службово-
бойової діяльності. 
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THE STUDY AND IMPLEMENTATION OF COMBAT EXPERIENCE AS A PREREQUISITE  
FOR THE FORMATION OF THE READINESS OF FUTURE OFFICERS  

FOR SERVICE AND COMBAT ACTIVITIES 
Summary. The invasion of Ukraine in 2022 by the 

Russian Federation (which is part of the Russian-
Ukrainian war unleashed by the Russian Federation in 
2014) significantly affects changes in the organization of 
the educational process of a higher military educational 
institution. Today, the military units of the National Guard 
of Ukraine perform functions that are atypical for peace-
time, in particular: participation in the implementation of 
martial law measures, participation in the implementation 
of territorial defense tasks. The changes draw the atten-
tion of the organizers of the educational process of a high-
er military educational institution to review the achieve-
ment of programmatic learning outcomes for future offic-
ers. The above is a practical problem, which is the need to 
create new pedagogical conditions for the formation of the 
future officer's readiness for service and combat activities 
and the main one is the study and implementation of 
combat experience in the educational process. 

Methods: analysis and synthesis. 
Results. Based on the results of the study, the struc-

ture of the pedagogical condition for the formation of fu-
ture officers' readiness for service and combat activities 
"study and implementation of combat experience" is sub-
stantiated. 

Originality. The structure of the pedagogical condition 
for the formation of future officers' readiness for service-
combat activity "study and implementation of combat 
experience" is described by the components of the educa-
tional process: 

regulatory and legal – determination of the procedure 
for studying and implementing combat experience in the 
normative legal acts of the military educational institution; 

personnel – filling vacant positions of scientific and 
pedagogical and teaching staff with servicemen who 
participated in combat (special) missions; planning intern-
ships for scientific and pedagogical and teaching staff in 
areas of combat (special) missions to gain combat experi-
ence; conducting planned binary and additional classes 
involving combatants; 

educational and methodological – updating the content 
of existing educational programs based on the results of a 
survey of stakeholders, including combatants (if neces-
sary, creating new educational programs in more relevant 
specialties); updating the content of educational and 
methodological support based on proposals made by 
combatants; 

informational – use of educational and methodological 
literature created by combatants;  

material and technical – obtaining new models of 
weapons and equipment used in the areas of combat 
(special) missions; development of the training base. 

The article considers the implementation of a certain 
pedagogical condition by its structure in the educational 
process on the example of the Kyiv Institute of the Nation-
al Guard of Ukraine. 

Keywords: educational process; pedagogical condi-
tions; readiness; future officers; cadets; combat experi-
ence; higher military educational institution; Kyiv Institute 
of the National Guard of Ukraine. 
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ПРОФЕСІЙНА МОБІЛЬНІСТЬ ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ  
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

У статті розглянуто перспективи реалізації системних змін у підготовці майбутніх учителів 
фізичної культури в умовах динамічного інформаційно-освітнього середовища.  

Наголошено на важливому значенні формування професійної мобільності майбутніх учителів 
фізичної культури в умовах європейського освітнього простору, що відкриває нові можливості не 
тільки для здобуття освіти, а й для розвитку європейського ринку праці. Здійснено наукове обґрун-
тування поняття «професійна мобільність».  

Висвітлено основні аспекти формування професійної мобільності майбутніх учителів фізичної 
культури, акцентовано на впровадженні в освітній процес нових інноваційних стратегій, підходів 
та технологій, що сприяють формуванню професійної мобільності майбутніх фахівців.  

Акцентовано увагу на необхідності розроблення теоретичного, методичного та практичного за-
безпечення, щодо формування професійної мобільності майбутніх учителів фізичної культури.  

Зазначено, що вплив професійної мобільності на сучасну підготовку майбутніх учителів фізичної 
культури є визначальним вектором в удосконаленні педагогічних програм та методів навчання.  

Встановлено, що забезпечення мобільності майбутніх учителів фізичної культури допомагає їм 
розвивати гнучкість та адаптованість до змін в освітньому середовищі, сприяє покращенню якості 
освіти та підвищенню їх професійного рівня. 

Ключові слова: професійна мобільність, професійна підготовка, майбутні учителі фізичної ку-
льтури, інноваційні стратегії. 

 
Постановка та обґрунтування актуальності проблеми. Сучасний світ переживає 

шалений розвиток та постійні зміни у різних сферах життя, включаючи технологічні та 
соціокультурні трансформації. Цей стрімкий прогрес створює нові виклики і можливості 
для розвитку професійних кар’єр та освітніх траєкторій. Модернізація вищої освіти в су-
часних соціально-економічних умовах спрямована на розвиток інноваційної діяльності 
освітніх установ. Це зумовлює необхідність набуття освітнього та кваліфікаційного рівня, 
відповідного до індивідуальних здібностей та прагнень кожного студента. Важливим аспе-
ктом цього переходу є забезпечення мобільності молодих фахівців на ринку праці.  

Сучасна реальність вимагає від освітніх інституцій більшої гнучкості та адаптивності 
для гарантування студентам освіти, що відповідає вимогам сьогодення. Забезпечення мо-
більності майбутніх фахівців стає важливою метою для освітніх інститутів, оскільки це 
сприяє розвитку кар’єрних можливостей студентів та їхньому успішному впровадженню у 
різноманітні галузі та професії. Компромісним рішенням може стати розробка нових під-
ходів до підготовки кадрів, що забезпечують випускникам вишів високий рівень розвитку 
професійної мобільності, конкурентоспроможності, самоактуалізації та самореалізації. 

І. Герасимова і О. Лученко акцентують, що настав час суттєвих соціальних трансфор-
мацій, час нестабільності, відсутності впевненого прогнозування майбутнього. Авторки 
переконані, що успіх буде супроводжувати тих, хто швидко реагує на зміни, пристосову-
ється до нових реалій, здатний адекватно реагувати на ситуацію, оновлювати свої знання 
та при потребі – перенавчатися, тобто проявляти мобільність [1, с. 57]. 

Відтак, сучасна освітня система стикається з безпрецедентними змінами і викликами, з 
розвитком технологій, глобалізацією і ростом інтернаціональних зв’язків, що стає важли-
вим завданням підготовки майбутніх учителів фізичної культури до професійної мобільно-
сті. Саме для якісної підготовки майбутніх фахівців необхідна розробка концептуальних 
підходів до впровадження нової освітньої парадигми в сучасних соціокультурних умовах, 
визначення та використання психологічних можливостей професійної освіти, що забезпе-
чує ціннісне та особистісно-професійне самовизначення майбутніх учителів фізичної куль-
тури. 
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У цьому контексті забезпечення мобільності на ринку праці передбачає створення ефе-
ктивних систем навчання, які дозволяють студентам розвивати навички, знання та ком-
петенції, необхідні для успішного виконання різних завдань та подолання викликів у су-
часному світі. Як зазначає Т. Ритова зі співавторами, чим більша мобільна концепція про-
фесійної підготовки, тим конкурентоздатніша та освітня структура вищої школи, яка цю 
концепцію здійснює [2, с. 127]. 

Незважаючи на певний рівень вивченості теми нашого дослідження, проблема лиша-
ється дискусійною і науково значимою, оскільки професійна мобільність як головний ас-
пект формування якості освіти майбутніх учителів фізичної культури, має потенціал знач-
но покращити підготовку фахівців у цій галузі, а також допоможе виявити нові стратегії 
та підходи до підготовки майбутніх вчителів фізичної культури, які відповідають вимогам 
сучасного освітнього середовища та сприяють підвищенню їхньої компетентності та про-
фесійної мобільності. 

Аналіз досліджень і публікацій. Професійну мобільність як проблему вивчали як віт-
чизняні, так і зарубіжні вчені. Так, різні аспекти змісту поняття «професійна мобільність» 
розглядали Л. Амирова, Н. Денисенко, Ю. Калиновський, Є. Іванченко, Л. Сушенцева, Б. 
Ігошев та ін.; проблему підготовки майбутніх учителів фізичної культури за кордоном ви-
вчали О. Берест, Н. Борисенко, М. Василенко, Н. Волкова, І. Гасюк та ін.; педагогічні під-
ходи до формування готовності майбутніх педагогів до професійної мобільності у закладах 
вищої освіти вивчали І. Богданова, А. Ващенко, Л. Домінеллі, Д. Гласс, Р. Пріма, І. Хом’юк 
та ін.; проблему професійної мобільності у міжнародному контексті аналізували 
В. Бобрицька, Н. Василенко, Ю. Войнар, Д. Наварецький та ін. 

На переконання Є. Захаріної, у сучасний період існує суспільний запит на виховання 
майбутнього вчителя фізичної культури як творчої особистості, здатної, на відміну від лю-
дини-виконавця, самостійно мислити, генерувати оригінальні ідеї, приймати сміливі не-
стандартні рішення [3, с. 194]. 

Мета дослідження – розкриття сутнісних характеристик та головних чинників профе-
сійної мобільності як основи формування якості освіти майбутніх учителів фізичної куль-
тури. 

Виклад основного матеріалу. Як вже було зазначено, сучасна педагогічна концепція 
«професійна мобільність» потребує завершеного та обґрунтованого наукового аналізу. Ана-
лізуючи професійну мобільність, Н. Дячок наголошує, що в умовах, коли суспільство пере-
живає трансформацію, більша частина населення якого обтяжена матеріальними пробле-
мами, мобільність особистості виступає як виживання й досягнення успіху в конкурент-
ному середовищі [4, с. 133]. Однією з причин актуальності цього питання, на переконання 
Н. Латуши є те, що нині віддається перевага фахівцям, які володіють декількома суміж-
ними професіями, тобто, мобільність можна розглядати як індивідуальну професіоналіза-
цію [5, с. 7].  

У словникових виданнях поняття «мобільність» (лат. mobilis – рухливий) визначають як: 
– здатний до швидкого пересування і дій (Великий тлумачний словник сучасної українсь-
кої мови, 2005); – здатність людини до переміщення та адаптації до нового професійного 
оточення (С. Ожегов, 1987).  

У світлі досліджуваної проблеми цікавою є наукова позиція Л. Сушенцевої, яка вказує, 
що вивчення цього явища з погляду філософії, соціології, економіки, демографії дало змогу 
диференціювати уявлення про мобільність, з’ясувавши, що вона може бути вертикальною і 
горизонтальною, індивідуальною і груповою, внутрішньогенераційною і міжгенераційною; 
соціальною, трудовою, культурною, міжпрофесійною, професійною тощо (Л. Сушенцева, 
2016). 

Р. Пріма тлумачить поняття «мобільність» – як взаємодію, педагогічну гнучкість, потребу 
у професійній самореалізації через необхідний і достатній рівень професійної компетент-
ності, схильність до педагогічної творчості та готовність до інноваційних змін (Р. Пріма, 
2009). Н. Гришанова вбачає у цьому понятті – гнучкість мотивації, рухливість, свідоме 
ламання стереотипів (Н. Гришанова, 2002).  

Розрізняють такі види мобільності: академічна, культурна, професійна, соціальна, тери-
торіальна, трудова. З цих видів нас цікавить професійна мобільність, тому більш детально 
зупинимося на її характеристиці. 

Тлумачення терміну «професійна мобільність» має інші акценти та інтерпретації, залеж-
но від контексту і наукової позиції дослідників. 

Професійну мобільність визначають: – як інтегровану якість особистості, що необхідна 
для її успішної життєдіяльності в умовах сучасного ринку праці (Л. Сушенцева, 2016); – як 
готовність особистості досить швидко й успішно оволодівати новою технікою й технологі-
єю, набувати знань та умінь, які забезпечують ефективність нової професійно орієнтова-
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ної діяльності (Р. Пріма, 2022); – як процес переходу індивіда або професійної групи з одні-
єї професійної позиції в іншу (І. Шпекторенко, 2017); – як інтегрована якість особистості, 
що виявляється в здатності успішно переключатися на іншу діяльність або змінювати ви-
ди діяльності із залученням правової сфери (Н. Брижак, 2016 ); – як вміння ефективно 
використовувати систему узагальнених професійних прийомів для виконання будь-яких 
завдань у згаданих сферах та порівняно легко переходити від одного виду діяльності до 
іншого згідно з аналізом економічної і соціальної ситуації в держав (Є. Іванченко, 2005). 

Професійна мобільність, на думку Н. Брижак, виступає кар’єрним ліфтом, який руха-
ється як з низу до верху, так і зверху до низу, та представляє різні варіації для самореалі-
зації [6, с. 68]. 

У цьому контексті вмотивованим і виваженим є визначення Н. Денисенко, що маркує 
професійну мобільність як інтегровану якість здобувачів вищої освіти, що складається із 
сукупності їхньої особистісної мобільності і характеризується здатністю адаптуватися до 
трансформаційних процесів, можливістю навчатися у закладах вищої освіти не за постій-
ним місцем навчання та умінням виходити за межі основного змісту майбутньої профе-
сійної діяльності [7, с. 315]. 

Тобто, дослідники розглядають поняття «професійна мобільність» в двох аспектах: як 
комплексну характеристику особистості та як сукупність індивідуальних якостей. Така 
багатосторонність у визначенні цієї категорії характеризується тим, що фахівець може 
бути мобільним, якщо він має певні особистісні та професійні якості, але його мобільність 
може виявлятися тільки в його діяльності, і говорити про рівень мобільності можливо лише 
за умови її реалізації в професійній діяльності. 

Особливий інтерес у нас викликали дослідження, що акцентують увагу на формуванні 
та розвитку професійної мобільності учителів фізичної культури. Професійна підготовка 
майбутнього вчителя фізичної культури повинна організовуватись на принципах іннова-
ційності та мобільності. Модернізація вищої фізкультурної освіти є складним і неоднозна-
чним процесом за своєю формою та різноманітністю проявів. 

Особливу увагу у межах вивчення даного питання привертають погляди І. Шаповалової, 
яка вважає, що підґрунтям професійної мобільності майбутнього вчителя фізичної культу-
ри повинні слугувати спеціальна, а також соціальна та особистісна підготовка. Авторка 
визначає, що вдосконалення фахової підготовки майбутнього вчителя фізичної культури 
знаходиться в прямій залежності не лише від правильної орієнтації студента в процесі 
навчання на спеціальних заняттях, але й від загальної методичної забезпеченості та прак-
тичної озброєності, одержаної у всьому різноманітті дисциплін, що вивчаються [8, с. 204]. 

Конструктивним для нас є наукова позиція Р. Пріми про те, що у процесі підготовки 
майбутніх учителів фізичної культури також потрібно враховувати, що на внутрішньому 
ринку праці педагогічна мобільність заявляє про себе як «сходинка» вертикального просу-
вання, а «формуванню мобільності сприяє фахова діяльність вчителя за умови його самоо-
світи і саморозвитку (розгорнута мережа бібліотек, спортивних комплексів, засоби масової 
інформації, теле-відео-комунікації, Інтернет тощо), як важливі щаблі вертикальної освіт-
ньої циркуляції» [9, с. 38]. 

Слід зауважити, що мобільність у педагогічній сфері, зокрема у фізичному вихованні, 
як слушно підтверджує Н. Денисенко – це особлива якість особистості, що формується в 
процесі навчання, тренування і виховання та має найважливіший вплив на професіона-
лізм майбутнього вчителя фізичної культури. Професійна мобільність вчителя фізичної 
культури, на переконання авторки, проявляється в інтересі до процесів індивідуалізації в 
спорті й соціалізації людей з особливими потребами із урахуванням нових цілей і ціннос-
тей освітньо-оздоровчо-рекреаційного процесу, як зміна положення людини на ринку пра-
ці [10, с. 34]. 

Л. Сущенко вважає, що педагогічна практика є одним зі складників професійної мобі-
льності майбутніх вчителів фізичної культури. На переконання авторки, саме педагогічна 
практика передбачає оволодіння студентами формами організації позакласної та позашкі-
льної оздоровчо-виховної роботи, формування у них на базі одержаних знань професійних 
вмінь і навичок [11, с. 103]. 

На нашу думку, всі означені позиції свідчать про важливу роль професійної мобільності 
для професійного становлення фахівця. 

Ми впевнені, що професійна мобільність майбутнього вчителя фізичної культури ґрун-
тується на педагогічній культурі і професійній компетентності. Це спрямовує майбутнього 
фахівця на різноплановість вибору статусних позицій, професійного розвитку, швидкої 
адаптованості, прагнення активно змінити несприятливі ситуації. Важливо, щоб випуск-
ник закладу вищої освіти був готовий удосконалювати та поглиблювати свої інтелектуаль-
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ні здібності у своїй фаховій діяльності та мав змогу виходити за межі власних можливос-
тей, виходячи за рамки звичного.  

Не випадково Є. Приступа та С. Криштанович обстоюють думку, що професійна компе-
тентність майбутніх учителів фізичної культури, яка формується у закладах вищої освіти, – 
це кваліфікаційна характеристика індивіда, що сформована в закладі вищої освіти та 
охоплює теоретичний багаж знань, практичних навичок, світогляд і громадську позицію, 
що в майбутньому гарантуватиме успішне виконання професійних обов’язків у навчальній 
та виховній діяльності в освітніх закладах. На переконання науковців, «саме професійна 
компетентність лежить в основі формування професійної мобільності особистості в майбу-
тніх учителів фізичної культури, зокрема, потрібно акцентувати увагу на їхній самоосвіті, 
саморозвитку та самореалізації» [12, с. 106 ]. 

Досліджуючи методологію формування професійної мобільності майбутніх учителів фі-
зичної культури Л. Голуб, Є. Шаповал стверджують, що закладам вищої освіти потрібно 
відмовитися від вузькофахового підходу в спортивно-педагогічній підготовці студентів на 
користь міждисциплінарного й інтегративного підходів, що відповідає науковій парадигмі 
фізкультурної освіти; створювати необхідні умови для заохочення викладачів до розроб-
лення елективних спецкурсів і спецпрактикумів для студентів, які забезпечуватимуть осо-
бистісну мотивацію та прагнення до опанування майбутньою професією; уникати засто-
сування антипедагогічних методів залучення студентів до творчої діяльності, шукати ефе-
ктивні способи їхньої мотивації до творчої самореалізації [13, с. 43]. 

Змістовним, з нашої точки зору, є висновки О. Квасниці, яка з групою науковців від-
значує, що формування професійної мобільності у майбутніх фахівців сфери фізичної ку-
льтури і спорту обумовлено широким спектром видів діяльності, до яких має бути підгото-
влений фахівець, зокрема: педагогічної, організаційно-управлінської та рекреаційної. Ав-
торами наголошено, що для успішної адаптації до трудової діяльності та можливості опти-
мальної перебудови при зміні виду діяльності у фахівця має бути сформована професійна 
мобільність за рахунок формування професійних компетенцій з широкого спектру видів 
майбутньої професійної діяльності [14, с. 56]. 

Підвищення функціональності та ефективності освітнього процесу у закладах вищої 
освіти, що сприяє розвитку особистості студента через розвиток професійної мобільності, 
може забезпечуватись певним способом організації навчального процесу – профілізацією 
процесу навчання, що забезпечує спеціалізовану підготовку при одночасному збереженні 
цілісної системи універсальної підготовки. Отже, доцільним способом розвитку професій-
ної мобільності випускника є профілізація професійної підготовки майбутніх учителів фі-
зичної культури у закладах вищої освіти, що розглядається нами як процес спеціалізованої 
підготовки за одночасного забезпечення універсальності підготовки, в якому за рахунок 
зміни у змісті та організації освітнього процесу створюються умови для професійного роз-
витку студентів. Профілізація професійної підготовки майбутніх учителів фізичної культу-
ри забезпечує розширення вузькоспеціалізованих компетенцій у студентів у процесі на-
вчання у виші, що створює широкі можливості для ефективної адаптації випускника у 
майбутній професійній діяльності. 

Процес формування професійної мобільності залежить від низки чинників, серед яких 
першочергове значення має модернізація системи вищої освіти, а також впровадження в 
освітній процес сучасних інформаційних технологій, наявність запасу фахових знань та 
чітке усвідомлення своїх професійних обов’язків. 

Професійна мобільність майбутніх учителів фізичної культури викликана прагненням 
до набуття більш якісних освітніх і професійних компетенцій. Сучасний процес професій-
ної підготовки спрямований на оволодіння професійними компетенціями, що забезпечу-
ють продуктивне виконання певних видів професійної діяльності та розглядаються як ін-
тегративні характеристики якості підготовки випускника. Ми погоджуємося з тим, що 
розвиток професійних компетенцій та адаптивно важливих якостей у структурі професій-
ної мобільності майбутніх учителів фізичної культури стає можливим за дотримання таких 
умов, як:  

– засвоєння різноманітних компетенцій, які включають не лише професійні навички в 
області фізичної культури, але й такі навички, як комунікація, лідерство та толерантність; 

– розвиток навичок адаптації до динамічного освітнього та соціального середовища, що 
дозволяє ефективно функціонувати в різних умовах; 

– постійне оновлення та розширення професійних знань та вмінь, включаючи участь у 
семінарах, тренінгах та професійних спільнотах; 

– розуміння інших областей знань та їх впливу на фізичну культуру для покращення 
якості навчання та розвитку; 
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– здобуття досвіду та знань у міжнародному контексті через участь у міжнародних про-
грамах обміну або стажуванні; 

– використання соціальних мереж та професійних платформ для обміну досвідом та 
співпраці з колегами у галузі фізичної культури; 

– забезпечення вищим навчальним закладом структури та ресурсів для підтримки про-
фесійної мобільності майбутніх учителів фізичної культури, включаючи можливості стажу-
вання та участі у проектах.  

Ці умови створюють базу для успішного розвитку професійної мобільності майбутніх 
учителів фізичної культури.  

Сучасне розуміння поняття «мобільність» не обмежується лише переміщеннями в струк-
турі зайнятості. Проблема мобільності має, на сьогодні, міждисциплінарний характер. То-
му цілком правомірним є те, що найближчим часом поява єдиного, загальноприйнятого 
визначення концепту «професійна мобільність» є мало ймовірним.  

Професійна мобільність майбутніх учителів фізичної культури в розумінні нашого дослі-
дження визначається як їхнє вміння швидко та якісно освоювати суміжні види професій-
ної діяльності, а також готовність до ефективної адаптації на сучасному ринку праці. Це 
забезпечує можливість оптимальної перебудови в нових умовах та підвищує конкурентос-
проможність майбутнього професіонала. 

Для формування професійної мобільності майбутніх учителів фізичної культури викори-
стовувалися такі форми, методи та засоби, як:  

– інформаційно-комунікаційні, наочні, словесні, кейс метод, аналіз практичної діяльно-
сті, спостереження, вправа, заохочення, приклад, створення ситуації успіху, змагання у 
колективі;  

– лекції, семінари, практичні заняття, самостійна робота, тренінги, ділові ігри, конкур-
си, конференції, індивідуальні та колективні бесіди, тематичні вечори;  

– професійно-орієнтовані ситуації, мультимедійні засоби, методичні розробки. 
Висновки і перспективи подальших досліджень. Професійна мобільність є основою 

формування якості освіти майбутніх учителів фізичної культури, оскільки сучасні економі-
чні умови, що вимагають швидкої адаптації фахівця до умов професійної діяльності та 
при необхідності її оперативного перепрофілювання, ставлять перед сферою освіти за-
вдання розвитку людини, яка вільно володіє своєю професією, є конкурентоспроможною, 
компетентною та володіє професійною мобільністю. 

Професійна мобільність передбачає активну адаптацію майбутніх учителів фізичної ку-
льтури до професії, яка вже сама по собі є хорошим освітнім результатом. З іншого боку, 
професійна мобільність проявляється в баченні майбутнім фахівцем завдання найбільш 
повної особистісної самореалізації як стратегічної цілі життя. У цьому випадку професійна 
сфера майбутніх учителів фізичної культури стає одним із просторів їх досягнень. 

Важливо відзначити, що майбутнім фахівцям необов’язково досягати найвищого рівня 
професійного успіху, але важливо прагнути до такої професійної діяльності, яка забезпе-
чить максимальну особистісну успішність. Успішність адаптації майбутніх учителів фізич-
ної культури залежить від рівня виразності професійної мобільності.  

Процес формування професійної мобільності майбутніх фахівців необхідно проектувати 
та реалізовувати з урахуванням етапів становлення суб’єктного досвіду навчально-
професійної діяльності, а при організації освітнього процесу враховувати рівень його сфо-
рмованості. 

Професійна мобільність як якість формується у професійній діяльності, але певні її ас-
пекти можуть і повинні бути розвинуті та сформовані в процесі професійної підготовки. 
Отже, якість професійної підготовки майбутніх учителів фізичної культури забезпечується 
коректним вибором педагогічного інструментарію. Водночас маємо врахувати, що на мо-
мент завершення вишу у майбутніх учителів фізичної культури може бути сформована 
професійна мобільність випускника, яку можна розглядати одним із етапів становлення 
професійної мобільності фахівця. 

Подальші дослідження необхідно здійснити в напрямі виявлення взаємозв’язків та вза-
ємовпливів різних компонентів професійної мобільності випускника на успішність профе-
сійної діяльності фахівця. 
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Summary. The article examines the prospects of implementing systemic changes in the training of future physical 
education teachers in the conditions of a dynamic informational and educational environment. The important importance 
of forming the professional mobility of future physical culture teachers in the conditions of the European educational 
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space is emphasized, which opens up new opportunities not only for obtaining an education, but also for the development 
of the European labor market. Scientific substantiation of the concept of «professional mobility» has been carried out. The 
main aspects of the formation of the professional mobility of future physical culture teachers are highlighted, the empha-
sis is on the introduction of new innovative strategies, approaches and technologies that contribute to the formation of the 
professional mobility of future specialists into the educational process. Emphasis is placed on the need to develop theoret-
ical, methodical and practical support for the formation of professional mobility of future physical education teachers. It is 
noted that the influence of professional mobility on the modern training of future physical culture teachers is a determin-
ing factor in the improvement of pedagogical programs and teaching methods. It has been established that ensuring the 
mobility of future physical culture teachers helps them develop flexibility and adaptability to changes in the educational 
environment, contributes to improving the quality of education and raising their professional level. 

Keywords: professional mobility; professional training; future physical culture teachers; innovative strategies. 
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ХАКАТОН ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ МЕТОД ВИВЧЕННЯ ХІМІЇ  

Розглядаються теоретичні та практичні питання підготовки, організації та проведення освіт-
ніх хакатонів у закладах загальної середньої та вищої освіти. Зроблено припущення, що хакатон 
може стати інноваційним форматом при вивченні хімії. Розглянуто можливі функції хакатону в 
освітньому процесі та зосереджена увага на доцільності використання хакатону.  

Окреслено етапи проведення хакатону, його цілі та завдання. Описано метод проведення хака-
тону як нового виду навчальної діяльності; доведено його актуальність у сучасному освітньому 
процесі; проаналізовано важливість цього методу у формуванні компетентної особистості; перера-
ховані правила та поради, які сприяють успішному проведенню заходу, описані можливі ризики, з 
якими можуть зіткнутися організатори та учасники під час хакатону, зазначені їх причини та 
способи уникнення для хакатонів різних типів; проаналізовано етапи хакатону та описано правила 
успішного проведення кожного з них. 

Освітній хакатон, проведений авторками статті з метою покращення методів взаємодії викла-
дача та учнів у межах викладання хімії, дозволив вирішити низку нагальних питань, отримати 
вагомі результати. Проведення хакатону в системі хімічної освіти може створювати та зміцню-
вати активне навчання, креативне мислення, мультидисциплінарну командну роботу, інновації та 
генерацію нових ідей. Він також включає численні процеси обміну знаннями, інтеграції та створен-
ня, а також навчальне середовище, яке дозволяє здобувачам освіти використовувати свої фактичні 
та процедурні знання у кумедний, мотивуючий та спільний спосіб. 

Впровадження хакатонів в освітній процес активізує ключові компетентності учасників, зокре-
ма розвиток соціальної, громадянської, інформаційної та комунікативної компетентностей. 

Ключові слова: хакатон; STEM-освіта; вивчення хімії; інноваційні технології; командна робота; 
навички 21 століття. 

 
Постановка проблеми. Система освіти в Україні під час війни характеризується но-

вими підходами до навчання, інноваційними формами організації навчального процесу та 
інтенсивним пошуком ефективних педагогічних та інформаційних технологій. Цифрові 
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технології вже певний час використовуються у викладанні та навчанні, але вони ще не 
повністю інтегровані у сферу освітнього планування та управління. Саме хакатон націле-
ний на просування цифрових технологій в освітній процес XXI століття.  

Термін хакатон походить від «хак» і «марафон»; він бере свій початок трохи більше ніж 
50 років тому, коли в Массачусетському технологічному інституті було організовано зма-
гання з програмування [1]. Хакатон – це подія, коли учасники спільно працюють над пев-
ною темою протягом відносно короткого часу з метою спільного створення нових ідей і 
практичних рішень до кінця події. Протягом останніх десятиліть ці змагання почалися в 
ІТ-спільноті у формі 1–2-денних заходів спільної творчості, включаючи менеджерів проек-
тів, інтерфейс дизайнери та графічні дизайнери. Сьогодні хакатони вийшли далеко за 
межі світу технологій і були розширені в освітньому, творчому, корпоративному та держа-
вному секторах через їх поширений характер, так званий етос «приходь, один, приходь, 
усі» [2]. 

Слово «хакатон» (hackathon) походить від англійського слова «hack» (хакер), що вжива-
ється у значенні фахівця з експериментального та дослідницького програмування (не в 
сенсі вчинення кіберзлочинів) і «marathon» (марафон) у переносному значенні слова про дії 
чи події, що є тривалими й напруженими [3]. 

Хакатон – це можливість побудувати спільноту та працювати як група для вирішення 
проблем. Хоча технічно це змагання між командами, люди справді виграють, коли кида-
ють собі виклик мислити нестандартно та вивчати нове. Невдачі є частиною процесу на-
вчання і роблять нас усіх сильнішими. Хакатон може бути цікавим способом заохотити 
учнів та студентів спробувати щось нове, де (майже) все підходить! 

Ключовою частиною завдання є часові обмеження, які гарантують, що учасники мо-
жуть на 100% зосередитися на поставленому завданні, не втрачаючи сили. Це змушує уч-
нів працювати швидко й ефективно, одночасно розширюючи межі своєї творчості.  

Серед багатьох хакатонів, проведених в Україні у 2016–2017 роках, ми хотіли б відзна-
чити «Energy Hack» – перший в Україні енергетичний хакатон для учнів 9 класів та учнів 
старших школи загальноосвітніх шкіл та позашкільних навчальних закладів. Метою заходу 
було дослідження та розробка нових енергозберігаючих рішень для населення України, які 
б перевершували існуючі енергоефективні рішення. Незважаючи на це, хакатон відносно 
новий івент, якому присвячено досить мало наукових робіт, проте, увага до нього постійно 
росте [4].  

Наприклад, Г. Річард і Д. Кафал, представники Університету Пенсильванії, вважають 
хакатони «платформою для розширення сфери участі користувачів комп'ютерних техноло-
гій». Група американських та європейських вчених (наприклад, А. Штольцфус, М. Розен-
берг та Г. Лапп) у своєму дослідженні «Спільнота та код: дев'ять уроків з дев'яти хакатонів 
NASCent» виявили, що участь у хакатонах допомагає учасникам отримати цінний досвід, 
самоосвіту та саморозвиток мотивації. На їхню думку, хакатони об'єднують соціальні спі-
льноти, сприяючи підвищенню соціальної відповідальності, обізнаності про проблеми, 
кращі практики їх вирішення та створюючи можливості для ознайомлення з корисними 
інформаційними ресурсами. 

У нинішньому стані онлайн-освіти автори [5–7] наголошують, що настав час встанов-
лювати стандарти, а також розробляти більш ефективні моделі та освітні інструменти, 
удосконалювати та знаходити кращі способи  отримання інформації здобувачами освіти. 

Постійні зміни в освітньому процесі свідчать про те, що суспільство, яке розвивається, 
висуває нові вимоги до процесу навчання. 

Перевагами хакатону в навчальному процесі є вдосконалення технічних і програмних 
навичок, навчання новому та успішне спілкування. Хакатон – це можливість розвивати 
нове покоління творців та інноваторів. Учасники вчаться долати труднощі та освоювати 
нові навички. Науковці давно вважають, що організація педагогічно доцільного освітнього 
середовища є сприятливою для здійснення виховних впливів на особистість, зокрема роз-
витку якостей і навичок, необхідних для соціального успіху, та набуття особистого досвіду 
соціального успіху. 

Щоб розвинути наступне покоління інноваторів на всіх рівнях освіти слід навчати та 
заохочувати до застосування інноваційних та підприємницьких підходів для вирішення 
складних проблем. Застосування навчання інноваціям і підприємництву для вирішення 
складних проблем і зосередження на розробці рішень нещодавно стало поширеним яви-
щем на всіх рівнях освіти в усьому світі. 

З огляду на це, організація виховних впливів має ґрунтуватися на самовдосконаленні 
підростаючої особистості та надавати пріоритет методам і технологіям, які допомагають 
створювати ситуації успіху, спільно шукати шляхи розв'язання проблемних ситуацій, 
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сприяти самореалізації в різних видах творчої діяльності. Такі можливості надають інно-
ваційні освітні технології, зокрема технології хакатону [8]. 

Скарбниця інструментів для гейміфікації освітніх процесів сьогодні досить широка. Це і 
традиційні навчальні завдання, і ігрові [9], і онлайн платформи, такі як Nearpod, Kahoot, 
Quizizz та інші, створені з використанням різних онлайн-ресурсів, а також технології до-
повненої та віртуальної реальності [10]. 

Також активно впроваджуються в освітній процес різноманітні онлайн-технології та рі-
зні форми онлайн-заходів. Очевидною є потреба в аналізі ефективності та можливостей 
ефективної мотивації навчально-пізнавальної діяльності. 

Все це диктує необхідність осмислення нових підходів та форматів професійно-
методичної підготовки майбутнього вчителя хімії у вищому навчальному закладі освіти, 
корекції існуючих форм і методів, розробки нових ефективних технологій і засобів у про-
фесійній підготовці студентів. 

Мета статті. Розглянути та обґрунтувати потенціал хакатону як платформи для вирі-
шення актуальних завдань сучасної системи освіти та можливості використання хакатону 
як ефективного формату вивчення хімії у закладах середньої та вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Викладачі катедри хімії та наноматеріа-
лознавства Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького приді-
ляють значну увагу питанню підвищення пізнавального інтересу учнів загальноосвітніх 
шкіл міста та області, а також студентів свого університету. Пандемія та карантин, що 
пов'язані з поширенням COVID-19, а також військові дії в нашій країні унеможливили 
організацію регулярних очних заходів та зустрічей з учнями та студентами. Це стало ви-
кликом для катедри і вимагало нетрадиційних підходів, а також застосування ефективних 
педагогічних та інформаційних технологій. 

Учасники Всесвітнього економічного форуму в Давосі опублікували список десяти про-
фесійних навичок, які будуть необхідні майбутнім фахівцям у 2025 році. Згідно з цим спи-
ском, більшість навичок – це знання програмування, математики та ІТ-технологій, а також 
здатність бути соціально активним, стресостійким та мобільним [11]. 

Тому на форумі особливу увагу приділили використанню STEM технологіям в освіті. Ві-
домо, що STEM означає поєднання science – науки, technology – цифрових технологій, 
engineering – інженерії, mathematic – математики і передбачає використання на заняттях 
інформації з усіх зазначених напрямків. Використання STEM-технологій в освітньому 
процесі формує навички конкурентноспроможної молоді. Одним із найкращих способів 
впровадження елементів STEM-освіти є хакатон. 

Швидкість розвитку сучасного суспільства та його робочих місць вимагає інноваційних, 
креативних мислителів. Хакатон може стати ідеальною можливістю навчання фахівців 21-
го століття, це швидка, обмежена в часі подія, спрямована на вирішення проблем. Це на-
вчання на основі проектів, навчання на основі запитів і STEM [12], об’єднані в одну діяль-
ність! Учні, студенти працюють разом у групах з різними здібностями, щоб досліджувати 
проблеми та знаходити рішення. Це педагогічний підхід, який все частіше використову-
ється в освіті для розвитку наскрізних навичок. Хакатон може мати різні форми, включа-
ючи проекти, командні заходи чи конкурси [13], спрямовані на вирішення складних про-
блем; площадки зустрічей людей для обміну знаннями і досвідом [14]; можливість прояву 
власної креативності [15]. 

На сьогодні, більшість із нас у вищих навчальних чи загальноосвітніх закладах зовсім не 
знайомі з поняттям хакатонів, і ще менше є тих, які справді організовували такі заходи. 
Дослідники хакатонів в освіті виділяють два основних типи. Основними типами хакатонів 
є внутрішні хакатони, які відбуваються в одному навчальному закладі, та зовнішні хака-
тони, в яких беруть участь представники різних навчальних закладів. Формат проведення 
хакатону: online, offline або змішаний формат. 

Через воєнний стан в країні заходи проводилися як аудиторно, так і дистанційно. Такі 
освітні хакатони можна навіть проводитися в змішаному форматі, коли одна із команд 
створюється в онлайн-форматі, а інша в цей час знаходиться в приміщенні. 

Нами були проведені внутрішні хакатони з учнями Черкаських загальноосвітніх навча-
льних закладів І–ІІІ ступенів та зовнішні освітні хакатони для викладачів Черкаського на-
ціонального університету імені Богдана Хмельницького та вчителів м. Черкаси.  

На таких заходах ознайомлювалися із новою технологією навчання, презентували інно-
ваційні програми та освітні ідеї. Зрештою, вчителі почали використовувати хакатони для 
вирішення відносно невеликих завдань. 

Якщо мета полягає в тому, щоб залучити своїх учнів, сприяти спільному робочому сере-
довищу або створити щось інноваційне, що буде сприяти засвоєнню вивченого матеріалу, 
внутрішній хакатон – найкращий вибір. Внутрішні хакатони, які ми організовували для 
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учнів Черкаських шкіл дають їм можливість забути про стандартні уроки та створити 
щось інноваційне. Команди співпрацюють, щоб досягнути спільного результату. 

Внутрішні хакатони – це чудовий спосіб мотивувати учнів до вивчення хімії. Якщо все 
зробити правильно, то періодичні хакатони можуть допомогти не лише у засвоєнні матері-
алу, але й в підготовці та проведенні якісного самооцінювання, активізувати активну ко-
мунікацію між учнями. Робота у групі вчить дітей насамперед шукати компроміси та при-
слухатися до думки інших. Крім того, колективна робота – це ефективний спосіб соціалі-
зації. 

Внутрішні хакатони можна проводити на уроках, як частина заняття, та в позаурочний 
час. Ми не будемо описувати всі етапи проведення заходу, лише зазначимо основні етапів 
підготовки, організації, проведення у навчальних закладах. 

В рамках першого підготовчого етапу було визначено коло учасників. Ними стали не 
лише учні загальноосвітніх закладів, а також студенти 3–4 курсів освітнього ступеня бака-
лавр спеціальності 014.06 Середня освіта (Хімія), які мають невеликий досвід роботи з уч-
нями та вчителі-хіміки м. Черкаси, які успішно працюють в загальноосвітніх закладах міс-
та. 

Відомо, що хакатон, як інноваційна форма організації навчально-виховного процесу 
сприяє пошуку нових методів роботи, активізує ефективну комунікацію між учасниками 
заходу, дозволяє розширювати коло партнерських зв’язків у реалізації соціально значущих 
програм та проектів. 

Вивчення хімії може бути складним завданням, оскільки воно включає багато абстрак-
тних і складних понять. Щоб підвищити ефективність навчання та мотивацію учнів, у 
цьому дослідженні розроблено навчальну діяльність з хакатону за допомогою платформи 
Classtime. Учням класу для закріплення пройденого матеріалу пропонувалась тестова ро-
бота. На екрані інтерактивної дошки під час командної гри демонструвалось зображення. 
Учні спостерігали як від їхніх правильних відповідей на тестові завдання з хімії додавали-
ся бали і з’являлося зашифроване зображення (рис.1). На мобільних телефонах у верхній 
панелі і на екрані інтерактивної дошки видно скільки балів добавляється і відсоток прави-
льних відповідей, а в кінці командної гри на екранах їхніх гаджетів з’являвся результат 
їхньої спільної діяльності. 

 
Рис. 1. Зашифроване зображення при виконанні учнями тестових завдань з хімії  

на платформі Classtime 

Кожна частина головоломки Puzzle Challenges викликала в учнів захоплення та інтерес. 
Кожну наступну частину вони намагалися обговорити і висловити свої припущення, що, 
на їхню думку висвітлено на екрані та що це за зображення. 

Вивчаючи ту чи іншу тему з хімії, підбираються відповідні зображення, учні розгадують 
головоломку набагато швидше, оскільки вони знають, що зображення якимось чином 
пов’язане з темою, і тому використовують менше візуальних доказів для припущень на 
малюнку. Але, зображення може і не відображати тематику заходу, а містити зашифрова-
ну мотивуючу цитату або побажання учням тощо. 



ISSN 2076-586X (Print), 2524-2660 (Online)   Серія «Педагогічні науки». Випуск № 4.2023 

16 

Хороша картинка – це та, що зображена дуже крупним планом і не має великого фону. 
Найкраще в Puzzle Challenge те, що вчителі можуть обирати власні зображення та заван-
тажувати їх у форматі пазлів, що дає їм повний контроль над контентом. 

Учні середніх шкіл: (13–17 років) є технологічно підкованим: 95% з них мають смарт-
фони, а 83% – ноутбуки, тому вони легко сприймають такі завдання, які не лише їм подо-
баються, а ще допомагають розвивати їх творчі здібності, критичне мислення. Classtime 
може допомогти кожному вчителю почати роботу з хакатоном в класі вже сьогодні. 

Другим етапом підготовки є визначення тематики заходу. Впровадження елементів ха-
катону можна використовувати і в позакласній роботі, хімічних гуртках, різних хімічних 
заходах тощо. 

У рамках проекту з підготовки вчителів хімії "Хімія – це наше життя" відбувся онлайн-
хакатон для учнів 7 класу "Як козаки хімію вивчали".  

Оскільки це було командне змагання, учасники повинні були розгадати зашифрований 
пазл. По завершенню хакатону були визначені переможці. 

Крім того, командні ігри формують навички спільної роботи, такі якості як взаємодо-
помога, спільна радість від результату, захоплення від можливості досягти успіху, спільної 
роботи над помилками. За допомогою такого хакатону учасники закріплять знання з хімії, 
які отримали на заняттях. 

Командна співпраця реалізує такі завдання: 
1. Змагання мотивує до гри завдяки простим, зрозумілим правилам та онлайн відобра-

ження прогресу кожної команди у вигляді оціночної діаграми на екрані інтерактивної до-
шки. 

2. Ігри без переможців є природним і приємним навчальним процесом для учнів, учні 
відчувають себе більш сильними та впевненими в собі; 

3. Мета візуалізується, а досягнення кожної команди стають видимими. 
Додавання компонентів хакатону робить навчання цікавим для учнів і може бути ціка-

вим для вчителів також, особливо, якщо це полегшує їм роботу. 
На основі проведених досліджень можемо виокремити наступні кроки, які сприятимуть 

успішному проведенню хакатонів: 
1. Визначитися із форматом проведення хакатону та мати чітко окреслене завдання, 

яке потребує вирішення. 
2. Визначитися із тематикою заходу та колом учасників. На нашу думку, учасники ха-

катону повинні бути однієї вікової групи та мати спільні інтереси. 
3. Продумати хід заходу та знайти відповідне приміщення з необхідним технічним об-

ладнанням, де достатньо вільного простору, особливо, якщо ви плануєте проведення зов-
нішнього хакатону із залученням гостей. 

4. Захід повинен тривати не більше доби. Водночас, учасники повинні мати можливість 
пити воду, каву, чай у будь який час під час заходу. 

5. Визначитися із заохоченнями і призами. Важливо, що нагороду мають отримати всі 
учасники, незалежно від висновків журі. 

Успішному проведенню хакатонів сприяє дружня атмосфера, тому треба уникати над-
мірної офіційності. Хакатон – це перш за все захід, де учасники можуть проявити свою 
творчість та здобути нові знання у цікавій формі, тому не варто зводити його до звичних 
змагань. 

Цілі заходу, зазвичай оголошуються заздалегідь, тоді учасники зможуть краще підготу-
ватися і не будуть розгублені. Дуже важливим етапом проведення заходу є чітко обговоре-
ні правила учасників. В команді всі рівні, мають однакові права, рішення приймаються 
колективом. Кожен має право висловлювати свою точку зору, поважайте один одного. 

На третьому етапі, учасники презентують свої проекти, представляють свої ідеї, захи-
щають їх та ознайомлюються із досягненнями інших учасників заходу.  

Наступний і завершальний етап – церемонія нагородження. Важливо, що нагороду ма-
ють отримати всі учасники, незалежно від висновків журі. 

Впровадження хакатонів в освітній процес активізує ключові компетенції учасників та 
сприяє розвитку сильних складових соціально успішної особистості, таких як аналітичне, 
критичне та креативне мислення, навички соціального партнерства, соціальна активність 
та соціальна мобільність, які забезпечують власну якість життя та уможливлюють розвиток 
особистості, що зростає. 

Висновки  і  перспективи  подальших досліджень. Отже, хакатони – це відносно 
новий метод освітньої діяльності, який варто використовувати при вивченні хімії. Це по-
в'язано з тим, що учасники вчаться працювати разом в команді, використовувати свої 
знання в практичній діяльності, аналізувати надану інформацію та відбирати найважли-
віше, знаходити креативні рішення та реалізовувати ідеї у вигляді повноцінного проекту. 
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На сьогодні, це конкурентоспроможні навички на ринку праці, які допоможуть у форму-
ванні майбутніх конкурентоспроможних фахівців.  
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ІНДИВІДУАЛІЗАЦІЯ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ  
ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ У ПЕДАГОГІЧНИХ КОЛЕДЖАХ 

Досліджується індивідуалізація змішаного 
навчання іноземної мови здобувачів освіти у 
педагогічних коледжах.  

Проаналізовано питання переходу здобувачів 
освіти на дистанційне навчання, що зумовлено 
пандемією та воєнним часом, і це стало серйо-
зним випробуванням для всіх учасників освіт-
нього процесу. Процес навчання та викладання 
нерозривно пов’язаний із вимогами й замовлен-
ням суспільства, яке по суті й регулює та коре-
гує процес розвитку і навчання підростаючого 
покоління.  

Представлено стислу класифікацію елект-
ронних застосунків та інтерактивних дидак-
тичних посібників, досліджується вплив Інтер-

нету та мобільних засобів на покращення мов-
них навичок студентів. Використання сучасних 
педагогічних технологій (навчання у співпраці, 
проєктна методика, інтернет-ресурси допома-
гають реалізувати особистісно орієнтований 
підхід, забезпечують індивідуалізацію та дифе-
ренціацію змішаного навчання іноземної мови з 
урахуванням вікових особливостей, здібностей 
студентів, рівня навченості, їхніх схильностей 
та можливостей. 

Ключові слова: індивідуалізація навчання; 
дистанційне навчання; змішане навчання; му-
льтимедійні технології; інтернет-ресурси; ди-
ференційований підхід; іноземна мова у вищій 
школі. 
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Постановка та обґрунтування актуа-

льності проблеми. Сьогодні питання дис-
танційного навчання є надзвичайно актуа-
льним у будь-якій сфері освіти незалежно 
від рівня акредитації чи підпорядкування. 
Одна із нагальних проблем, яка стоїть на 
часі перед вищою освітою,  це вдоскона-
лення вже набутих компетенцій викладачів 
і освоєння ними нових методів дистанцій-
ної та змішаної форм навчання.  

Щодо сутності дистанційного навчання, 
то його розглядають як  індивідуалізований 
процес набуття людиною теоретичних 
знань, практичних умінь, навичок і спосо-
бів її пізнавальної діяльності, який відбува-
ється за опосередкованої взаємодії відда-
лених один від одного учасників освітнього 
процесу в спеціальному середовищі, що 
забезпечується функціонуванням сучасних 
психолого-педагогічних та інформаційно-
комунікаційних технологій. Дистанційне 
навчання неможливо реалізувати без від-
повідного технічного забезпечення як сту-
дентів, так і викладачів, а також за відсут-
ності в них навичок роботи з комп’ютером 
та в мережі Інтернет [1, c. 4]. 

Термін «змішане навчання» (в англомов-
ній літературі – blended або hybrid learning) 
має різні визначення. Загалом – це поєд-
нання офлайн- («особисто», «на місці») та 
онлайн-навчання в різних пропорціях. 
Концепція змішаного навчання з’явилася 
ще в 1990-х роках як противага онлайн-
навчанню, проте впроваджувати її почали 
лише з 2000-х рр. [1, c. 4]. 

Зазначимо, що в останні роки у світі та 
в Україні стали популярними багато плат-
форм, зокрема Google Classroom, Moodle, 
Atutor тощо, вони відповідають сучасним 
цифровим запитам освітньої сфери. У кон-
тексті дистанційної та змішаної форм на-
вчання застосування цих та інших плат-
форм сприяє оновленню змісту освіти, на-
буттю педагогічними працівниками та здо-
бувачами освіти нових інформаційних 
компетентностей, і виводить освіту на які-
сно новий рівень.  

За останні роки потреба суспільства 
стосовно знань та вмінь людини виросли. З 
розвитком нових технологій суспільство 
висуває все нові та нові вимоги до людини, 
потребує від неї адекватної орієнтації у 
світі інформації, швидкого темпу розвитку, 
умінь швидко і якісно пристосовуватися до 
змін у світі нових технологій та в житті в 
цілому. Перехід на дистанційне навчання, 
зумовлений пандемією та воєнним часом, 
став  серйозним випробуванням. Процес 
навчання та викладання нерозривно 
пов’язаний із вимогами й замовленням 
суспільства, яке по суті й регулює та коре-

гує процес розвитку і навчання підростаю-
чого покоління. Викладання потребує від 
викладача постійного розвитку та вміння 
завжди відчувати сучасних студентів, які 
живуть у світі великої кількості інформації. 
Педагогу потрібно бути цікавим, мобіль-
ним, творчим, уміти використовувати су-
часні технології [2, c. 38]. 

Важливим напрямом у вивченні інозем-
ної мови є використання мережі Інтернет, 
що на сьогодні є актуальним і своєчасним. 
У цьому контексті актуальною проблемою є 
ефективне опанування методами і практи-
чними навичками роботи з інтернет-
ресурсами. Це дає змогу викладачу покра-
щити освітній процес, урізноманітнити, 
осучаснити методи й прийоми викладання, 
що позитивно впливає на підвищення мо-
тивації студентів до вивчення предмета [3, 
c. 4]. 

На сьогодні здійснюється партнерство з 
іноземними закладами, що забезпечує реа-
лізацію програми для викладачів та студе-
нтів – Homes for Ukraine. Наразі за підтри-
мки іноземних закладів є можливість оно-
вити сервіси для онлайн навчання – єдиної 
можливої форми освіти в Україні на сього-
дні, покращити цифровізацію освіти в ці-
лому. 

Модернізацію змісту вищої освіти в 
Україні обумовили процеси міжкультурної 
інтеграції. Із розвитком сучасних техноло-
гій і можливостей людини здійснювати 
міжнародне спілкування постала проблема 
вивчення іноземних мов, але не на рівні 
пасивного сприйняття, а на комунікатив-
ному, максимально наближеному до носіїв 
мови. Із розвитком іншомовної комуніка-
тивної технології, розробкою електронних 
додатків, створення до підручників муль-
тимедійних додатків, адаптованих до ро-
боти з інтерактивною дошкою, з’явилися 
нові унікальні можливості не тільки у сфері 
формування позитивної мотивації до ово-
лодіння іноземними мовами, але й у царині 
підвищення ефективності навчання в ці-
лому [4, c. 2]. 

Здобувачі освіти мають змогу брати 
участь в онлайн-олімпіадах, інтернет-
тестуванні, заводити друзів по листуванню 
з різних країн, відвідувати чати, відеокон-
ференції, мати доступ до друкованої інфо-
рмації, аудіо- та відеоматеріалів. Усе це 
полегшує процес навчання, робить його 
більш цікавим та продуктивним. 

Завданням сучасного викладача є розк-
риття можливостей щодо використання 
глобальної мережі для розв’язання освітніх 
завдань, полегшення процесу змішаного 
навчання та засвоєння знань. Викорис-
тання Інтернету значно розширить спектр 
реальних комунікативних ситуацій, підви-
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щить мотивацію, дасть можливість засто-
сувати набуті знання, уміння та навички 
[3, c. 4]. 

Однак для багатьох педагогів недостат-
ньо вивченим залишається питання ефек-
тивного використання подібних ресурсів 
відповідно до індивідуальних особливостей 
студентів, а також вимог програми й осві-
тнього стандарту. Адже ще Василь Сухом-
линський зазначав, що учитель, який хоче 
мати високі результати навчання, повинен 
знати стилі пізнання своїх учнів, покладати 
це в основу організації спільної діяльності 
педагога і школярів на уроці [5].  

Для формування позитивних мотивів 
студентів до засвоєння іноземної мови не-
обхідно здійснювати диференційований 
підхід до визначення змісту лінгвістичних 
знань та формування вмінь і навичок з 
мови. Це потребує докладання багато зу-
силь, щоби працювати творчо, по-новому 
розв’язувати актуальні завдання сучасної 
освіти, спрямовані на гуманізацію та де-
мократизацію освітнього процесу у вищій 
школі. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання організацій змішаного на-
вчання здобувачів освіти у процесі на-
вчання іноземної мови знайшли відобра-
ження у працях вітчизняних учених, педа-
гогів: Л. Андрейко, В. Баркасі, О. Безверха, 
О. Безлюдний, Н. Бурмакіна, Н. Годова-
нець, І. Денисенко, О. Зубенко, Б. Лабінсь-
ка, О. Палькевич, Ю. Скарлупіна, Т. Соб-
ченко, Т. Філіпп’єва та ін. 

Мета статті. Провідною концептуаль-
ною ідеєю досягнення мети статті є індиві-
дуалізація змішаного навчання іноземної 
мови здобувачів освіти у педагогічних ко-
леджах. Завдання полягає у висвітленні 
найдоцільніших в сучасних умовах спосо-
бів реалізації цього підходу на заняттях 
іноземної мови. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні 
навчальні посібники з педагогічної психо-
логії (Guy R. Lefrancois «Psychology for 
Teaching», 1991; Earnst T. Goetz, Patricia   
A. Alexander, Michael J. Ash «Educational 
Psychology. A classroom Perspective», 1992) 
відносять до гуманістичного напряму в 
навчанні три дидактичні системи: відкри-
тий (open education or open classrooms), 
індивідуальний стиль навчання (The 
Learning-Styles Approach) і навчання в 
співпраці (cooperative learning). У Великій 
Британії, Австралії, США є досвід навчання 
студентів за індивідуальними планами, 
відповідно до індивідуального стилю на-
вчання. У США і зараз можна знайти чи-
мало відкритих навчальних закладів. Сту-
денти в таких освітніх установах навча-
ються за індивідуальними планами 

(worksheets), які вони складають спочатку 
під керівництвом педагога, а потім посту-
пово, абсолютно самостійно, на день, тиж-
день, місяць і так далі. Індивідуальний 
стиль навчання враховує навіть біологічні 
ритми студента («жайворонки» навчаються 
зранку, «сови» – з другої половини дня) [6, 
c. 2–3]. 

Перш ніж розглянути найефективніші 
технології засвоєння матеріалу, з’ясуємо 
причини зниження ефективності засвоєн-
ня навчального матеріалу: 

– різний темп роботи студентів на за-
нятті; 

– різний рівень розумового розвитку 
студентів; 

– різний темп розумової працездатності; 
– пасивна позиція частини студентів у 

навчальному процесі; 
– перевантаженість змісту навчального 

матеріалу [7, c. 11]. 
Існує безліч методів і прийомів у ви-

вченні іноземної мови, в одній групі потрі-
бно йти одним шляхом, у другій – іншим. 
Викладання – це своєрідне мистецтво, яке 
не має теорем, аксіом і сталих величин, це 
постійний шлях розвитку та вдосконалення 
знань і вмінь як студентів, так і викладача. 
Робота педагога не буває сталою – це пос-
тійний процес розвитку та самовдоскона-
лення, у якому відбувається динамічна 
зміна та прийняття все нових і нових про-
фесійних якостей та умінь. Інноваційна 
діяльність – це добре організована, раціо-
нальна і систематична робота.  

Сучасний викладач іноземної мови  – це 
режисер, який максимально точно повинен 
реалізувати сценарій заняття: створити 
цілісний, результативний та привабливий 
для студентів процес навчання. Тому в ар-
сеналі викладача має бути сукупність ме-
тодів, прийомів, які б дали змогу підвищи-
ти ефективність та якість заняття. Сучасні 
педагогічні технології, зокрема навчання у 
співпраці, проєктна методика, новітні ін-
формаційні технології, інтернет-ресурси, 
допомагають реалізувати особистісно оріє-
нтований підхід, забезпечують індивідуалі-
зацію та диференціацію навчання з ураху-
ванням вікових особливостей, здібностей 
студентів, рівня навченості, їхніх схильнос-
тей та можливостей [7, c. 11]. 

Варто зауважити, що застосування ін-
новаційних педагогічних технологій значно 
підвищує ефективність та якість заняття. 
Зокрема, використання інтерактивної до-
шки (презентації, електронні підручники, 
відеофільми) значно підвищує мотивацію 
студентів, впливає на успішне засвоєння 
мовних знань та підвищує рівень навчено-
сті. 
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Різноманітні форми реалізації індивідуа-
льного підходу до студентів розроблені у 
методиці навчання іноземних мов:  

– самостійна робота (self-directed) під 
керівництвом викладача;  

– самостійне оволодіння (autonomous 
learning) іноземною мовою наодинці чи у 
групі шляхом широкого використання різ-
номанітних підручників і посібників, але 
під керівництвом педагога;  

– самостійне оволодіння (home learning) 
іноземною мовою шляхом опрацювання 
навчального посібника без допомоги ви-
кладача;  

– індивідуальна робота (one-to-one 
teaching) з одним чи кількома педагогами;  

– самостійне оволодіння іноземною мо-
вою у спеціалізованих центрах (self-access 
centres).  

Здійснення індивідуального підходу у 
навчанні студентів іншомовного мовлення 
за єдиною програмою неможливе без ура-
хування їх індивідуально-психологічних 
особливостей. Індивідуалізація процесу 
навчання іноземного мовлення – це єдина 
система, яка має охоплювати всі етапи 
освітнього процесу з іноземної мови, а та-
кож передбачати комплексне врахування і 
цілеспрямований розвиток компонентів 
кожної з підструктур психологічної струк-
тури індивідуальності студента, що здійс-
нюють значний вплив на якість оволодіння 
ним іншомовним мовленням.  

До складу цієї системи входять: цілі ін-
дивідуалізації процесу навчання; види ін-
дивідуалізації та їх зміст; прийоми та засо-
би індивідуалізації. 

Цілі індивідуалізації процесу навчання 
іноземної мови поділяються на основні та 
допоміжні. До основних належать: запов-
нення прогалин у вихідному рівні володін-
ня студентом іншомовним мовленням і 
своєчасне усунення нового відставання, 
що з’являється; розвиток інтелектуального 
кругозору, психічних процесів і якостей 
особистості студента, які відіграють прові-
дну роль в оволодінні іншомовним мовлен-
ням; формування індивідуального стилю 
оволодіння іншомовним мовленням, який 
охоплює і вміння організувати самостійну 
роботу. 

Допоміжні цілі індивідуалізації включа-
ють: активізацію освітнього процесу з іно-
земної мови; стимулювання навчальної 
діяльності студентів; створення позитивно-
го емоційного фону навчального процесу 
[8, с. 249–250]. 

Вказані цілі можуть бути досягнуті за 
умови реалізації різних видів індивідуалі-
зації процесу навчання іншомовної мов-
леннєвої діяльності. У сучасній методиці 
навчання іноземних мов види індивідуалі-

зації визначаються відповідно до характе-
ру підструктур психологічної структури 
індивідуальності здобувача освіти, зважа-
ючи на те, що кожна з них здійснює знач-
ний вплив на рівень володіння студентом 
іноземною мовою.  

Інтеграція Інтернету в освітній простір, 
і, зокрема, застосування його у вивченні 
англійської мови розпочалося на початку 
80-х рр. ХХ ст. За допомогою Інтернету на 
заняттях англійської мови можна розвива-
ти навички читання, удосконалювати 
вміння письмового мовлення, тим самим 
формуючи мотивацію до вивчення інозем-
ної мови. Спілкуючись в мовному інтернет-
середовищі, студенти перебувають у реа-
льних життєвих ситуаціях. Залучені до ви-
рішення значної кількості важливих пи-
тань, студенти навчаються відповідно 
швидко на них реагувати. А це – хороший 
стимул думати, а не маніпулювати мовни-
ми формулами, розуміти, передавати зміст 
смислу, мотивація вивчення іноземної мо-
ви. 

Комп’ютер коректний до всіх студентсь-
ких відповідей. Він не супроводжує роботу 
коментарями, що сприяє розвитку в студе-
нтів самостійності й створює сприятливу 
психологічну атмосферу на занятті. І це – 
важливий чинник для розвитку індивідуа-
льності. 

Інтернет як інформаційна система міс-
тить велику кількість інформації та ресур-
сів. Основний перелік послуг може містити: 
електронну пошту (e-mail); телеконференції 
(usenet); відеоконференції; можливість пу-
блікації власної інформації, створення сай-
тів (Web-site), домашніх сторінок 
(homepage) і розміщення на Web-сервері; 
доступ до інформаційних ресурсів аудіо, 
відео й текстів; довідкові каталоги (Yahoo, 
InfoSeek/UltraSmart, Galaxy); пошукові 
системи (Alta Vista, HotBob, Google, Open 
Text, WebCrawler, Excite); розмови в мережі 
(Chat) [3, с. 4]. 

Перелічені інтернет-можливості активно 
використовуються під час вивчення інозе-
мної мови. Формування комунікативної та 
міжкультурної компетенцій неможливе без 
практичного спілкування, тому викорис-
тання інтернет-контенту в такій ситуації є 
необхідним. 

Уявне середовище дає змогу вийти за 
реалії простору і часу, сприяє  аутентично-
му спілкуванню зі співрозмовниками на 
різноманітні теми. Для досягнення оптима-
льних результатів необхідно грамотно інте-
грувати використання Інтернету в освітній 
процес.  

Науковці та вчителі-практики зазнача-
ють, що Інтернет допоможе вирішити такі 
дидактичні завдання: активізувати розу-
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мові здібності студентів; залучати до робо-
ти пасивних студентів; забезпечити навча-
льний процес новими, раніше недоступни-
ми матеріалами, автентичними текстами; 
підвищувати інтенсивність навчального 
процесу; забезпечити живе спілкування з 
представниками інших країн, носіями мо-
ви; розширити словниковий запас тощо  
[3, с. 4]. 

Роль педагога у процесі застосування ін-
тернет-ресурсів в освітньому процесі є од-
нією з актуальних проблем. 

У роботі з інтернет-контентом можна 
використати такі форми організації навча-
льного процесу. 

1. Використання інтернет-ресурсів під 
час вивчення нової теми (добір наочності, 
аудіо- та відеофрагментів, додаткового 
матеріалу. Викладач пояснює студентам 
мету, роздає картки із завданнями та ад-
ресами сайтів. Студенти можуть ознайоми-
тися з матеріалом, відібрати потрібне й 
запропонувати для використання під час 
вивчення теми). 

2. Самостійна або групова робота студе-
нтів з інтернет-ресурсами для підготовки 
доповідей, повідомлень (активне викорис-
тання пошукових систем). 

3. Участь у міжнародних проєктах (добір 
тем проєктів відповідно до програми, які 
мають зв’язок із подіями навчального за-
кладу). 

4. Листування електронною поштою. 
5. Створення власних сайтів. 
6. Спілкування викладача з колегами, 

обмін досвідом, створення мережевої взає-
модії між педагогами з інших країн. 

Сучасне суспільство збагнуло, що воло-
діння іноземними мовами є великою необ-
хідністю. Щоб досягти успіху в професійній 
сфері, знання іноземної мови для будь-
якого фахівця є надзвичайно важливим. 
Саме тому зросла потреба у вивченні іно-
земних мов. Проте залишаються певні тру-
днощі на шляху оволодіння іноземною мо-
вою. Як і раніше основними з них є недолік 
активної усної практики з розрахунку на 
кожного студента групи, відсутність необ-
хідної індивідуалізації та диференціації 
навчання. 

Серед цілей навчання іноземної мови в 
навчальному закладі є оволодіння комуні-
кативною компетенцією студентів, тобто 
навчання не стільки системи мови (лінгвіс-
тичної компетенції), скільки практичне 
оволодіння іноземною мовою. Однак, при 
цьому не слід забувати про ще одну зако-
номірність методики: навчати слід так, 
щоб у процесі оволодіння іншомовною дія-
льністю у свідомості студента формувалася 
система мови. На жаль, практично всі під-
ручники іноземної мови не враховують ці 

особливості предмета й розробляються з 
розрахунку на якогось середнього студен-
та. Компенсувати цей недолік можна і пот-
рібно за рахунок використовуваних інно-
ваційних методів, прийомів, технологій 
навчання. Тому зі всього багатства розроб-
лених у методиці підходів варто подумати 
про те, щоб відбирати, технологічно опра-
цьовувати такі, які могли б надати можли-
вість усної практики кожному студентові 
на занятті не менше 15–20 хвилин. При 
цьому важливо забезпечити можливість 
індивідуалізації та диференціації навчання 
з урахуванням здібностей здобувачів освіти 
[6, с. 2]. 

Відомо, що здібності не можуть виника-
ти поза діяльністю, але не всяка діяльність 
є джерелом розвитку особистості. Просте 
тренування у виконанні яких-небудь на-
вчальних дій, призводить до засвоєння 
навчального матеріалу, але не є механізмом 
психічного розвитку. 

Розробляючи завдання, варто пам’ятати, 
що вони не мають просто інтерпретувати 
те, що можна було б зробити і без Інтерне-
ту. Студенти значно успішніше вивчати-
муть іноземну мову, якщо вправи тренува-
тимуть різні види вмінь, дадуть реальну 
можливість для комунікації й сприятимуть 
взаємодії та співпраці. Завдання мають 
надати студентам можливість оцінювати, 
рецензувати, публікувати, порівнювати, 
моделювати, створювати, досліджувати, 
висувати гіпотези, організовувати, спере-
чатися, брати інтерв’ю, слухати, дивитися, 
спостерігати, переказувати, експерименту-
вати, робити доповіді. Ці завдання сприя-
тимуть формуванню та розвитку інформа-
ційної компетенції студентів. 

Наслідком ігнорування особистісних 
особливостей студента є втрата інтересу й 
глибокий мотиваційний спад. Під час на-
вчання іншомовному спілкуванню важливо 
пам’ятати, що студент сприймає мовні за-
вдання як свої власні й проявляє постійну 
активність упродовж усього заняття лише 
в тому випадку, якщо пропоновані йому 
завдання яким-небудь чином співвіднесені 
із особливостями здобувача освіти як осо-
бистості. Саме врахування особистісних 
особливостей студента призводить до ви-
никнення ситуативної комунікативної мо-
тивації, тобто забезпечується ініціативна 
його участь в навчальному або реальному 
спілкуванні [9, с. 34]. 

Перспективним процесом організації 
ефективного освітнього процесу є проєктна 
діяльність. Систематизація самостійно здо-
бутих знань, орієнтування в інформацій-
ному просторі, бачення проблему і прийн-
яття рішення відбувається саме через ме-
тод проєкту.  
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Проєктна робота вимагає часу для її ви-
конання. Вона передбачає опрацювання 
певної проблеми. Кожен проєкт потребує 
комплексних знань і вмінь. Проєкти мо-
жуть бути різноплановими, а саме: пошу-
кові, творчі, інформативні; реальні, наду-
мані; індивідуальні, парні, групові. Цей 
метод повною мірою може носити пробле-
мний характер, стимулює обмін думками, 
спонукає до роздумів, а також розвиває 
творчу особистість студента, створює умо-
ви для максимальної реалізації особистіс-
них можливостей, підтримує розвиток пі-
знавальних інтересів та здібностей, потре-
би у творчій самореалізації [10, с. 7].  

Створення презентацій є окремою скла-
довою освітнього процесу. У процесі підго-
товки презентації студент усвідомлено ви-
вчає тему та займається дослідною робо-
тою, використовуючи творчий потенціал. 
Метод презентацій досить часто викорис-
товую у своїй педагогічній діяльності. Спе-
ршу пропоную студентам проблему, яку 
потрібно опрацювати. Потім готую свою 
презентацію, у якій ставлю проблемні пи-
тання та варіанти їх вирішення. Здобувачі 
освіти, у свою чергу, проводять досліджен-
ня, аналізують отримані дані та оформлю-
ють висновки й кінцеві результати. Завер-
шальний етап роботи – це захист своєї пре-
зентації на занятті. Захист презентацій 
можна проводити в різних формах: у ви-
гляді прес-конференції, публікації, круглого 
столу, сценарію, мультимедійними засоба-
ми та ін. 

Висновки та перспективи подальших 
наукових доробок. Навчання іноземної 
мови вимагає особистісно орієнтованого 
підходу більшою мірою, ніж будь-який ін-
ший навчальний предмет, оскільки індиві-
дуальною є мова студента. І дійсно, студе-
нтська мова – це засіб виразу його індиві-
дуальних відчуттів, емоцій, поглядів. Для 
досягнення цілей навчання, намічених су-
часною програмою, для розвитку комуні-
кативної компетенції студентів необхідне, 
перш за все, спілкування. 

Сучасний студент прагне бути всебічно 
розвиненим. Він багато подорожує і спіл-
кується, розширюючи свої знання про ку-
льтурні цінності світу. 

У сучасних умовах гуманістична філо-
софія освіти реалізується з допомогою різ-
номанітних технологій, метою яких є не 
тільки трансляція знань, а й виявлення, 
розвиток, зростання творчих інтересів і 
здібностей кожного студента, стимулюван-
ня самостійної продуктивної навчальної 
діяльності. 

У вивченні іноземної мови процеси ви-
вчення та запам’ятовування відбуваються 
не так, як під час вивчення рідної. І для 

того, щоб ефективно навчити студента, 
викладачеві слід розуміти ці процеси, зна-
ходити шляхи оволодіння мовою, врахову-
вати індивідуальні особливості й здібності 
студента. 

Дистанційне навчання є формою орга-
нізації освіти, яка містить у собі нові мето-
ди та підходи для організації навчального 
процесу. Однозначною перевагою такої 
форми освіти є доступність, відкритість і 
можливість для студентів виконувати за-
вдання та здобувати інформацію в зруч-
ний час і в будь-якому куточку світу. Пози-
тивною стороною дистанційного навчання 
є можливість його застосування до викла-
дання будь-якого предмета з урахуванням 
індивідуальних здібностей та нахилів сту-
дентів. 

Перевагою змішаного навчання є мож-
ливість безпосередньої комунікації між 
студентами та викладачем. Суттєвим є те, 
що студент має можливість сам розподіля-
ти свій робочий час, виконуючи самостійну 
частину завдання й отримуючи онлайн-
консультації від викладача. Для педагогів є 
свої переваги: змішана форма навчання 
частково розвантажує викладача, оскільки 
зменшується час для підготовки до онлайн-
уроків. 

Підбиваючи підсумки, необхідно заува-
жити, що застосування нових форм на-
вчання дає можливість розширити межі 
творчої співпраці  викладача і студентів, 
усвідомити можливості ефективного засто-
сування комп’ютерних технологій під час 
вивчення іноземної мови, привчити студе-
нтів до самостійної дослідної діяльності під 
час вирішення практично спрямованих 
завдань. 
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INDIVIDUALIZATION OF BLENDED LEARNING OF A FOREIGN LANGUAGE  
FOR EDUCATION SEEKERS IN PEDAGOGICAL COLLEGES 

Summary. The article examines the individualization 
of blended learning of a foreign language of students in 
pedagogical colleges. The transition to distance learning, 
due to the pandemic and wartime, has become a serious 
test for all participants in the educational process. The 
process of learning and teaching is inextricably linked 
with the demands and orders of society, which essential-
ly regulates and corrects the process of development and 
education of the younger generation. 

The issue of the development of distance education 
has gained considerable importance. The use of new 
forms of education makes it possible to expand the 
boundaries of creative activity of both the teacher and 
students, to realize the possibilities of effective use of 
computer technologies during mixed foreign language 
learning, to accustom students to independent research 
activities while solving practically directed tasks. 

Distance learning is an individualized process of ac-
quiring knowledge, abilities, skills and ways of cognitive 
activity of a person, which takes place mainly through the 
mediated interaction of remote participants of the educa-
tional process in a special environment that functions on 
the basis of modern psychological and pedagogical and 
information and communication technologies. Distance 
learning cannot be implemented without appropriate 
technical support for both students and teachers, as well 
as in the absence of computer and Internet skills. 

The article presents a concise classification of electron-
ic applications and interactive didactic aids. However, for 
many teachers, the question of ways and means of using 
such resources, their search and processing in accordance 
with the level and interests of students, as well as the 
requirements of the program and educational standard, 
remains open. 

The article examines the impact of the Internet and 
mobile applications on improving students’ language 
skills. New motives for learning English require a differen-
tiated approach to determining the content of linguistic 
knowledge and the formation of language abilities and 
skills. 

Thus, modern pedagogical technologies, in particular 
collaborative learning, project methodology, the latest 
information technologies, Internet resources, help to im-
plement a personally oriented approach, provide individu-
alization and differentiation of blended learning of a for-
eign language, taking into account the age characteristics, 
abilities of students, level of education, and their inclina-
tions and opportunities. 

Keywords: individualization of learning; distance 
learning; mixed learning; multimedia technologies; Inter-
net resources; differentiated approach; foreign language 
in higher education. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНА СКЛАДОВА ТЕХНОЛОГІЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ ДО ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОЇ ГРАМОТНОСТІ  

СТАРШИХ ДОШКІЛЬНИКІВ 

У статті запропоновано теоретичне обґрунтування теоретико-методичної складової авторсь-
кої технології підготовки майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності старших 
дошкільників.  

Проаналізовано позицію науковців щодо потрактування технологізації освітньої діяльності й 
мети провадження означеного процесу. З-поміж методологічних підходів, у контексті розроблення 
технології підготовки майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності дітей старшого 
дошкільного віку, технологічний підхід визначено як пріоритетний. 

Виокремлено та узагальнено найбільш суттєві ознаки педагогічної технології. Процес підготовки 
майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності дітей старшого дошкільного віку дос-
ліджено у контексті системного підходу як підсистему загальної професійної підготовки студентів, 
компонентами якої слугують концептуальні ідеї, принципи, мета, зміст, методи, форми, засоби, 
педагогічні умови та результати освітньої взаємодії її суб’єктів. 

Запропоновано авторське визначення технології підготовки майбутніх вихователів до форму-
вання цифрової грамотності старших дошкільників, а також готовності майбутніх вихователів до 
формування цифрової грамотності старших дошкільників, що розглядається як результат освіт-
ньої взаємодії суб’єктів досліджуваного процесу. 

Визначено структуру авторської технології підготовки майбутніх вихователів до формування 
цифрової грамотності старших дошкільників й охарактеризовано зміст кожного компоненту. 
Окреслено особливості освітньої взаємодії суб’єктів підготовки до майбутньої професійної діяльнос-
ті та визначено пріоритетні принципи, на яких базується технологія підготовки майбутніх вихо-
вателів до формування цифрової грамотності старших дошкільників. Узагальнено ознаки готовно-
сті майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності дошкільників. 

Ключові слова: технологізація освіти; структура педагогічної технології; освітня взаємодія; під-
готовка вихователів; принципи технології підготовки вихователів. 

 
Постановка проблеми. Необхідність вибору оптимального варіанту вирішення про-

блеми підготовки майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності старших 
дошкільників, який забезпечить чітку керованість досліджуваного нами процесу та перед-
бачувані позитивні результати, зумовило наше звернення до наукових праць, у яких розг-
лядаються особливості технологізації освітньої діяльності як процесу розроблення та впро-
вадження технологій у сучасну педагогічну практику. Погоджуємось із позицією І. Зязюна, 
який розглядає технологізацію освіти як об’єктивний історично неперервний процес, за-
вдяки якому забезпечується спадковість нових технологій, виникає готовність до їхньої 
адаптації через призму рефлексії у контексті науково-технічного прогресу та технологізації 
всіх сфер буття сучасного суспільства [1]. Нам є близькою думка С. Сисоєвої про те, що 
головна ідея технологізації освітньої діяльності полягає у реалізації технологічного підходу, 
який передбачає розроблення та запровадження педагогічних технологій, що мають на 
меті налагодження цілеспрямованого процесу взаємодії всіх суб’єктів освітнього процесу 
задля досягнення запланованого результату [2]. Аналогічної позиції дотримуються вітчиз-
няні дослідники В. Вишківська, Н. Грицик, Ю. Дзюбенко, О. Заблоцька, О. Зимовець, Г. 
Майборода, Л. Олійник та В. Сергеєва, які розглядають технологізацію вищої освіти як 
процес теоретичного обґрунтування та реалізації технологій із метою ефективного форму-
вання у майбутніх фахівців тих чи інших компетентностей та гарантованого досягнення 
очікуваних результатів. Упродовж історичного поступу наукової думки уявлення вчених 
про  технологізацію освіти та педагогічні технології доповнювались, конкретизувались та 
оновлювались. 
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Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні авторської технології підготовки 
майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності старших дошкільників, зок-
рема її теоретико-методологічної складової. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В межах нашого наукового пошуку ви-
значаємо технологічний підхід як один із пріоритетних методологічних підходів, котрий 
має на меті розроблення технології підготовки майбутніх вихователів до формування циф-
рової грамотності дітей старшого дошкільного віку. Зауважимо, що попри різні підходи до 
визначення змісту поняття «педагогічна технологія» переважна більшість дослідників на-
магається окреслити найважливіші сутнісні ознаки цього феномену: концептуальність, 
цілеспрямованість, цілісність, системність, структурованість, прогнозованість, проєктова-
ність, алгоритмічність, оптимальність, ефективність, вимірюваність, відтворюваність, які 
вважаємо за необхідне дотримуватись і в нашому дослідженні. Базуючись на основних 
положеннях названих вище праць учених, а також на основі нашого розуміння сутності 
досліджуваного процесу, технологію підготовки майбутніх вихователів до формування ци-
фрової грамотності старших дошкільників визначаємо як науково обґрунтований освітній 
процес, який на основі системного поєднання концептуальних ідей, мети, змісту, методів, 
форм, засобів, алгоритмів та умов взаємодії його учасників забезпечує одночасно розвиток 
цифрової грамотності здобувача вищої освіти та його готовності до формування цифрової 
грамотності старших дошкільників у майбутній професійній діяльності. 

Для визначення структури досліджуваного процесу ми послуговуємось системним під-
ходом, який у педагогіці спрямовується на розкриття цілісності педагогічних об’єктів, ви-
явлення в них різноманітних типів зв’язків та зведення їх в єдину теоретичну картину [3, 
c. 305]. Приймаємо також заувагу С. Гончаренка про те, що специфіка системи не вичер-
пується особливостями її елементів, а пов’язана передусім з характером взаємодії між ни-
ми, тому першочерговим завданням є пізнання характеру і механізму цих зв’язків і від-
ношень [4, c. 76]. 

У контексті системного підходу процес підготовки майбутніх вихователів до формуван-
ня цифрової грамотності дітей старшого дошкільного віку досліджуємо як підсистему за-
гальної професійної підготовки студентів, що водночас є цілісною системою, компонента-
ми якої слугують концептуальні ідеї, принципи, мета, зміст, методи, форми, засоби, педа-
гогічні умови та результати освітньої взаємодії її суб’єктів – здобувача вищої освіти та ви-
кладача закладу вищої освіти. 

Так, розглядаючи структуру професійної підготовки майбутніх педагогів, сучасні дослі-
дники, визначають її елементи: мотиви, мету і зміст, функції, форми, методи, результати 
педагогічної взаємодії [5] та об’єднують їх у підсистеми: цільовий, змістовий, процесуаль-
ний, результативний  компоненти [6]; ціннісно-мотиваційний, когнітивний, процесуальний 
та особистісний компоненти [7]. 

Нам близькою є позиція О. Янковича, який розглядає технологію як відкриту педагогіч-
ну систему, що складається з концептуально-цільового (мета, концептуальні ідеї), змістово-
го (напрями взаємодії), процесуального (форми, методи, засоби), результативно-
аналітичного (результат та його аналіз) компонентів [8, c. 8] 

Приймаємо також настанову науковців Національної академії педагогічних наук Украї-
ни, які рекомендують дотримуватись наступної структури педагогічної технології: 

– концептуальна основа (короткий опис концептуальних ідей, підходів, принципів, які 
сприяють розумінню певної педагогічної технології); 

– змістова частина (цілі, зміст досліджуваного процесу); 
– процесуальна частина (власне технологічний процес: методи, форми та засоби орга-

нізації навчання, виховання та розвитку; діагностика педагогічного процесу) [9]. 
На підставі зазначеного вище, а також на основі нашого розуміння особливостей функ-

ціонування закладів вищої освіти, зокрема – сутності процесу підготовки студентів до 
майбутньої професійної діяльності, визначаємо структуру авторської технології підготовки 
майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності старших дошкільників, що 
містить такі складові: 

– теоретико-методологічна (концептуальні ідеї, сутність базового поняття, методологі-
чні підходи та принципи освітньої взаємодії); 

– змістово-цільова (мета, завдання, напрями та зміст освітньої взаємодії); 
– процесуально-діяльнісна (стадії, етапи, форми й методи роботи, педагогічні умови 

підвищення ефективності досліджуваного процесу); 
– рефлексивно-результативна (критерії, показники та рівні готовності майбутніх ви-

хователів до формування цифрової грамотності дошкільників, прогнозований результат). 
Отже, звернення до системного підходу, на нашу думку, сприяло чіткому розумінню 

структури технології досліджуваного процесу, яка спрямована на підготовку майбутніх 
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вихователів до формування цифрової грамотності старших дошкільників та яка містить 
теоретико-методологічну, змістово-цільову, процесуально-діяльнісну та рефлексивно-
результативну складові. 

Готовність майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності дошкільників, 
за нашими переконаннями, характеризується усвідомленням цінності цифрової грамотно-
сті особистості для ефективної та безпечної життєдіяльності у цифровому суспільстві, впе-
вненим, ефективним та рефлексивним використанням цифрових технологій у підготовці 
до майбутньої професійної діяльності, здатністю критично добирати, модифіковувати та 
використовувати цифрові ресурси для організації дошкільної освіти, спроможністю здійс-
нювати педагогічну комунікацію у цифровому середовищі, безперервним розвитком влас-
ної цифрової грамотності та здатністю здійснювати процес формування цифрової грамот-
ності дітей старшого дошкільного віку. З огляду на зазначене, у структурі готовності май-
бутніх вихователів до формування цифрової грамотності дошкільників виокремлюємо 
ціннісно-мотиваційний, когнітивний, операційно-технологічний та рефлексивно-
безпековий компоненти. 

На основі творчого використання основних положень розроблених в Україні «Рамки 
цифрових компетентностей для громадян» [10], «Опису цифрової компетентності педагогі-
чного працівника» [11] та «Рамки цифрової компетентності педагогічних й науково-
педагогічних працівників» [12] схарактеризуємо зміст кожного із названих компонентів. 

Так, ціннісно-мотиваційний компонент готовності майбутніх вихователів до формуван-
ня цифрової грамотності дошкільників об’єднує цінності, потреби, мотиви та ставлення 
студентів, що стосуються цифровізації суспільного життя, та передбачає розуміння здобу-
вачами вищої освіти ролі цифрових ресурсів у житті громадянина та суспільства, ціннісне 
ставлення до розвитку цифрових технологій та цифрової освіти громадян (зокрема – дітей 
дошкільного віку), потребу у використанні цифрових технологій і ресурсів для підвищення 
рівня власної цифрової компетентності, опанування майбутньої професії, комунікації та 
взаємодії з іншими. Сформованість цього компоненту проявляється у зацікавленому по-
шуку та накопиченні цифрових ресурсів для дошкільної освіти, бажанні створювати нові 
цифрові освітні ресурси для майбутньої професійної діяльності, використовувати цифрові 
технології та цифрові ресурси у дошкільній освіті, а також у вмотивованості здійснювати 
формування цифрової грамотності дітей старшого дошкільного віку [11, c. 17]. 

Когнітивний компонент досліджуваного нами феномену характеризується усвідомле-
ними знаннями цифрових технологій для підтримки комунікації, взаємодії, творчої спів-
праці як складових успішної життєдіяльності у цифровому суспільстві; основ функціону-
вання та використання у сфері дошкільної освіти різних цифрових пристроїв, програм та 
мереж. Для сформованості цього компоненту важливе опанування майбутніми виховате-
лями знань про способи розвитку власної цифрової компетентності, особливостей викори-
стання цифрових технологій, ресурсів, мереж для професійної комунікації та співпраці з 
іншими студентами та викладачами у цифровому середовищі. Для майбутньої професійної 
діяльності студенти мають також опанувати знання способів вибору, використання та 
створення цифрових ресурсів для дошкільної освіти; оцінювання їх ефективності та доці-
льності, відповідності віковим особливостям та потребам старших дошкільників. Надто 
важливим є знання особливостей інтеграції цифрових технологій у дошкільну освіту, зок-
рема – у процеси навчання та ігрову діяльність дошкільників, співпраці з майбутніми ко-
легами та взаємодії з батьками дошкільників, а також знання методики формування циф-
рової грамотності дітей старшого дошкільного віку [12, с. 15; 11, с. 17]. 

Операційно-технологічний компонент готовності майбутніх вихователів до формування 
цифрової грамотності дошкільників представлений вміннями, здатністю та спроможністю 
студентів здійснювати діяльність у цифровому середовищі, а також набутим досвідом ци-
фрової комунікації та взаємодії. У підготовці до майбутньої професійної діяльності студен-
ти мають опанувати вміння працювати з цифровими пристроями, технологіями, ресурса-
ми, мобільними засобами комунікації, навчитись застосовувати цифрові технології, при-
строї, відкриті ресурси та мережеві сервіси для власних потреб у професійній підготовці 
та педагогічної комунікації у цифровому середовищі. Надто важливим є вміння знаходити 
у цифровому просторі необхідну педагогічну інформацію та цифровий контент; добирати, 
накопичувати, оцінювати, створювати та поширювати цифрові ресурси для організації 
дошкільної освіти. Цей компонент готовності характеризується також спроможністю за-
стосовувати цифрові технології, мережеві сервіси, програмне забезпечення, цифрові при-
строї у процесі реалізації педагогічних методів дошкільної освіти та вирішення професій-
них проблем, а також здатністю використовувати засоби цифрових технологій 
(комп’ютерних, інформаційних, мережевих) для формування цифрової грамотності дітей 
старшого дошкільного віку [11, с. 8; 7, с. 13]  
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Рефлексивно-безпековий компонент досліджуваного феномену характеризується здат-
ністю студентів орієнтуватись в інформаційно-цифровому просторі, усвідомленням ними 
правових, етичних та безпекових аспектів використання засобів цифрових технологій. 
Майбутні вихователі мають здійснювати рефлексію результатів підготовки та самооціню-
вання рівня власної цифрової компетентності, знати правила безпечної поведінки у циф-
ровому середовищі, бути здатними захистити себе та майбутніх вихованців від можливих 
небезпек у цифровому середовищі. Для організації якісної цифрової освіти дітей здобувачі 
вищої освіти повинні усвідомлювати обмеження, ризики та наслідки використання циф-
рових технологій, бути спроможними аналізувати та критично оцінювати достовірність і 
надійність цифрових ресурсів та джерел інформації. Сформованість цього компоненту 
готовності передбачає наявність здатності майбутніх вихователів забезпечувати благопо-
луччя дошкільників при користуванні цифровими технологіями, захищати їх від небажа-
ного цифрового контенту, ризиків і загроз для фізичного та психологічного здоров’я дітей. 
Крім цього, важливою також є здатність у майбутньому навчати дітей старшого дошкіль-
ного віку безпечному та відповідальному використанню цифрових пристроїв та техноло-
гій, захищати себе від різних інформаційних загроз [12, с. 21; 11, с. 7]. 

Наголосимо, що лише у своїй сукупності ціннісно-мотиваційний, когнітивний, опера-
ційно-технологічний та рефлексивно-безпековий компоненти забезпечують готовність 
майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності старших дошкільників.  

Як зазначалось нами вище, ми розглядаємо готовність майбутніх вихователів до форму-
вання цифрової грамотності старших дошкільників як результат освітньої взаємодії 
суб’єктів досліджуваного процесу – здобувача вищої освіти та викладача закладу вищої 
освіти. Для розгляду характеру взаємодії між ними у процесі підготовки до майбутньої 
професійної діяльності звертаємось до основних положень суб’єктного підходу, згідно з 
яким суб’єктом є особистість, яка «володіє свідомістю, волею і здатна цілеспрямовано пе-
ретворювати дійсність і себе» [13, с. 348]. 

Наше звернення до ідей суб’єктного підходу дає змогу визначити такі особливості осві-
тньої взаємодії суб’єктів досліджуваного процесу: 

– у професійній підготовці студенти є активними суб’єктами освітнього процесу, які 
здатні самостійно формулювати власні інтереси та освітні потреби, визначати індивідуа-
льну траєкторію свого професійно-особистісного розвитку як майбутнього вихователя за-
кладу дошкільної освіти; 

– процес фахової підготовки організовується у відповідності до принципів діалогіч-
ності та суб’єкт-суб’єктних (рівноправних, партнерських) відносин на засадах взаємопова-
ги, довіри, співробітництва, конструктивного діалогу; 

– процес підготовки до формування цифрової грамотності дітей старшого дошкільно-
го віку набуває конкретної спрямованості на формування професійно значущих компете-
нтностей майбутніх вихователів на основі застосування студентами механізмів самопі-
знання, самовизначення, саморозвитку, самореалізації. 

Підсумовуючи, наголосимо, що висвітлення концептуальних ідей розглянутих нами тех-
нологічного, системного, компетентнісного та суб’єктного методологічних підходів дало 
змогу конкретизувати різні аспекти досліджуваного процесу та визначити пріоритетні 
принципи, на яких базується технологія підготовки майбутніх вихователів до формування 
цифрової грамотності старших дошкільників. Крім загальнопедагогічних принципів нау-
ковості, доступності, системності, наступності, зв’язку освіти з життям та інших, визнача-
ємо специфічні для досліджуваного нами процесу: 

– принцип цілісності та особистісної орієнтації освітнього процесу, який полягає у 
зумовленості його мети, завдань, змісту, форм і методів освітнім потребам студентів у їх-
ній підготовці до формування цифрової грамотності старших дошкільників у майбутній 
професійній діяльності; 

– принцип суб’єкт-суб’єктної взаємодії всіх учасників професійної підготовки, що ба-
зується на діалогічній формі стосунків, партнерській співпраці, конструктивному діалозі 
та відповідальності за результати спільної діяльності; 

– принцип активізації суб’єктного потенціалу майбутніх вихователів, що передбачає 
застосування механізмів самодіагностики, самопізнання, самовизначення й саморозвитку 
у процесі підготовки студентів до формування цифрової грамотності дошкільників; 

– принцип рефлексії, який полягає у постійному аналізі й оцінці індивідуальної діяль-
ності студента як суб’єкта освітнього процесу, саморегуляції власної навчальної діяльності, 
довільному вибору форм самостійної роботи; 

– принцип прогнозування студентом результатів своєї підготовки до майбутньої пе-
дагогічної діяльності, що сприяє розробленню певного плану (послідовності) своїх дій [14; 
15; 16]. 
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За нашими переконаннями, дотримання окреслених вище принципів як основних ви-
мог значною мірою визначає загальне спрямування педагогічного процесу підготовки здо-
бувачів вищої освіти до майбутньої професійної діяльності. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Теоретико-методологічна складова 
авторської технології підготовки майбутніх вихователів до формування цифрової грамот-
ності старших дошкільників висвітлює концептуальні ідеї технологічного, системного, 
компетентнісного та суб’єктного методологічних підходів, сутність і структуру готовності 
майбутніх вихователів до формування цифрової грамотності дошкільників (ціннісно-
мотиваційний, когнітивний, операційно-технологічний та рефлексивно-безпековий ком-
поненти), специфічні принципи освітньої взаємодії суб’єктів досліджуваного процесу – 
здобувача вищої освіти та викладача закладу вищої освіти (принцип цілісності та особис-
тісної орієнтації освітнього процесу, принцип суб’єкт-суб’єктної взаємодії всіх учасників 
професійної підготовки, принцип активізації суб’єктного потенціалу майбутніх виховате-
лів, принцип рефлексії, принцип прогнозування студентом результатів підготовки). Перс-
пективу подальшої наукової розвідки вбачаємо у обґрунтуванні змістово-цільової, проце-
суально-діяльнісної та рефлексивно-результативної складових означеної технології, визна-
ченні їх структури та етапів реалізації.  
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL COMPONENT OF THE TECHNOLOGY  
OF FUTURE EDUCATORS’ TRAINING FOR THE FORMATION OF DIGITAL LITERACY  

OF OLDER PRESCHOOLERS 
Summary. Introduction. The need to choose the optimal option for solving the problem of future educators’ training for 

the formation of digital literacy of older preschoolers led us to turn to scientific works that consider the features of the 
technologization of educational activity as a process of developing and introducing technologies into modern pedagogical 
practice. Within the scope of scientific research, we define a technological approach as one of the priority methodological 
approaches, which aims to develop a technology for future educators’ training for the formation of digital literacy of older 
preschool children. 

The purpose of the article is the theoretical substantiation of the author's technology for future educators’ training for 
the formation of digital literacy of older preschoolers, in particular its theoretical and methodological component. 

The methods of the research have a theoretical nature and were used to study thematic scientific literature (analysis 
and synthesis), formulate author's definitions and logical conclusions (generalization, formalization), determine the char-
acteristics of the researched processes (abstraction, induction, deduction), establish the structural elements of key phe-
nomena (modeling, classification, comparison).  

Results. We define the technology of future educators’ training for the formation of digital literacy of older preschoolers 
as a scientifically substantiated educational process, which, based on a systematic combination of conceptual ideas, 
goals, content, methods, forms, means, algorithms and conditions of interaction of its participants, simultaneously en-
sures the development of digital literacy of higher education student and readiness for the formation of digital literacy of 
older preschoolers in future professional activity. The process of future educators’ training for the formation of digital 
literacy of older preschoolers is studied as a subsystem of the general professional training of students, which at the 
same time is a complete system, the components of which are conceptual ideas, principles, purpose, content, methods, 
forms, means, pedagogical conditions and results of educational interaction its subjects, the final result of which is the 
state of readiness for the specified type of activity. Value-motivational, cognitive, operational-technological and reflexive-
safety components are distinguished among the readiness components. 

Originality. The article proposes the structure of the author's technology for future educators’ training for the formation 
of digital literacy of older preschoolers. The process of future educators’ training for the formation of digital literacy of 
older preschoolers is interpreted, and the definition of the concept and content of each component of the readiness of 
future educators’ for the formation of digital literacy of preschoolers is substantiated. The peculiarities of the educational 
interaction of the subjects of the technology of future educators’ training for the formation of digital literacy of older pre-
schoolers and the specific principles of the specified process have been established. 

Conclusion. The theoretical-methodological component of the author's technology for future educators’ training for the 
formation of digital literacy of older preschoolers highlights the conceptual ideas of technological, system, competence and 
subject methodological approaches, the essence and structure of the readiness of future educators’ for the formation of 
digital literacy of preschoolers, specific principles of educational interaction of the subjects of the research process – of a 
higher education student and a teacher of a higher educational institution. We see the prospect of further scientific explo-
ration in the substantiation of content-target, process-activity and reflexive-resultative components of the specified tech-
nology, determination of their structure and stages of implementation. 

Keywords: technologization of education; structure of pedagogical technology; educational interaction; educators’ 
training; principles of educators’ training technology. 
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ПРОФЕСІЙНА СПРЯМОВАНІСТЬ МАТЕМАТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 

У статті досліджено проблему професійного спрямування математичної підготовки майбутніх 
учителів початкової школи.  

Проаналізовано стандарт нового покоління вчителя початкової школи та відповідні навчальні 
програми підготовки здобувачів спеціальності 013 «Початкова освіта».  

З’ясовано, що у чинному стандарті надано перевагу методико-математичній підготовці на 
шкоду фундаментальній математичній підготовці; навчальні програми деяких закладів вищої осві-
ти (ЗВО) також надали перевагу методико-математичній підготовці і поєднали курси «Математи-
ка» і «Методика викладання освітньої галузі «Математика» у загальний курс «Математика з мето-
дикою викладання» навіть не збільшуючи кількість годин на його вивчення. 

Ключові слова: професійна спрямованість; методико-математична підготовка; вчитель поча-
ткової школи. 

 
Постановка проблеми. Оновлення змісту освіти в напрямку задоволення сучасних по-

треб суспільства вимагає організаційно-змістового вдосконалення навчального процесу. 
Усе більше звертається увага на якість математичної освіти, проблему її адаптації до пот-
реб суспільства. Проблема забезпечення належного рівня математичної освіти обумовлена 
найширшими можливостями розвитку логічного та просторового мислення, уяви, алгори-
тмічної культури, культури обґрунтувань тверджень, моделювання різноманітних проце-
сів. 

Протягом останніх десяти років дослідники математичної підготовки учнів середньої 
школи б’ють на сполох через низький рівень (а з кожним роком відбувається зниження!) 
результатів зовнішнього незалежного оцінювання з математики (ЗНО) та результатів між-
народного дослідження якості освіти PISA [1–2]. Учнівські результати не радують, однак 
іще більш сумними є цьогорічні результати учителів, які наводить Державна служба якості 
освіти: «Лише 180 учителів математики з 447 зареєстрованих для проходження сертифі-
кації подолали «поріг» [ЗНО] та отримали право взяти участь у другому етапі процедури» 
[3]. Навряд чи результати ЗНО учителів початкових класів були б кращими … 

Для подолання цієї негативної ситуації було оголошено 2020/2021 начальний рік Роком 
математичної освіти [4]. Беручи до уваги результати ЗНО 2021 року маємо констатувати, 
що відсоток учасників, які не подолали поріг «склав / не склав» досягло 31,11%. Звичайно, 
що серед причин такої катастрофічної ситуації не останню роль відіграло запровадження 
дистанційної форми навчання внаслідок Covid-19. Але власний дослідницький досвід пе-
реважно свідчить про те, що серед причин не останню роль відіграє й недостатня сформо-
ваність в учнів уміння вчитися. 

Продовження досліджень з «розвантаження» шкільного курсу математики у контексті 
переходу до 12-річної системи загальної освіти вимагало також унормування математич-
ної підготовки учителів математики. Однак цільові орієнтири та фундаменталізація змісту 
математичної підготовки майбутніх учителів початкових класів привернули увагу лише 
поодиноких дослідників.  

І це при тому, що начебто всі розуміють необхідність забезпечення початкової ланки 
школи математично розвиненими і методично грамотними учителями, які у період підго-
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товки в закладах вищої освіти мають успішно опановувати й інші фахові дисципліни осві-
тньо-професійних програм. Але на практиці виявляється, що різні суб’єкти, причетні до 
підготовки педагогічних кадрів, розуміють таку задачу по-різному. І замість підвищення 
вимог до математичних знань майбутніх учителів початкових класів, вдаються до примі-
тивізації змісту або маніпулятивного поєднання математичної підготовки з методичною у 
вигляді інтегрованого курсу «Математика з методикою навчання». В результаті майбутні 
учителі початкових класів не набувають ані належних математичних знань, ані методич-
ної підготовки.  

Як відомо, метою методико-математичної підготовки майбутніх учителів початкових 
класів є підведення їх до розуміння значущості математичної діяльності в інтелектуально-
му розвитку особистості, опанування ними методичних підходів до викладання і засвоєн-
ня учнями тих чи інших математичних понять, формування здатності забезпечувати від-
повідні умови в процесі викладання математики в початкових класах. Адже успішне на-
вчання математики молодших школярів вимагає від учителя не лише методичної майсте-
рності, але й глибокого розуміння сутності математичних понять і фактів. 

В умовах прийдешнього реформування системи вищої освіти в Україні для математич-
ної і методико-математичної підготовки майбутніх учителів початкових класів з’являється 
можливість забезпечення ґрунтовного й глибокого засвоєння знань з формуванням прак-
тичних умінь та опанування методичних інструментів для застосування набутих знань у 
майбутній професійній діяльності. 

Мета статті полягає у дослідженні професійного спрямування математичної підготов-
ки майбутніх учителів початкової школи, обґрунтуванні доцільності викладання курсу 
«Математика» окремо від курсу «Методика викладання математики». 

Виклад основного матеріалу дослідження. Учителю початкової школи надано право 
й можливість долучатися до формування інтелектуального, морального і культурного рівня 
молодших школярів. Проте, початкова школа сьогодні, як і раніше, сприймається більшіс-
тю педагогів лише як підготовчий етап до переходу в основну школу, незважаючи на де-
кларування цінності та самостійної значущості кожного періоду в житті дитини. 

Однак, як свідчить практика, майбутні вчителі початкової школи традиційно не вба-
чають у початковій школі серйозного етапу в підготовці учнів для подальшого навчання, а 
про забезпечення наступності у навчанні математики взагалі не мають предметно-
зумовленого розуміння [5]. Упродовж фахової підготовки у них послідовно формується 
уявлення, що початкова ланка має на меті лише навчити учнів писати, читати, рахувати і, 
як зараз модно казати, – «критично мислити».  

В результаті багато учнів після закінчення початкової школи приходять у 5-й клас, ма-
ючи середній рівень обчислювальних навичок, а у більшості випадків демонструють вмін-
ня діяти лише за шаблоном. Про розвиток логічного, критичного, креативного мислення не 
йдеться, адже початковий курс математики цього не передбачає в силу фізіологічних мо-
жливостей учнів 6–10-річного віку [6–10].  

Засновуючись на ґрунтовних напрацюваннях Світлани Скворцової, Оксани Онопрієнко 
та Яни Гаєвець щодо особливостей формування в учнів початкових класів умінь 
розв’язувати сюжетні задачі, учителя початкових класів мали б методично продумано ор-
ганізовувати опанування учнями відповідних умінь. Однак шкільна практика свідчить, 
що багато учнів демонструють нерозуміння математичної сутності даних в умові задачі 
або не можуть виокремлювати те, що потрібно знайти за умовою задачі.  

Причина таких і низки інших прогалин у навчанні математики вбачається, перш за 
все, у неналежному рівні математичної підготовки учителів, що стає на заваді опануванню 
ними методики навчання математики як системи педагогічних підходів до введення й ін-
терпретації математичних понять і способів дій у навчанні дітей 6–10-річного віку. Не 
останню роль у цьому відіграє й те, що у закладах вищої освіти більшість викладачів, які 
читають курс математики майбутнім учителям початкових класів, не мають математичної 
освіти і для них світоглядний і розвивальний потенціал математичної підготовки майбут-
нього вчителя початкової школи лишається поза межами розуміння. 

Тому увага до забезпечення у фаховій підготовці майбутніх учителів початкових класів 
фундаментальної ролі математики як інструмента опанування філософських основ засто-
сування математики, розвитку методико-математичної культури і важливих для педагога 
світоглядних складових – світовідчуття, світосприйняття, світоспоглядання, світорозумін-
ня та світобачення, – має стати не декларативною, а реальною сутністю. Це питання нага-
льне, оскільки в останнє десятиліття спостерігається тенденція до зниження математичної 
зацікавленості здобувачів педагогічної освіти взагалі та невиправдане обмеження фахово-
го розвитку майбутніх учителів початкової школи внаслідок зменшення годин, що плану-
ються на вивчення математики.  
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Тривалість зазначеної тенденції призвела до запровадження багатьма випусковими ка-
тедрами інтегрованого вивчення математики з методикою навчання математики під гас-
лом сприяння більш глибокому й практико-орієнтованому усвідомленню змісту. З такою 
позицією можна було б погодитися, якби гаранти освітньо-професійних програм та викла-
дачі тих катедр  

– знали про негативний досвід запровадження інтегрованого курсу «Математика з мето-
дикою викладання» для майбутніх учителів початкових класів, запропонованого Людми-
лою Стойловою ще наприкінці 80-х років XX століття; 

– ініціювали запровадження аналогічних інтегрованих курсів «Українська мова і літера-
тура з методикою викладання», «Іноземна мова з методикою викладання», «Природознавс-
тво з методикою викладання», «Інформатика з методикою викладання» тощо.  

Однак з незрозумілих причин увага укладачів освітньо-професійних програм, за якими 
ведеться підготовка майбутніх учителів початкових класів, зосереджується виключно на 
методико-математичній підготовці і підкріплюється їх стремлінням доведення загального 
обсягу годин на таку підготовку до мінімуму – трьох кредитів. Таке бачення місця методи-
ко-математичної підготовки пояснюється відсутністю єдиного розуміння ролі курсу мате-
матики у професійній підготовці майбутнього вчителя початкової школи. Гаранти освіт-
ньо-професійних програм, які обстоюють інтеграцію дисциплін «Математика» і «Методика 
навчання/викладання математики», засвідчують власне нерозуміння фундаментальності 
математичних знань в інтелектуальному розвитку на відміну від відносності й мінли-
вості вузькопрофесійних методичних знань вчителя початкової школи (хоча б унаслідок 
зміни підручників і їх методичного супроводу). 

Крім того, прибічники інтеграції дисциплін «Математика» і «Методика навчан-
ня/викладання математики» нехтують тим, що математична підготовка майбутніх учите-
лів початкових класів – складний, багатоаспектний і, взагалі кажучи, тривалий процес, 
який не може за один-два навчальних семестри (з двома годинами занять на тиждень) 
забезпечити засвоєння основоположних понять, процедур і способів дій, на яких ґрунтуєть-
ся предмет «Математика» у початковій школі. Чисельність таких понять і процедур вима-
гає від майбутніх учителів початкових класів ґрунтовного знайомства з ними і розгорну-
того засвоєння змісту курсу математики, що відрізняється структурно-змістовою склад-
ністю будови, бо охоплює різні розділи математики, які зазвичай не прийнято об’єднувати 
в межах однієї навчальної дисципліни: елементи теорії множин, елементи математичної 
логіки, числові системи, елементи теорії міри, елементи алгебри, теорії функцій і геометрії 
та ін. [11–12]. 

Зниження рівня математичних знань учнів загальноосвітньої школи, що спостерігаєть-
ся в останні десятиліття, спричинило специфічне реагування ЗВО на недостатність мате-
матичної підготовки студентів: вона стала ототожнюватися з відсутністю суттєвих прога-
лин у базових знаннях з математики. Змирившись із тенденцією зниження рівня матема-
тичної підготовки першокурсників, викладачі математики почали стверджувати, що для 
майбутнього вчителя початкової школи необхідне, перш за все, узагальнення та «вирівню-
вання» знань, а не подальше здобуття нових і систематизація. 

Євген Лодатко зазначає, що на сучасному етапі розвитку вітчизняної педагогічної дум-
ки лишається актуальним одне з нагальних завдань – примноження інтелектуальних здо-
бутків, збереження математичних традицій соціуму й усвідомлення педагогами «важливо-
сті культурно-математичних досягнень, активного протистояння тим негативним проце-
сам у вітчизняному освітньому просторі, що призводять до руйнації шкільної математич-
ної освіти та примітивізують математичну підготовку майбутніх учителів» [13, с. 69]. Од-
нак математичну підготовку вчителя початкової школи невпинно примітивізують, посту-
пово знижуючи до рівня вимог, що майже не відрізняються від вимог загальноосвітньої 
школи [там само, с. 127]. 

Проєктування траєкторії навчання з розрахунку на середній рівень підготовки студен-
тів об’єктивно може оцінюватися оптимальним лише для незначної їх частки, оскільки 
обумовлює певні неузгодженості в організації навчального процесу та рівні засвоєння сту-
дентами навчального матеріалу. Водночас стає очевидним, що зниження мотивації та ма-
тематичного розвитку студентів, які мають достатній рівень базової підготовки, на тлі 
встановлення практично нездоланної планки досягнень для менш підготовлених студентів 
призводить до вимушеного зниження навчальних вимог із боку викладачів. 

Суцільні «благі наміри» спрощення викладання математичного матеріалу до рівня знань 
першокурсників не мають жодних обґрунтованих підстав, а завдають руйнівної шкоди 
фаховій підготовці майбутнього вчителя початкової школи, обмежують його предметне 
світосприйняття, знищують мотиваційний позитив учительської діяльності. Студенти, на-
магаючись опрацьовувати «спрощений» навчальний матеріал, позбуваються можливості 
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математичного розвитку, у них формуються примітивні, спотворені уявлення про матема-
тику та математичні методи. Внаслідок штучної примітивізації змісту курс «Математика» 
втрачає можливість у повному обсязі виконувати власні фахові завдання, зорієнтовані на 
математичний розвиток майбутніх учителів початкових класів, опанування ними базових 
логічних процедур, формування міцного математичного фундаменту, достатнього для ус-
пішної майбутньої професійної діяльності [13, с. 132–133]. 

У Стандарті вищої освіти за спеціальністю 013 «Початкова освіта» [14], який відповідає 
новій освітній парадигмі та базується на компетентнісному підході в освіті, серед фахових 
компетентностей, яких має набувати майбутній учитель початкової школи, виокремлюється 
предметна. Вона розуміється як здатність до застосування знань, умінь і навичок із циклу 
професійно-наукових дисциплін, що є теоретичною основою побудови змісту освітніх галу-
зей, визначених Державним стандартом початкової освіти, задля усвідомлення їхньої реа-
лізації в освітній галузі загалом та в окремих змістових лініях зокрема. 

У професійному стандарті вчителя початкових класів закладу загальної середньої освіти 
[15] серед компетентностей майбутнього вчителя початкових класів зазначено предметно-
методичну компетентність, яка передбачає: 

− здатність моделювати зміст навчання відповідно до обов’язкових результатів навчан-
ня учнів (А2.1); 

− здатність формувати та розвивати в учнів ключові компетентності та уміння, спільні 
для всіх компетентностей (А2.2); 

− здатність здійснювати інтегроване навчання учнів (А2.3); 
− здатність добирати і використовувати сучасні та ефективні методики і технології, на-

вчання, виховання і розвитку учнів (А2.4); 
− здатність розвивати в учнів критичне мислення (А2.5); 
− здатність здійснювати оцінювання та моніторинг результатів навчання учнів на заса-

дах компетентнісного підходу (А2.6); 
− здатність формувати ціннісні ставлення в учнів (А2.7). 
Здатність до моделювання змісту навчання відповідно до обов’язкових результатів на-

вчання учнів передбачає опанування вчителем, зокрема, таких знань і умінь, як:  
А2.1.З1. Ґрунтовні знання освітньої галузі/навчального предмета (інтегрованого курсу) і 

можливостей її/його інтеграції з іншими освітніми галузями/навчальними предметами 
(інтегрованими курсами);  

А2.1.У2. Формування в учнів уявлення про освітню галузь/навчальний предмет (інтег-
рований курс) на основі сучасних наукових досягнень [15, c. 11].  

Здатність здійснювати інтегроване навчання учнів передбачає опанування вчителем 
умінь:  

А2.3.У1. Уміння застосовувати міжпредметні зв’язки та інтеграцію змісту різних освіт-
ніх галузей, навчальних предметів (інтегрованих курсів) під час підготовки та проведення 
навчальних занять;  

А2.3.У2. Формувати в учнів розуміння природних зв’язків різних процесів, уміння ви-
рішувати практичні завдання, що вимагають синтезу знань з різних освітніх галузей; роз-
вивати в учнів системне мислення [15, c. 12].  

Що стосується компетентності, яка передбачає здатність розвивати в учнів критичне 
мислення, то увагу привертає формування в учнів уміння  

А.2.5У1. … аналізувати, обґрунтовувати, доводити власну думку, ставити питання, ви-
сувати власні припущення, розрізняти факти і здогади, узагальнювати інформацію; 

А.2.5У2. Застосовувати технології розвитку в учнів критичного мислення для розуміння 
себе, своїх цінностей та потреб, здатності до осмислення власних рішень та їх наслідків, 
навичок рефлексії [15, c. 12–13], – курсів наш, К.І., О.Л. 

Підсумовуючи вимоги до компетентностей, наведені у професійному стандарті за про-
фесією «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», логічно спробувати 
з’ясувати питання:  

– чи здатен учитель початкової школи, у якого не сформовано власне ціннісне ставлен-
ня до предмету «Математика», формувати його в учнів початкової школи? 

– чи може учитель початкової школи виокремлювати ідейну, змістову і діяльнісну осно-
ву для інтеграції курсу математики з курсом методики навчання математики, якщо у ньо-
го немає розуміння сутності міжпредметних зв’язків?  

– чи може вчитель формувати в учнів розуміння природних зв’язків різних процесів, 
уміння вирішувати практичні завдання, що вимагають синтезу різних знань, якщо у його 
професійній підготовці нічого подібного не було (тому певна частина вчителів, відчуваючи 
недоліки професійної підготовки вимушені шукати курси для самоосвіти);  
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– як може вчитель формувати в учнів уміння аналізувати, обґрунтовувати, доводити 
власну думку, ставити питання, висувати власні припущення, розрізняти факти і здогади, 
узагальнювати інформацію, якщо він сам діє лише за вивченою колись методикою? 

– як може вчитель розвивати в учнів початкових класів критичне мислення, якщо за 
фізіологічними показниками їм ще недоступне опанування логічного мислення (без якого 
критичне мислення неможливе)? 

Відмова від ДПА у 4-х класах спочатку через COVID-19, а потім через військову агресію 
у деякій мірі приховує проблеми з математичною підготовкою учнів початкової школи, на 
що впливає й дистанційне навчання. 

В орієнтовному описі професійних компетентностей вчителя щодо предметно-
методичної компетентності зазначено, що майбутній учитель початкової школи має воло-
діти термінологічною базою освітньої галузі/ навчального предмета (інтегрованого курсу) 
відповідно до вимог державного стандарту і методикою моделювання змісту навчання 
відповідно до обов’язкових результатів навчання учнів. Отже, професійний стандарт учи-
теля початкової школи спрямований на інтеграцію математичної та методичної підготов-
ки, але це не означає поєднання змісту двох різних дисциплін, оскільки опановувати ме-
тодику викладання без ґрунтовного знання предмету ще нікому не вдавалося.  

Окремі заклади вищої освіти задля забезпечення професійної спрямованості математи-
чної підготовки майбутніх учителів початкової школи вдаються до поєднання курсу «Ма-
тематика» з новітнім курсом під назвою «Методика викладання освітньої галузі «Матема-
тика» (чи іншою). Як можна викладати не предмет, а освітню галузь – знають лише автори 
цієї дивної «ідеї». 

Приміром, в освітньо-професійній програмі «Математика з методикою формування 
компетентності в математичній освітній галузі» (Вінницький державний педагогічний уні-
верситет імені М. Коцюбинського, 2020) обсяг навчальних годин доведено до 
6 кредитів/180 годин [16]. Зміст програми викладено у дванадцяти темах (табл. 1), серед 
яких віддалене відношення до математики мають лише три теми (5, 6 та 10). 

Таблиця 1 
Тематика 

курсу «Математика з методикою формування  
компетентності в математичній освітній галузі» 
Тема Назва теми 

1 Предмет, завдання і цілі вивчення курсу 
“Математика з методикою формування 
компетентності в математичній освітній 
галузі” у ВНЗ. Початковий курс матема-
тики як навчальний предмет. Основні 
форми організації навчання математики 
в початкових класах.  
Урок математики в початкових класах та 
його складові частини. 

2 Методика навчання розв’язування текс-
тових задач. 

3 Методика навчання нумерації чисел від 1 
– 10 та числа 0.  
Додавання та віднімання в межах 10. 

4 Методика навчання нумерації чисел у 
межах 100.  
Арифметичні дії в межах 100. 

5 Додавання і віднімання. Табличні випад-
ки додавання і віднімання. Обчислюва-
льні прийоми додавання і віднімання для 
чисел в межах 100. 

6 Множення і ділення. Табличні і позатаб-
личні випадки множення і ділення. 

7 Методика навчання нумерації у межах 
1000.  
Арифметичні дії в межах 1000. 

8 Методика навчання нумерації багатоци-
фрових чисел і арифметичні дії в межах 
мільйона. 

9 Методика вивчення величин у початковій 
школі. 

10 Формування початкових уявлень про 
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дроби. 
11 Пропедевтика алгебри в початкових кла-

сах.  
Методика вивчення алгебраїчного мате-
ріалу в курсі математики початкової 
школи. 

12 Пропедевтика вивчення геометричного 
матеріалу в початкових класах 

 
Серед очікуваних результатів навчання за цією програмою та програмних результатів 

навчання (ПРН1 – ПРН21) немає жодної позиції, яка передбачала б набуття якихось мате-
матичних знань чи опанування математичних умінь [16, с. 5–8] (крім усних і письмових 
обчислень та операцій над множинами). 

Освітньо-професійна програма «Математика з методикою навчання» Миколаївського 
національного університету імені В.О. Сухомлинського, (2020/21 н.р.) розрахована на  90 
годин /3 кредити ECTS [17] і передбачає засвоєння 5 тем (табл. 2).  

Таблиця 2 
Тематика 

курсу «Математика з методикою навчання» 
Тема Назва теми 

Кредит І. Методика вивчення арифмети-
чних дій та порядку виконання 
дій та найважливіших величин 

1 Методика вивчення арифметичних дій 
та порядку виконання дій (по класах) 

2 Методика вивчення найважливіших 
величин у початковій школі. 

Кредит ІІ. Методика вивчення алгебраїч-
ного та геометричного матеріалу 
у початковій школі 

3 Методика вивчення алгебраїчного мате-
ріалу у початковій школі. 

4 Методика вивчення геометричного ма-
теріалу у початковій школі. 

Кредит ІІІ. Методика вивчення дробів у 
початковій школі 

5 Методика вивчення дробів у початковій 
школі. 

 

Однак ці теми (як і у попередній програмі [16]) теж не стосуються набуття математич-
них знань і умінь, оскільки мета і завдання курсу цього не передбачають. 

«Мета курсу: розкрити зміст, структуру початкового курсу математики; принцип по-
будови та зміст математичної освітньої галузі; сформувати знання, уміння, компетенції, 
які необхідні для професійного розв’язання навчальних завдань в умовах освітнього про-
цесу Нової української школи. 

Завдання курсу: 
– обґрунтування мети початкового вивчення математики; 
– ознайомити студентів зі змістом математичної освітньої галузі у початковій школі, ме-

тодами, засобами та формами її вивчення учнями молодшого шкільного віку; 
– організація навчання математики; 
– формування у студентів уміння застосовувати теоретичні знання до реалізації прак-

тичних завдань; 
– методикою опрацювання основних тем та оцінювання навчальних досягнень учнів за 

різними змістовими лініями відповідно до Державного стандарту початкової загальної 
освіти» [17, c. 5]. 

Подальший огляд освітньо-професійних програм підготовки учителів початкових класів 
в різних закладах вищої освіти дозволяє дійти висновку про переважне використання ро-
бочих програм, зорієнтованих на інтеграцію математичної та методичної підготовки здо-
бувачів освіти. Однак, якщо вдаватися до аналізу змісту цих програм, мети, завдань, про-
грамних результатів навчання і  компетентнісних вимог, то можна зрозуміти, що такі про-
грами не передбачають здобуття ґрунтовних математичних знань, а обмежуються лише 
розглядом і опрацюванням частково-дидактичних (методичних) питань.  
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Відмова від вивчення в інтегрованих курсах математичних питань на користь методи-
чних перешкоджає формуванню у майбутніх учителів початкових класів поняттєвого й 
знаннєвого фундаменту, на якому ґрунтується дидактика математики, а також ціннісного 
ставлення до логіко-математичної діяльності як незамінної основи інтелектуального розви-
тку особистості. 

Зважаючи на викладене вище, можемо дійти висновку, що професійне спрямування 
курсу математики для майбутніх учителів початкової школи не передбачає примітивізації 
математичного матеріалу до рівня початкового курсу математики задля формального по-
єднання математичної та методичної складових майбутньої професійної діяльності. Мате-
матика, як навчальна дисципліна, має на меті ґрунтовну підготовку, спрямовану на роз-
виток логічного, критичного та креативного мислення майбутнього вчителя, опанування 
ним способів дій і умінь виконання предметно-обумовлених процедур, формування аксіо-
логічних орієнтирів як майбутньої професійної, так і методико-математичної діяльності.  

З психології відомо, що учень початкової школи навчається, дивлячись на те, як щось 
роблять дорослі (а не та, що вони говорять). Відповідно, якщо вчитель своїми діями демон-
струє зневажливе чи поверхневе ставлення до математики, не розуміє її соціокультурної 
значущості, то цього не будуть розуміти і його учні. На наступних ступенях навчання про-
блема не зникне, вчителі математики будуть вимушені приділяти увагу формуванню цін-
нісних оцінок і уявлень щодо того чи іншого навчального матеріалу. 

Окремо слід зауважити, що аналіз Стандарту вищої освіти для спеціальності 013 «Поча-
ткова освіта» [14] дає підстави стверджувати, що відбулись певні зрушення у норматив-
ному забезпеченні геометричної підготовки майбутніх учителів початкових класів. 

Однак, Світлана Скворцова з Мариною Гаран зазначають, що виходячи з оновленого 
нормативного забезпечення загальної початкової освіти, система вмінь, яка презентує 
кваліфікаційні вимоги до математичної підготовки майбутніх учителів початкових класів, 
неповною мірою відповідає вимогам сучасного етапу розвитку початкової освіти й потре-
бує перегляду та вдосконалення [18, с. 213]. 

На сучасному етапі методико-математична підготовка майбутнього вчителя початкової 
школи розуміється як цілеспрямований процес становлення особистості майбутнього вчи-
теля як професіонала в області навчання математики молодших школярів, який розуміє 
цінність математичної підготовки в розвитку учнів, мотивований до безперервного вдо-
сконалення своїх методико-математичних знань і вмінь, володіє математичним матеріа-
лом і вміє ефективно використовувати його в методичної діяльності, здатний до проекту-
вання комфортного освітнього середовища в процесі засвоєння математичного змісту з 
урахуванням вікових індивідуальних і особистісних особливостей різних контингентів ді-
тей.  

Математична ж підготовка майбутнього вчителя початкової школи являє собою систему 
знань і переконань, які визначають його погляди на роль математики в сучасному світі та 
її вплив на інтелектуальний розвиток молодших школярів, на сутність математичних ме-
тодів пізнання дійсності й рівень математичної компетентності, необхідний у майбутній 
професійній діяльності [19]. У цьому контексті слушною є позиція Галини Коберник, яка, 
узагальнюючи погляди науковців (Наталії Міськової, Оксани Овчарук, Віктора Хом’юка, 
Сергія Ракова, Тетяни Запорожченко) щодо змістового наповнення поняття математич-
ної компетентності майбутнього вчителя початкових класів, потрактовує його як «дина-
мічну якість особистості, що поєднує математичні знання, уміння, досвід та його здібності, 
які забезпечують успішне навчання учнів молодшого шкільного віку математики та 
розв’язання різноманітних життєвих і професійних проблем, що потребують застосування 
математики. 

При цьому … [йдеться не про] конкретні математичні уміння, а більш загальні уміння, 
що включають математичне мислення, математичну аргументацію, постановку та 
розв’язання математичної проблеми, математичне моделювання, використання різних 
математичних мов, інформаційних технологій, комунікативні вміння» [20, c. 160]. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Професійна підготовка передба-
чає цілеспрямовану діяльність із засвоєння знань студентами та опанування ними нави-
чок й умінь, які будуть використані для стимулювання розвитку особистості учня. Відпові-
дно, професійна спрямованість курсу «Математика» для майбутніх учителів початкових 
класів має забезпечувати глибоке розуміння ними місця математичної підготовки у струк-
турі їх фахової підготовки, взаємозв’язок математичного матеріалу з іншими дисципліна-
ми як і дидактичну основу для викладання.  

Інтегроване викладання курсу математики та методики її навчання/викладання спри-
чиняє дисбаланс між математичною і методичною підготовкою майбутніх учителів почат-
кових класів та реалізацією набутих ними методичних знань на практиці. Це пояснюється, 
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перш за все, відмінністю цілей навчання математики і цілей навчання методики матема-
тики як споріднених, але не однотипних складників професійної підготовки. По-друге, 
низький рівень шкільних знань з математики у переважної частини першокурсників спе-
ціальності «Початкова освіта» створює проблему в досягненні ними рівня математичної 
підготовки, яка б відповідала сучасним вимогам суспільства до якості математичної підго-
товки молодших школярів. 
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PROFESSIONAL ORIENTATION OF MATHEMATICAL TRAINING  
OF FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHERS 

Summary. Introduction. The article deals with the problem of professional orientation of mathematical training of fu-
ture primary school teachers. The standard of the new generation of primary school teachers and the relevant curricula 
for students majoring in 013 "Primary Education" are analyzed. It has been found that the current standard gives prefer-
ence to methodological and mathematical training to the detriment of fundamental mathematical training; the curricula of 
some higher education institutions (HEIs) also gave preference to methodological and mathematical training and integrat-
ed the course "Mathematics" and "Methods of teaching the educational field of "Mathematics" into the general course 
"Mathematics with Teaching Methods", sometimes without even increasing the number of hours for its study. 

It has been determined that the joint study of the course of mathematics and methods of its teaching in primary school 
does not solve the problem of imbalance between the mathematical training of future primary school teachers and the 
implementation of their knowledge in practice. This is explained, firstly, by the difference in the goals of these prepara-
tions and the specifics of general professional training, and secondly, given the low level of school mathematical training 
of the majority of freshmen majoring in Primary Education, it is difficult for future primary school teachers to establish a 
connection between the need to obtain adequate mathematical training for professional activities that would meet the 
requirements of society for the training of younger students in mathematics. 

The purpose. Study of the professional orientation of mathematical training of future primary school teachers, sub-
stantiation of the role of a separate study of the course "Mathematics" for the professional training of primary school 
teachers. 
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The methods analysis and synthesis of scientific, pedagogical, methodological sources in order to identify the state of 
development of the problem; generalization of pedagogical experience in methods of teaching mathematics; systematiza-
tion and systematization and generalization to formulate conclusions. 

Results. The professional orientation of the course "Mathematics" for future primary school teachers should provide 
them with a deep understanding of the place of mathematical training in the structure of their professional training, the 
relationship of mathematical material with other disciplines. 

Originality. The relevance of the study of the professional orientation of mathematical training of future primary school 
teachers is due to the following factors: a decrease in the level of school mathematical training of students, a certain 
inconsistency in the organization of mathematical training of future primary school teachers in higher education institu-
tions. 

Conclusion. Improving the content of mathematical training of future primary school teachers by strengthening the pro-
fessional orientation of the course "Mathematics", rather than combining mathematical and relevant methodological train-
ing into one, will significantly improve the level of mathematical culture and grammar of future primary school teachers 

Keywords: professional orientation; methodological and mathematical training; primary school teacher. 
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МОТИВАЦІЯ УЧНІВ 5–6 КЛАСІВ НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ  
У ПРОЦЕСІ ФОРМУВАЛЬНОГО ОЦІНЮВАННЯ 

З огляду на те, що формувальне оцінювання є ключовим елементом концепції Нової української 
школи, і на те, що вмотивованість учнів до навчання відзначається важливою складовою успішної 
реалізації цієї концепції, проведено аналіз вікових особливостей учнів 5–6 класів в контексті їх моти-
вації до навчання та, зокрема, до вивчення математики. Учні цього перехідного між молодшим шкі-
льним та підлітковим віком періоду відрізняються посиленням соціальних мотивів діяльності.  

На основі цього аналізу сформульовано рекомендації, щодо підбору інструментів формувального 
оцінювання.  

Запропоновано стратегію застосування подібних інструментів впродовж навчального процесу 
так, щоб вони максимально ефективно стимулювали закріплення діяльнісної мотивації учнів саме 
навколо вивчення математики і підготовки до її уроків. Спочатку потрібно зробити акцент на 
зацікавлення учнів предметом, а потім плавно перейти до надання їм можливості соціалізуватися 
з застосуванням своїх математичних знань. Під кінець розглянутого періоду варто максимально 
простимулювати рефлексивну діяльність учнів, аби ті усвідомлювали свій математичний рівень і 
важливість цих знань у своєму подальшому житті. Серед запропонованих Міністерством освіти і 
науки Україні інструментів формувального оцінювання обраний перелік інструментів, які найкра-
ще підходять для застосування на уроках математики і покривають вимоги викладені у описаній 
стратегії. 

Ключові слова: мотивація учнів; інструменти формувального оцінювання; вікові особливості 
учнів. 

 
Постановка проблеми. Формувальне оцінювання є невід’ємною складовою навчально-

го процесу в умовах реалізації концепції «Нова українська школа» (НУШ) і є предметом 
широкого обговорення у сучасній педагогіці. Засади НУШ визнають формувальне оціню-
вання як основний елемент навчальної діяльності, а прихильники НУШ покладають великі 
надії на те, що це сприятиме значному покращенню якості освіти та навчального процесу 
[1; 2; 3]. 

Слід відмітити, що більшість вчителів, які мають багаторічний педагогічний досвід, «зу-
стрічаються» з концепцією НУШ вперше, зокрема з формувальним оцінюванням, відчува-
ють значні відмінності від традиційного поточного оцінювання, до якого вони звикли [3; 4; 
5]. Також для нових учителів, які щойно закінчили заклади вищої освіти, але навчалися за 
іншою системою, формувальне оцінювання залишається лише теоретично здійсненною 
процедурою. 

У концепції НУШ однією з основних переваг формувального оцінювання у порівнянні з 
формами оцінювання, які практикувались в українській середній освіті до реформи, ви-
значається підвищення мотивації учнів до навчання. При цьому питання добору мотиву-
ючих інструментів формувального оцінювання, які враховували б вікові особливості учнів, 
лишшається відкритим. 

Л.В. Роміцина в оглядовій статті, аналізуючи точки хору на проблему мотивації учнів на 
уроках математики в умовах реформи НУШ [6], приходить до висновку, що найближчі 
дослідження в цьому напрямку слід направити на формування майстерності вчителів. 
Покращення усвідомлення вчителем математики причин використання тих чи інших ін-
струментів формувального оцінювання та конкретні поради, щодо підбору відповідних 
інструментів, неодмінно підвищать його майстерність та позитивно відобразиться на на-
вчальному процесі. 

На сьогодні перше покоління учнів Нової української школи вступило до базової школи і 
цей перехідний період у їх житті потребує посиленої педагогічної уваги. Учні 5–6 класів 
суттєво відрізняються від учнів початкової школи у психо-фізіологічному розвитку і, крім 
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цього, тепер з ними співпрацює не один вчитель, а команда вчителів-предметників, які 
мають якнайкраще адаптувати під них методи і форми навчальної діяльності, зокрема й 
методи формувального оцінювання. Вчителі математики у цьому сенсі не є винятком. 

Мета статті полягає у визначенні таких інструментів формувального оцінювання на 
уроках математики у 5–6 класах, які найефективніше сприятимуть мотивації учнів до на-
вчання загалом та, зокрема, до вивчення математики. 

Виклад основного матеріалу дослідження. М.В. Артюшина та О.М. Котикова у книзі 
«Психологія діяльності та навчальний менеджмент» наводять наступну класифікацію мо-
тивів: 

– соціальні: широкі соціальні мотиви, вузькі соціальні (або позиційні) мотиви, мотиви 
соціальної співпраці; 

– пізнавальні: широкі пізнавальні мотиви, навчально-пізнавальні мотиви; 
– особистісні: мотиви самоосвіти, мотиви саморозвитку, самоствердження, ідентифіка-

ції з іншою людиною, влади, досягнення, матеріальні [7]. 
Зазначається, що найсильнішими з мотивів вважаються мотиви досягнення та пізнава-

льні мотиви.  
Мотиви досягнення – це мотиви, що представлені прагненням до загальножиттєвого 

успіху та успіху у певних конкретних видах діяльності, а також прагненням підвищення 
рівня власних можливостей.  

До пізнавальних мотивів належать широкі пізнавальні мотиви та навчально-пізнавальні 
мотиви. Широкі пізнавальні мотиви передбачають орієнтацію на ерудицію, задоволення 
від самого процесу навчання та його результатів, а навчально-пізнавальні мотиви –
орієнтацію на способи добування знань та засвоєння конкретних навчальних предметів. 

Здебільшого методичні матеріли, пов’язані з мотивацією учнів до навчання, роблять ак-
цент на пізнавальних мотивах, зокрема на так званому пізнавальному інтересі. Його по-
няття походить з праць радянських психологів Л.С. Виготського, С.Л. Рубінштейна, 
А.О. Смірнова, Б.М. Теплова та інших. Більшість рекомендацій для вчителів, побудованих 
на цій теорії, пропонують різні варіанти психоемоційного стимулювання, як-то за допомо-
гою здивування, зміни видів діяльності, відчуття початкового успіху тощо.  

Такі методи дозволяють краще утримувати увагу учнів і допомагають їм краще засвоїти 
матеріал конкретного уроку. Також у застарілих методичках можна знайти тези про те, що 
лише пізнавальні мотиви в достатній мірі можуть стимулюватись вчителем на уроці, а всі 
інші мотиви надто великою мірою залежать від ситуації в родині та від інших соціокуль-
турних явищ. Тому на фоні твердження про найбільшу силу пізнавальних мотивів за мо-
тивацію інших видів діяльності навіть не йдеться. Проте, концептуальні ідеї НУШ перед-
бачають більш глибинний підхід. 

В ідеальній реалізації навчального процесу учень середньої школи НУШ є більш усвідом-
леним, ніж радянський учень, для якого придумувались вищезгадані методи. Сучасний 
учень здатен до самоаналізу та рефлексії, він спроможний зіставляти власні уміння та цілі 
на майбутнє, а також здатен обирати шлях, яким до цих цілей можна дійти. 

Вивчення вікових особливостей учнів різних класів, наведене у психолого-педагогічній 
літературі, зокрема у книзі «Педагогічна психологія» О.І. Власової [8], свідчить, що дійсно, 
в мотивації до навчання учнів молодших класів переважає пізнавальна мотивація, а саме: 
навчально-пізнавальна, діяльнісна мотивація. Діти молодших класів не потребують додат-
кових навчальних стимулів, їх приваблює сам навчальний процес і достатньо його в міру 
урізноманітнити, аби учні із захопленням та ентузіазмом сприймали навчальний матеріал. 
Своєю чергою учні 5–6 класів, як представники перехідного періоду між молодшим шкіль-
ним віком та підлітковим, переходять від навчання з одним вчителем до моделі «класний 
керівник – вчителі предметники». Саме в цей час учні є найменш вразливими до подібних 
змін і більше того, вони потребують збільшення кола взаємодії з дорослими. 

О.І. Власова зазначає, що в 5-му класі в учнів фізіологічно виникає потреба в збільшен-
ні самостійності, а у класі починають формуватись зародки ієрархії і на цьому фоні в мо-
тиваційному полі домінування діяльнісної мотивації поступово змінюється домінуванням 
соціальної, а саме вузькими соціальними (або позиційними) мотивами та мотивами соціа-
льної взаємодії. Вузька соціальна (або позиційна) мотивація представлена прагненнями 
підвищення власного соціального статусу, отримання визнання з боку оточення чи гідної 
винагороди за свою працю, а мотивація соціальної співпраці – це орієнтація на різні спо-
соби взаємодії з навколишніми людьми, ствердження своєї ролі і позиції у групі. В учнів 5-
го класу зазначені вище мотиви здебільшого проявляється у прагненні виділитись серед 
своїх однолітків, встановити свою першість у чомусь, а також у відчутній потребі в похва-
лі з боку вчителя чи інших дорослих.  
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У книзі «Психологія діяльності та навчальний менеджмент» наводиться широкий перелік 
функцій мотивів. Зпоміж інших слід підкреслити наступні: 

– спонукальна – мотив ініціює початок дії; 
– спрямовувальна – мотив визначає напрямок дії, що починається; 
– стимулювальна – мотив забезпечує продовження спонукання при здійсненні наміру, 

ця функція відображає значимість мети і характеризує силу мотиву; 
– керівна функція, яка включає в себе директивну або регулювальну функцію, що від-

повідає за визначення цілей і управління діяльністю, ця функція лежить в основі встанов-
лення пріоритетів; 

– організаційна (мислена організація, задум діяльності) – відповідає за детальний аналіз 
ситуації, елементів задачі, шляхів її розв’язання, критичну оцінку їх через усвідомлення 
важливості результату (мети) [7]. 

Певний мотив може виконувати, чи не виконувати ту чи іншу функцію. Крім того, у бі-
льшості випадків ці функції мотиву є ієрархічними, тобто являють собою нашарування 
одна над одну. Навчально-пізнавальні мотиви, якщо вони не переростають у широкі пі-
знавальні мотиви, не можуть виконувати функцію вищу від стимулювальної, а в багатьох 
випадках навіть не вищу, ніж спрямувальну. Своєю чергою соціальні мотиви цілком успі-
шно виконують керівну функцію, а по закінченню 6-го класу, коли соціальна ієрархія в 
групах підлітків вже добудовується і вони переходять у старший підлітковий вік, на базі 
сильних соціальних мотивів виростають особистісні мотиви досягнення, самоствердження 
та самоідентифікації, які, в свою чергу, цілком здатні виконувати організаційну функцію 
мотивів. На них може відбуватись дорослішання підлітка і визначення його майбутнього 
життєвого шляху. 

Вищеописані вікові особливості мотиваційних процесів учнів стосуються загальної мо-
тивації, тобто мотивації до будь-якої діяльності. Завдання вчителя математики в цьому 
контексті полягає у створенні таких умов, які сприятимуть формуванню мотивації учня 
саме навколо вивчення математики. Є багато рекомендацій щодо стимулювання навчаль-
но-пізнавальних мотивів учнів, як-от: урізноманітнення навчального процесу, підкріплен-
ня набутих знань прикладами з реального життя (чи навіть краще з життєвих реалій са-
мих учнів), варіювання інтерактивних інструментів. З цими методами треба експеримен-
тувати і з’ясовувати, які з них приваблюють увагу та стимулюють натхнення кожного уч-
ня. Проте навчально-пізнавальні мотиви важко закріплюються і часто можуть бути слаб-
шими за інші види мотивів, що призводить до того, що учень віддає перевагу чи-то навіть 
пріоритет якійсь іншій діяльності, а не, приміром, підготовці до уроку математики. 

З причини того, що соціальні мотиви стають домінантними в діяльності учнів 5–6 кла-
сів, їх не можна оминати стороною. Запорукою успіху має бути таке улаштування навча-
льного процесу, в якому учень зможе досягати соціалізації через уроки математики і зок-
рема, через математичні знання. В першу чергу сам вчитель математики повинен бути 
членом класного соціуму, йому слід цікавитись особистим життям учнів і взаємодіяти з 
ними не лише на уроці. Відповідно, це сприятиме зацікавленості учнів діяльністю вчителя 
і його предметом. Другим компонентом буде створення можливості спілкування учнів під 
час навчального процесу, в умовах, коли кращі математичні знання підвищуватимуть мо-
жливості учня комунікувати і певною мірою дозволятимуть йому соціально стверджува-
тись. Якщо учень знатиме, що на уроці в нього буде усне змагання з іншими по вивченому 
матеріалу, або бачитиме, що його визнають і залучають до допомоги іншим учням у 
розв’язанні задач, то його математична зацікавленість, зокрема, в підготовці до уроків, 
буде зростати. Самі по собі математичні знання мало вартують для учнів цього віку, якщо 
ними не можна скористатись у соціальній взаємодії. 

Якщо вищенаведеними способами успішно направити мотивацію і відповідно діяль-
ність учня у математичне русло протягом 5-го – початку 6-го класу, то у подальшому, коли 
самореалізація вартуватиме більше, ніж визнання соціуму, відчутно зросте вірогідність 
того, що учень самореалізовуватиметься саме через математику. Це пояснюється тим, що 
шляхи для самореалізації діти цього віку здебільшого вишукують серед тих речей, які їм 
краще вдаються, а це є підставою для акценту на ненав’язливому й глибшому зануренню 
учнів у математичний світ. 

Деякі автори [9, с. 6] зазначають, що на фоні заперечення контролю в учнів 5–6 класів 
спостерігається масове зниження мотивації до навчання. Це можна пояснити тим, що со-
ціальні мотиви таких учнів не закріпились на навчальній діяльності. Отож, вчитель мате-
матики Нової української школи повинен не просто дивувати своїх п’ятикласників ціка-
вими математичними фактами з життя, а й повинен відігравати суттєву роль у їхній соці-
альній адаптації, аби у контексті соціальних взаємодій підкреслювати переваги математи-
чних знань. 
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Спираючись на вищенаведену мотиваційну аналітику учнів досліджуваної вікової кате-
горії, а також на те, що формувальне оцінювання займає основну частину навчального 
процесу в концепції НУШ, учителю математики слід виконати плавний перехід від актив-
ного використання інструментів, що пожвавлюють навчальний процес на початку 5-го 
класу, до активного використання інструментів, що передбачають різні види парної і гру-
пової активності на проміжку між 5-м і 6-м класом, а в кінці 6-го класу зробити акцент на 
інструменти, що змушують учнів проводити глибоку самоаналітику та рефлексію. 

Серед запропонованого Міністерством освіти і науки України списку інструментів фор-
мувального оцінювання [10] обрано перелік доречних для використання на уроках мате-
матики у 5–6 класах. 

На початку 5-го класу доречними будуть такі класичні інструменти, як математичні ди-
ктанти, картки «доповни твердження», а також інструмент «Запис у журнал»  (учні запи-
сують у свій журнал або зошит розуміння предмету, поняття або те, що вони вивчили на 
уроці). Вчитель, переглядаючи такі записи, дізнається, чи зрозумів учень певну тему, урок, 
поняття або вивчене, і пізніше формує свій відгук. При цьому рекомендується робити ак-
цент на похвалі і демонструвати свою віру в покращення у разі невдач учнів. 

Далі доречними будуть групові і парні форми діяльності, такі як: 
«Є питання, в кого є відповідь?», коли учням роздаються картки, на яких з одної сторо-

ни записане запитання пов’язане з вивченим матеріалом, а з іншої – відповідь на якесь 
запитання, що дісталось іншому учневі. Перший учень зачитує в голос своє запитання і в 
класі має відгукнутись той, в кого на картці відповідь на нього. Після чого учень, що пра-
вильно відповів, зачитує своє запитання і ланцюжок проходить по всьому класу. Якщо 
відгукується учень з неправильною відповіддю, то вчитель каже про це і пошук відповіді 
продовжується.  

На перший погляд метод не сильно відрізняється від звичайного усного фронтального 
опитування і може здатись, що соціальної складової в ньому обмаль, але ключовими обста-
винами є те, що учень змушений слухати кожне запитання, а не тільки те, що адресовано 
саме йому. То дітям набагато цікавіше відповідати на запитання, поставлені іншими діть-
ми, а не вчителем. Ще під час будь-якої подібної взаємодії, до якої залучений весь клас, 
учні неминуче вербально та невербально взаємодіятимуть одне з одним, що сприятиме їх 
втягуванню у процес. 

Проєктна діяльність, що передбачає опрацювання позакласних інформаційних джерел, 
з подальшим виступом перед класом. Такі роботи можуть готувати в парах, які може наз-
начати вчитель з огляду на якісь власні міркування щодо збалансованості, але може дозво-
ляти учням самостійно розділитись на пари (у такому варіанті вони почуватимуться зруч-
ніше і швидше втягнуться). У випадку парної підготовки в кінці виступу передбачається 
аналіз адекватності розділення обов'язків та власного внеску кожного з учнів у проєкт. 

Унікальним за функціоналом методом є «Лідер за номером». Вчитель об’єднує учнів у 
групи по 4–5 осіб і їм призначаються номери від 1 до 4 чи 5 в межах групи. Далі учні 
отримують за бажанням сюжетну задачу, розв’язок якої передбачає декілька кроків. Їм 
надається час на обговорення «алгоритму» розв’язання всередині групи. По закінченню 
часу обговорення випадковим чином обирається номер і відповідний учасник кожної гру-
пи розв’язує свою задачу біля дошки. Такий формат передбачає те, що невпевнені у влас-
ному вмінні розв’язати задачу учні звертатимуться до здібніших учнів за поясненнями 
«алгоритму» дій, адже час має плануватись так, щоб учні не могли встигнути проговорити 
всю задачу усно, а обмежувалися б лише обміном думками про основні «вузли» задачі і 
переходи між ним.  

Учні, які можуть розв’язати задачу, вдосконалюватимуться у швидкому виокремленні 
головних кроків та розробці «алгоритмів». За таких умов учні закріплюють новий матеріал, 
вчаться запам’ятовувати алгоритми, вчаться сегментувати та аналізувати задачі, а також 
покращують навички роботи в команді і це все в межах одного, не довгого виду діяльнос-
ті. Якщо члени груп не йдуть на контакт, то можна додатково заохотити їх чимось на 
кшталт групової оцінки, або змаганням між групами. 

У 6-му класі, особливо в другому його семестрі, слід застосовувати часті анкети для са-
мооцінки. Зміст формулярів визначається місцем уроку в темі і має бути максимально 
наближений до озвучених завчасно переліків знань та навичок, яких повинні опанувати 
учні згідно з програмою. Також важливим є те, що самооцінка має засновуватись на за-
тверджених навчальним закладом критеріях оцінювання, або на дуже наближених до них 
критеріях. Аби досягти ефективності такої діяльності, слід ототожнювати (для учнів) кри-
терії оцінювання з цілями навчання, а також повсякчас тримати систему оцінювання у 
центрі їх уваги. 
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Також корисною і потужною формою роботи буде аналіз портфоліо. Портфоліо – це зіб-
рані учнем протягом семестру та специфічним чином відібрані ним самим роботи. Метою 
портфоліо зазвичай вважається якнайкраща ілюстрація динаміки навчального поступу та 
результативності учня. Корисними для портфоліо будуть власні розмірковування учнів, 
додані у письмовій формі з обґрунтуванням того, як саме кожна обрана конкретна робота 
відображає досягнення ним навчальних цілей. 

Методи, що увійшли до запропонованого для використання переліку, в першу чергу, є 
ефективними інструментами для набуття та зміцнення математичних знань. Крім цього, 
використання наведених інструментів у рекомендовані періоди сприятиме ненав’язливому 
підвищенню вмотивованості учнів до вивчення математики. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Огляд загальнодоступних джерел 
засвідчив нестачу психолого-педагогічних методичних матеріалів з конкретними рекомен-
даціями для вчителів базової школи, які б відповідали реальним потребам сучасної систе-
ми освіти. 

На основі аналізу вікових психологічних особливостей учнів 5–6 класів стосовно специ-
фіки мотивації діяльності визначено, що на початку 5-го класу вчителям слід урізноманіт-
нювати процеси вивчення нового матеріалу та перевірки набутих знань, а згодом зміщу-
вати акцент на методи, що передбачають взаємодію учнів між собою і, врешті решт у 6-му 
класі слід активно залучати учнів до рефлексії і самоаналізу з підвищенням інтенсивності 
подібних практик під кінець 6-го класу. 

Обов’язковим напрямком подальших досліджень є проведення педагогічних експери-
ментів, що мають на меті перевірку ефективності наведених у роботі рекомендацій, а та-
кож подальше вивчення і аналіз мотиваційних вікових особливостей учнів 7–9 класів. 
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MOTIVATION OF 5-6 GRADE STUDENTS IN MATHEMATICS LESSONS DURING FORMATIVE ASSESSMENT 

Summary. Introduction. Formative assessment is a key element of the New Ukrainian School concept. In this concept, 
one of the main advantages of formative assessment compared to the assessment methods practiced in Ukrainian sec-
ondary education before the reform is the increased motivation of students for learning. The first generation of students in 
the New Ukrainian School has entered the basic school and requires enhanced pedagogical attention. The team of subject 
teachers should adapt the methods and forms of the educational process, including formative assessment methods, as 
effectively as possible for students in grades 5-6. Mathematics teachers are no exception in this regard. The question of 
selecting motivating tools for formative assessment that take into account the age-specific characteristics of students 
remains open. 

Purpose. Identify formative assessment tools for use in mathematics classes for 5–6 grades that will most effectively 
promote overall student motivation for learning and, specifically, for studying mathematics. 

Results. An analysis of the age-specific characteristics of 5-6 grade students was conducted in the context of their mo-
tivation for learning, particularly in the study of mathematics. Students in this transitional period between early school 
and adolescence exhibit an increased emphasis on social motives for activity. Based on this analysis, recommendations 
were formulated regarding the selection of formative assessment tools. A strategy for the application of such tools 
throughout the learning process was also proposed to maximally stimulate the reinforcement of students' activity motiva-
tion specifically related to the study of mathematics and preparation for its lessons. 

The suggested approach begins by focusing on students' interest in the subject, gradually transitioning to providing 
opportunities for socialization using their mathematical knowledge. Towards the end of this period, it is advisable to 
significantly stimulate reflective activities among students so that they become aware of their mathematical level and the 
importance of this knowledge in their future lives. Among the formative assessment tools proposed by the Ministry of 
Education and Science of Ukraine, a selected list of tools is identified as best suited for use in mathematics classes, cover-
ing the requirements outlined in the described strategy. 

Originality. The presented methodology places the primary emphasis on the social motives of 5-6 grade students, 
which were previously overlooked by pedagogical methodologists. 

Conclusion. In theory, the application of the presented methodology will address the issue of decreasing motivation 
among adolescents for learning. A mandatory direction for further research involves conducting pedagogical experiments 
to test the effectiveness of the recommendations provided in the paper. Additionally, it would be worthwhile to study and 
analyze the motivational age-specific characteristics of students in grades 7–9. 

Keywords: student motivation; formative assessment tools; age-specific characteristics of students. 
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МІСЦЕ МЕТОДОЛОГІЇ CLIL У НАВЧАННІ ВІРТУАЛЬНОЇ АНГЛОМОВНОЇ ПИСЬМОВОЇ 
КОМУНІКАЦІЇ УЧНІВ СЕРЕДНЬОЇ ШКОЛИ 

Розглянуто різні підходи до визначення методики предметно-інтегрованого навчання. Доведено 
важливість методології CLIL у реалізації компетентнісного потенціалу Нової української школи. 
Перераховано основні компоненти методики CLIL. Показано основні мовні акценти при викорис-
танні методики предметно-інтегрованого навчання на уроках іноземної мови. Оглянуто актуальні 
українські та зарубіжні роботи щодо методології CLIL.  

Визначено основні підходи, що закладені у методиці предметно-інтегрованого навчання. Згадано 
теоретичні основи розробки навчальних матеріалів за методикою CLIL.  

Виявлено можливості для застосування методики предметно-інтегрованого навчання на уроці 
англійської мови в середній школі. Проаналізовано CLIL-блоки різних автентичних посібників для 
вивчення англійської мови в середній школі. Порівняно структуру CLIL-блоків у посібниках On Screen 
2, Prepare НУШ, Go Getter та Wider World.  

Описані можливості розвитку навичок віртуальної англомовної письмової комунікації в учнів се-
редньої школи на уроках CLIL. Охарактеризовано умови використання методики предметно-
інтегрованого навчання на уроках англійської мови в середній школі.  

Уточнено аспекти віртуальної комунікації, які вчитель враховує при використанні різних за-
вдань. Зроблено висновок про те, що методику CLIL можна використовувати вже на етапі адапта-
ційного циклу здобуття базової середньої освіти з подальшим ускладненням під час циклу базового 
предметного навчання. 

Ключові слова: предметно-інтегроване навчання; онлайн-комунікація; інтернет-спілкування; 
навчальний посібник; НУШ. 

 
Постановка проблеми. Закон України «Про освіту» та концепція «Нова українська 

школа» мету базової загальної середньої освіти вбачають у всебічному розвитку здобувачів 
освіти та формування у них компетентностей задля того, щоб вони стали повноцінними 
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членами суспільства. Випускник основної школи має знати одну чи декілька іноземних 
мов і поважати культуру інших народів. Крім того, Євроінтеграційна політика України 
стимулює прискорення якісного оволодіння іноземними мовами. Результатом навчання 
іноземної мови має бути не лише вміння спілкуватись українською та іноземними мовами, 
де окремим пунктом зазначено онлайн взаємодію, а й математична компетентність, ком-
петентності в галузі природничих наук, техніки та технологій, екологічна компетентність, 
інформаційно-комунікаційна компетентність, громадянські та соціальні компетентності, 
культурна компетентність, підприємливість та фінансова грамотність, інноваційність і 
навчання впродовж життя. Крім того, мовний триптих [1] «мова навчання», «мова для ви-
вчення» та «мова через навчання» є засобом підготовки до життя у полікультурному та ба-
гатомовному світі.  

Яким чином умістити перерахований компетентнісний потенціал в середній школі на 
уроці іноземної мови? Як втілити мовний триптих у життя, не уповільнюючи досягнення 
освітніх цілей? Методика предметно-інтегрованого навчання(CLIL) може стати одним із 
потенційних рішень такої задачі. Основними компонентами методики CLIL є «4С»: зміст 
(content), спілкування/комунікація (communication), пізнавальна спрямова-
ність/мисленнєві вміння (cognition) та знання культури (culture) [2].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вчені погоджуються з тим, що CLIL – це си-
стема вивчення будь-якої мови разом з викладанням немовного предмету [1; 3; 4]. В Укра-
їні CLIL відома як методика предметно-мовного інтегрованого навчання [1]. З позицій 
компетентнісного підходу CLIL – це засіб формування іншомовної комунікативної та лінг-
вістичної компетенції.  

Віра Чорній, досліджуючи застосування CLIL у Вищій школі, наголошуючи на тому, що 
при інтегрованому підході до навчання мови, її пізнавальна роль виступає на перший 
план. Дослідниця вважає, що основними чинниками застосування CLIL при викладанні 
іноземної мови у ЗВО є: експозиція, контекстне навчання, мотивація, попередні знання та 
досвід й різноманітність навчально-методичних підходів – вивчення досвіду, кооператив-
не навчання та навчання на основі проектів. При цьому авторка згадує три основні моделі 
при застосуванні CLIL, метою яких є розвиток мислення: Тематична інструкція – Фокус на 
мову – Викладач іноземної мови, Захищена інструкція – Зосередження на змісті – Тема 
викладача, Додаткова інструкція – Зосередження уваги на змісті та мові – Співпраця між 
двома викладачами. В роботі робиться висновок про те, CLIL є ефективною в рамках за-
нурення й здатна підняти рівень як вищої, так і середньої освіти[4]. Таким чином, методи-
ка CLIL дає можливість активізувати пізнавальний інтерес та творчу діяльність здобувачів 
вищої освіти, але за умови її правильної імплементації у навчальні та робочі програми.  

Олеся Вовченко, Галина Гончарова та Зоя Канівець досліджували впровадження CLIL в 
українських закладах загальної середньої освіти. Дослідниці з’ясували, що «урок-CLIL зав-
жди є предметно зорієнтованим, інтерактивним, побудованим на дослідженні чи експе-
рименті». Серед основних потреб запровадження CLIL вказані розвиток навичок усного 
мовлення та навичок міжкультурної комунікації учнів. Науковці прийшли до висновку, що 
адаптоване до українських реалій навчально-методичне забезпечення є дефіцитним [1]. 
Варто зауважити, що основним мовним акцентом на уроках CLIL є лексична та граматич-
на компетенції, а також мовленнєва навичка читання.  

Ірина Шевченко та Олена Кордюк звертаються увагу на те, що CLIL – це мимовільне 
вивчення мови, а основні заняття чи уроки іноземної мови – це навмисне вивчення мови. 
CLIL, на думку вчених, є інноваційним підходом до викладання мови з цілісною структу-
рою [Помилка! Джерело посилання не знайдено.]. Проте, вчитель має ретельно плану-
вати використання різних видів діяльності і вирішувати проблему зниження предметної 
компетентності при спрощенні навчальної програми для уроків чи занять CLIL.  

Тетяна Гора стверджує, що методологія CLIL надає більше можливостей для інтеграції 
шкільних предметів у порівнянні зі STEM-освітою. Вчена нагадує, що основними підхода-
ми, які закладені у CLIL, є cross-curricular approach, topic-based approach, task–based 
approach та project–based approach. Крім того, при застосуванні технології CLIL, 
обов’язковими є таблиці, графіки, діаграми, що сприяє, зокрема, й розвитку математичної 
компетентності здобувачів освіти [6]. CLIL допомагає при вивченні культурного матеріалу, 
яке є ядром CLIL [2]. Варто звернути увагу, що сьогодні у школах є уроки STEM, напри-
клад у 5 класі. Крім того, у сучасних аутентичних підручниках з англійської мови застосо-
вувати CLIL пропонується при вивченні матеріалів з культури країн, де основною або на-
ціональною мовою є англійська. 

Оксана Першукова виявила теоретичні основи розробки навчальних матеріалів у кон-
тексті CLIL. В основі має бути оновлена версія таксономії Блума. Знання, розуміння, за-
стосування отриманих знань, аналіз інформації, оцінка отриманих знань та креативність – 
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це шість рівнів розвитку іншомовної компетентності. Текст має супроводжуватись достат-
ньою кількістю завдань для діагностики розуміння і засвоєння матеріалу, завдань, що пе-
редбачають самостійну і творчу діяльність учнів. Інформація за таких умов має подава-
тись мультимодально з урахуванням особливостей учнів та задля розвитку в них різних 
видів грамотності [3]. Таким чином, завдання мають розвивати комунікативні та міжкуль-
турні навички в учнів, а також різні види мислення та компетентності.  

Олександр та Олена Пасічник наводять зразки дидактичних матеріалів задля демон-
страції особливостей впровадження технології CLIL у шкільну освіту європейськими краї-
нами. Автори зазначають, що деякі підручники вже вміщують блоки CLIL. На прикладі 
підручника On Screen 2, дослідники роблять висновок, що CLIL є доповненням до теми, 
що вивчається задля урізноманітнення процесу навчання. Проте, в підручнику On Screen 
2 спостерігається відступ від методики 4С [2], адже тексти у блоці CLIL не сприяють фор-
муванню уявлень про англомовні країни.  

На прикладі підручника Network 2, вчені оприлюднюють думку про те, що соціокульту-
рну спрямованість можна створити опосередковано. При цьому відправним пунктом 
впровадження CLIL Олександр та Олена Пасічник вважають 7–8 клас і приходять до ви-
сновку, що «CLIL якнайкраще корелює з засадами рівневого навчання, принципами варіа-
тивності та профілізації змісту навчання, урахування міжпредметних зв’язків та з компе-
тентнісною парадигмою загалом» [7]. Тобто, навіть з чітко розписаними цілями навчання 
іноземної мови за концепцією НУШ, методологія CLIL потребує доопрацювання з точки 
зору обґрунтування її місця й ролі у базовій загальній середній освіті й прописування від-
повідних умов у нормативних документах.  

В роботі Ольги Садов’як порушено проблему фахових компетентностей студентів педа-
гогічного коледжу. Серед основних «компетентностей» авторкою згадується вибір теми 
уроку, підбір відповідного навчального матеріалу, добір технологій, методів, засобів та 
форм згідно мети уроку, вмотивований вибір вправ, створення рівних умов використання 
іноземних мов й самоаналіз проведеного уроку. Дослідниця дійшла висновку про те, що 
формування фахових компетентностей у студентів коледжу за методикою CLIL сприятиме 
покращенню й інтенсивному розвитку учнів початкової школи. Крім того, на уроках мо-
жуть використовуватися короткострокові методичні прийоми CLIL [8], оскільки CLIL – це 
не обов’язково лише про викладання мовного предмету, що уможливлює застосування 
CLIL вчителем хоч на кожному урокці.    

Вікторія Солощенко розглядає особливості навчального процесу за методикою CLIL в 
Європі. Як результат співпраці вчителів німецької мови як іноземної та вчителів-
предметників із Східної Європи та Центральної Азії дослідницею наводяться приклади 
авторських уроків з різних дисциплін німецькою мовою і зазначається, що дослідницьке 
мислення учнів може розвиватися засобами міжпредметних навчальних проектів. Авторка 
стверджує, що двомовне навчання за методикою CLIL може розпочинатися з дитячого 
садочка [9] і таким чином CLIL є додатковим засобом реалізації freer practice на етапі мов-
ного продукування.  

Корінн Максвелл-Рід аналізувала іспаномовні тексти учнів, які навчалися за CLIL-
методикою, та учнів, які вчилися за звичайною іспанською програмою і ще не вміли писа-
ти аргументовані тексти. Виявилось, що студенти, у навчанні яких не була застосована 
методика CLIL, написали слів більше, ніж на третину. Крім того, учні, які навчалися за 
CLIL-методикою, частіше використовували прості речення і вдавалися до бінарної аргуме-
нтації (за або проти) в той час як інші учні зосереджувалися на власній думці з коротким 
оглядом протилежної думки. Текстам першої групи учнів притаманний аналітичний стиль 
з рисами, які пов’язані з англомовним дискурсом, а текстам другої групи учнів притаман-
ний стиль ораторського мистецтва з повторенням відмінностей між іспанським та англій-
ським дискурсом [10]. Таким чином, методика CLIL з одного боку допомагає у структуру-
ванні міркувань, розвиває аналітичне мислення й мислення засобами тієї мови, що вивча-
ється, а з іншого боку – спрощує стиль формулювання думок.  

Олександр Мерзлікін, Ірина Тополова та Віталій Тронь досліджували використання під-
ходу CLIL з імплементацією ІКТ у середній школі. Передумовами впровадження методики 
CLIL автори назвали: належний рівень володіння мовою, готовність вчителя до впрова-
дження уроків на основі CLIL, соціальну компетентність учасників навчального процесу та 
запит учнів й батьків на соціальну мобільність. Серед труднощів було названо великі ви-
трати часу на підготовку, узгодження навчальних планів та брак відповідних матеріалів, а 
також цифрову грамотність учителів та наявність гаджетів. Проте, дослідники вважають, 
що застосування разом CLIL та ІКТ зробить освіту насиченою та ефективною [11]. Таким 
чином, виявлення швидких та ефективних шляхів подолання зазначених труднощів, 
уможливить реальність постійного застосування предметно-інтегрованого навчання.  
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Висновки у роботі Тетяни Лелеки збігаються з авторськими позиціями в роботах [1], [7] 
та [11] щодо переваг та недоліків методики CLIL. Крім того, вчена зазначає, що серед ав-
тентичних матеріалів має бути не лише текст мовою, що вивчається, а й аудіо- чи відео-
матеріали. Такі матеріали мають допомогти учням чи студентам у набутті soft skills з 
розв’язання проблем і розумінню, що мова має слугувати засобом спілкування, а не 
об’єктом спілкування, тобто уроки за методикою CLIL – це не уроки граматики. При цьо-
му домашні завдання мають спонукати до самостійного дослідження [12]. Проте, варто 
зауважити, що провідними навичками на уроках CLIL є рецептивні навички читання та 
аудіювання, в той час як мова вивчається задля вміння продукувати.  

Летиція Чінгатто і Даніела Кукурулло, розглядаючи предметно-інтегроване навчання як 
засіб розвитку полі грамотності, навичкою XXI століття ввжають «здатність розуміти і ви-
користовувати друковану інформацію у повсякденній діяльності, вдома, на роботі та в 
громаді». Навчання у цьому контексті розглядається як перетин комунікативної діяльності 
студента чи учня, вербалізації когнітивних процесів, наставництва викладача та особисті-
сного зростання студента чи учня [13]. Тобто навчання на основі методики CLIL має бути 
не лише лінгвістично доступними, але й когнітивно-складними, насиченими критичним та 
цифровим мисленням, а також емоційним інтелектом. 

Міхаела Сепешіова, аналізуючи планування уроку за методикою CLIL, наголошує на то-
му, що у вчителів потрібно розвивати навички надання мовної підтримки. Першим аспек-
том надання мовної підтримки є аналіз когнітивних та мовних потреб уроку і з’ясування 
таких питань: які когнітивні процеси будуть задіяні в учнів; які мовні засоби їм для цього 
знадобляться; які з них будуть для них складними; як вчитель може забезпечити підтрим-
ку цих мовних засобів [14]. Крім того, після з’ясування цих питань вчитель має використо-
вувати різноманітні форми взаємодії у класі, а також впевнитись у тому, що учні будуть 
використовувати target language.  

Ірина Ткаля та Світлана Царьова доводять, що існує потреба у навчанні студентів ЗВО 
крос-культурним відмінностям та у розвитку розуміння того, що стилі спілкування варію-
ються від культури до культури. Виходячи з того, що це таж можливим завдяки CLIL, дос-
лідниці приходять до висновку, що з точки зору цілей CLIL потрібно виокремити особисту, 
суспільну, професійну та освітню сфери, а в Україні розвиток культурно-чутливої особис-
тості має стати освітньою метою CLIL [15]. Таким чином, вчені аргументують переконан-
ня, що розвиток міжкультурних навичок необхідно включити до змісту вищої освіти. Вар-
то додати, що і в середній освіті це теж важливо.  

Хелена Роке та Кармен Перес-Відаль порівнювали вплив формального та інтегрова-
ного навчання на формування навичок писемного мовлення каталонських підлітків, які 
вивчають англійську мову як іноземну. Письмові контрольні завдання передбачали опра-
цювання діалогу та двох коротких оповідань. Методологія CLIL застосовувалася у викла-
данні «Природознавства» і за рахунок цього в експериментальній групі було більше годин 
англійської мови. Експеримент тривав один рік. Синтаксична складність у CLIL-групи 
покращилась а у не-CLIL-групи – впала. Лексична складність покращилась в обох групах, 
але у не-CLIL-групи покращення було трохи більшим. В аспекті точності прогрес CLIL-
групи виявився значно вищим, причому до експерименту в CLIL-групи кількість помилок 
на слово було більше ніж у не-CLIL-групи, а після експерименту – стало менше ніж у не-
CLIL-групи. Наступним аспектом для порівняння було вільне володіння мовою. Тут показ-
ники знизились в обох групах, проте у не-CLIL-групи вони знизились більше. Рівень вико-
нання та організації письмових завдань підвищився в обох групах при кращому рівні у 
CLIL-групи на початку експерименту. Аналогічна ситуація спостерігалася з лексичною та 
граматичною складовою. Проте, не дивлячись на прогрес в усіх аспектах CLIL-групи, фак-
тор додаткових годин на роботу за методокою CLIL не виявився статистично значущим і 
тому перевага CLIL не підтвердилась [16]. Звичайно, що в українському контексті резуль-
тати можуть бути іншими. Не виключено, що, важливу роль можуть відігравати фактори 
вибору предмету для застосування методики CLIL, а також строки проведення експериме-
нту. Проте, застосування CLIL допомагає учням прогресувати відносно самих себе.  

Деря Боздоган та Букет Карлідаґ досліджували предметно-інтегроване навчання на 
факультеті мистецтв і наук в державному університеті Туреччини на протязі одного семе-
стру. Вчені звертають увагу на те, що студенти багато читали та практикували аудіювання 
англійською мовою. Практика письма обмежилась нотатками для іспитів та лабораторни-
ми звітами, які складаються з таблиць і графіків та копіюють процедуру експерименту. 
Говоріння студенти самі обмежували до відповідей на запитання одним або двома слова-
ми. Першочергова увага приділялась розумінню змісту, а не засвоєнню чи мовній практи-
ці. Викладачі факультету упорядковували мовні навички у студентів за успішністю: чи-
тання, аудіювання, письмо і говоріння. Крім того, викладачі не заохочували студентів на-
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магатися розмовляти англійською. Педагоги приймали коментарі від студентів будь-якою 
мовою, якщо коментарі мали сенс [17]. Таким чином, на заняттях, які орієнтувалися на 
зміст, до якого відноситься CLIL, спостерігалося нехтування продуктивними навичками. 
Проте, знов таки, в українських реаліях результати можуть бути іншими при зміні підходів 
у викладанні. 

Рейчел Віттакер, Ана Ллінарес та Енн Маккейб у своєму дослідженні приділяли ува-
гу розвитку писемного мовлення англійською мовою як іноземною в умовах CLIL на уро-
ках історії в Мадриді. Вчені дійшли висновку, що предметно-інтегроване навчання забез-
печує відповідний контекст для розвитку писемного мовлення, учням лише потрібно дати 
можливість створювати тексти відповідного жанру [18]. Мова має стати смисло-
утворювальним ресурсом, який легко інтегрується в уроки CLIL. Мовний досвід учнів буде 
накопичуватись, а отже і письмові роботи учнів будуть кращими.  

Мета статті. Таким чином, українські та зарубіжні вчені досить ґрунтовно підійшли 
до дослідження методології CLIL. Проте, більша частина українських досліджень присвя-
чена теоретичним аспектам предметно-інтегрованого навчання. Проблема розвитку мов-
них навичок у рамках навчання за методологією CLIL залишилась нерозглянутою. Крім 
того, з розвитком ІКТ і сучасною ситуацією в Україні, віртуальна комунікація – це не лише 
домінуючий вид спілкування, а й єдиний засіб зворотного зв’язку між учнями й вчителем.  

У цьому контексті метою нашого дослідження є огляд потенційних можливостей мето-
дології CLIL у навчанні англомовному онлайн-спілкуванню учнів середньої школи. В роботі 
використано аналіз та синтез наукових доробків статей та змісту сучасних автентичних 
посібників з англійської мови для 5–9 класів. Метод порівняння й опису використовуються 
у визначенні особливостей елементів CLIL-блоку різних посібників для вивчення англійсь-
кої мови у середній школі й викладу можливих застосувань цих елементів для розвитку 
навичок віртуального англомовного письмового спілкування. Інформаційний, культуроло-
гічний, синергетичний та системно-діяльнісний підходи склали методологічну основу дос-
лідження.   

Виклад основного матеріалу дослідження. Першим посібником для аналізу вико-
ристаємо On Screen 2 для 6–7 класу від Express Publishing [20]. У підручнику, на сторінці 
58 є текст про типи хмар з поміткою CLIL Geography (рис. 1).  
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Рис. 1. Фрагмент навчального тексту з підручника On Screen 2 (с. 58). 

Одним з потенційних письмових завдань до цього уроку може стати написання історії 
будь-якого жанру як вид креативного письма. Причому, задля закріплення змісту вчитель 
може додати обов’язкову умову використання слів чи фраз-термінів: clouds, stratus 
clouds, cirrus clouds, cumulus clouds. За бажанням можна додати, наприклад, виділені 
жовтим кольором слова, до списку обов’язкових чи бажаних слів. Оскільки віртуальна ко-
мунікація – це спілкування з використанням інформатично-цифрових засобів, то для того, 
щоб зробити таке завдання віртуальною письмовою комунікацією, достатньо попросити 
учнів написати цю історію у чаті групи, або у приватному повідомленні вчителю чи у 
Word-документі тощо.  

Іншим завданням може стати, приміром, рефлексія у чаті з використанням вправи 6. 
Учні при цьому обов’язково будуть використовувати географічні терміни. Для того щоб 
виправити порушення моделі 4С, на чому наголошували Олександр та Олена Пасічник, 
вчитель може підготувати фото- чи відеоматеріали про хмари в англомовних країнах (рис. 
2), або запропонувати здобувачам освіти зробити презентацію про «Англійські хмари» і 
продемонструвати її на уроці, що сприятиме розвитку навичок говоріння.  
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Рис. 2. Хмари у формі британського прапору 

Рис. 2 може бути прикладом посту в соціальних мережах учнів з коротким приписом 
англійською мовою – що це за хмари та якого вони типу (згідно з вивченим матеріалом).  

У контексті мовного триптиху [1], вивчаючи типи хмар, англійська мова є «мовою на-
вчання», географічні терміни англійською мовою – це «мова для вивчення», а виділені жов-
тим кольором слова – це «мова через навчання», в даному випадку – географії. Запропоно-
вані типи віртуальних письмових завдань включають у себе всі складові мовного трип-
тиху.  

Розглянемо посібник Prepare for Ukraine НУШ 6 від видавництва Cambridge [21].  
 

 
Рис. 3. Prepare for Ukraine НУШ 6 (с. 40–41) 

На рис. 3 видно, що блок CLIL супроводжується підписом Culture. Завдяки рубриці 
FACTFILE, де подається інформація щодо англомовних країн за темою, що розглядається, 
модель 4С не порушується. Як і в On Screen 2, у Prepare for Ukraine є невеличкі тексти із 
завданнями. Проте, рубрика PROJECT є лише у Prepare for Ukraine. Крім того, ця серія 
містить не тільки сторінки, присвячені культурі англомовних країн, а й українознавчі сто-
рінки Culture, які розміщено одразу після англомовних.  

Проект на сторінці 41 (рис. 4) передбачає письмо. Задля розвитку навичок віртуальної 
письмової комунікації вчитель може на основі проекту попросити здобувачів освіти наді-
слати цю ж роботу в чат або у вигляді смс-повідомлення. В такому випадку вчитель зможе 
звернути увагу на нормативний та лінгвоекологічний аспект віртуальної комунікації [19]. 
Будь-який проект, навіть якщо в ньому немає місця письмовому завданню, вчитель може 
переформатувати у творче письмо або зробити таке завдання додатковим. Розглянемо 
детальніше проект на с. 41 (рис. 4).  
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Рис. 4. Проєкт з Prepare for Ukraine НУШ 6 (с. 41) 

У проекті пропонується написати пропозицію на роботу. В першому підпункті є шість 
питань, відповіді на які потрібно дати при написанні пропозиції. Оскільки це не урок 
письма, а урок CLIL, що дає змогу надати учням більше часу для freer practice, то вчитель 
може зробити, наприклад з першого підпункту креативне письмо, наприклад, 
нерифмовану поезію, а саме: 

You are… (the name of job) ( e.g. a dog walker). 
Your number is … (number of hours). 
You’re … (adjective describing age). 
You’re … (the bird’s name) (e.g. eagle). 
Your favourite days are … (2 days of the week). 
You … (phrase what to do) (e.g. clean bird cage). 
Дана поезія фактично повторює питання в підпункті 1 на рис. 4, але в більш 

оригінальному формулюванні. Наприклад, у четвертому рядку, написавши назву птаха, 
здобувач освіти не тільки порівняє себе з цим птахом і допоможе вчителю дізнатись 
більше про себе, а й дасть відповідь на те, коли треба працювати – зранку чи ввечері. Крім 
того, таке завдання є більш цікавим ніж просто написати речення або текст. Вчитель 
може надіслати у чат учням таку форму поезії, а учні в чаті шляхом копіювання, вставки 
та додавання своїх відповідей виконають цей проект, який можна потім легко додати до 
електронного портфоліо здобувача освіти.  

Іншим типом CLIL-блоків у посібниках Prepare for Ukraine НУШ є лінгвокраїнознавчі 
уроки Culture, присвячені певній темі. Наприклад, на рис. 5, урок CLIL присвячений 
Австралії та Новій Зеландії. Темою уроку є «Пляжна культура». Текст супроводжується 
завданнями і проектом.  
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Рисунок 5 – Prepare for Ukraine НУШ 5, сторінка 110 

Додатковим віртуальним письмовим завданням в цьому випадку може бути написання 
сенкану (або синквейну). Вчитель може пояснити учням що це таке і як його писати та 
запропонувати тему, наприклад «Австралія» або «Нова Зеландія». Така техніка допомагає 
учням закріпити вивчений культурологічний матеріал. Також, вчитель може пояснити їм 
лінгвістичний та семіотичний аспекти віртуальної англомовної письмової комунікації при 
офіційному та неофіційному спілкуванні.    

Розглянемо серію посібників Go Getter для 5–8 класів від видавництва Pearson [22–25]. 
У кожній з чотирьох частин міститься 8 основних тем та стартова, нульова тема. Останнім 
уроком кожної непарної теми є урок у рубриці Get Culture! Наприклад, у посібнику Go 
Getter 2 для шостого класу [23] останній урок сьомої теми є «Транспорт» (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Сторінки 92–93 з підручника Go Getter 2. 
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Цифрові помітки з боку дозволяють з учнями у дистанційному форматі виконати дані 
вправи через платформу Pearson English Connect. Як і в попередніх посібниках, блок Get 
Culture супроводжується текстом із певними завданнями.  

Посібники Go Getter [22–25] містять проект у кінці уроку як і в посібниках Prepare НУШ. 
Проте, на відміну від On Screen [20] та Prepare НУШ [21], у посібниках Go Getter, як видно 
на рис. 6, є відео від ВВС по темі уроку. Це дозволяє вчителю в якості додаткового 
завдання з розвитку навичок онлайн-комунікації запропонувати, примыром, написання 
коментарю під цим відео у ютубі. Вчитель може задати написання власної думки щодо 
фактів з відео, прокоментувати думку однокласника, підготувати коментар-порівняння 
української траспортної культури (як на рис. 6) з Лондонським транспортом. Головною 
умовою є дозвіл на коментування даного відео. Завдання «с» під відео містить питання, на 
яке потрібно дати письмову відповідь. Вчитель може порадити учням написати їх 
відповіді у спільному чаті групи.  

Доведенням того, що блок Get Culture є блоком CLIL може слугувати Online Workbook 
на платформі MyEnglishLab(MEL). На рис. 7 зліва видно, що структура онлайн зошиту така 
ж, як і в підручнику, проте блоку Get Culture немає, хоча у підручнику такий блок є (рис. 
6). Проте, після всіх тем та завдань на закріплення знань, отриманих при вивченні цих 
тем, є підрозділ CLIL, що своєю чергою містить чотири частини. Натиснувши на CLIL 7–8, 
як на рис. 7, і далі на будь-яку з шести доступних вправ, можна побачити різні типи 
завдань на тему “Flying machine”, яка є частиною теми «Транспорт» – уроку у кінці сьомої 
теми з підручника.  

 
Рис. 7. Workbook до GoGetter 2 на платформі MEL. 
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Розглянемо тепер детальніше проект з уроку про транспорт.  
На рис. 8 показано, що в якості проекту здобувачі освіти мають зробити відео інтерв’ю 

щодо їх дороги до школи та написати скрипти до нього. Оскільки віртуальна комунікація 
містить особливості як усного, так і письмового мовлення[19], а відео неможливе без 
електронного носія, то таке завдання можна вважати завданням для розвитку навичок 
віртуальної англомовної комунікації при роботі з комп'ютером. Крім того, всі згадані вище 
додаткові завдання для інших посібників можуть бути застосовані вчителем і при 
користуванні GoGetter залежно від теми уроку та формулювання проектного завдання. 
Таким чином, рубрика Get Culture є аналогом обох блоків Culture у Prepare НУШ з 
відмінністю у наявності відео. 

 
Рис. 8. Проект Go Getter 2 (с. 93) 

Іншою серією посібників для вивчення англійської мови в середній школі від 
видавництва Pearson є Wider World [26–29]. Аналогічно до GoGetter, Wider World, як 
перше, так і друге видання, має Online Workbook на MEL. Розглянемо детальніше перше 
видання на прикладі Wider World 2 для 6–7 класу [27]. На відміну від GoGetter, у Wider 
World 1st edition всі уроки CLIL знаходяться в кінці підручнику, після проходження усіх 
тем посібника. Блок CLIL складається з п’яти уроків – Art, Literature, History, Science та 
Geography.  

Проаналізуємо урок CLIL на тему «Мистецтво» у Wider World 2. 
Аналогічно до попередніх посібників, урок CLIL у Wider World складається з тексту та 

завдань до нього (рис. 9). В якості завдань на розвиток навичок віртуальної англомовної 
письмової комунікації та цифрової грамотності вчитель може запропонувати учням ство-
рення Mind Map на загальну тему “Street Art” або про будь-який інший жанр вуличного 
мистецтва.  
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Рис. 9. Сторінка 138 у першому виданні Wider World 2.  

Вправу 3 на рис. 9 можна задати виконати у чаті Google Meet, ZOOM чи Microsoft 
Teams безпосередньо на онлайн-уроці, а потім обговорити деякі роботи (вправа 4), що 
дасть можливість розвивати навички і письма, і говоріння. Така вправа може стати мов-
ною грою, яка дозволить задіяти як ігровий, так і соціокультурний аспекти віртуальної 
комунікації [19]. Крім того, вправи 6 та 7 є складовими проекту. Вправа 6 – це завдання 
на розвиток навичок говоріння, а вправа 7 – навичок письма.  

Вчитель може зробити вправу 7 домашнім завданням і запропонувати учням викласти 
їх роботи у спільному чаті, на своїй сторінці Facebook, Instagram тощо та надіслати скрін-
шот посту. При пошуку інформації здобувачі освіти можуть задіяти своє «Я», шукаючи те, 
що їм подобається чи про що вони хочуть дізнатись, а також набувати сенсорного досвіду 
в галузі мистецтва, враховуючи психологічний аспект [19] віртуальної комунікації.  

Комунікативний ефект інтернет-спілкування враховується при виконанні будь-якої  
вправи в онлайн форматі. Крім того, при виконанні вправи 7 у соціальній мережі, врахо-
вується семіотичний аспект віртуальної комунікації [19]. Вчитель при оцінюванні робіт 
може звернути увагу на розділові знаки, правильність написання слів, доцільність обраної 
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фотографії. Якщо учні використають емодзі чи додаткові символи, притаманні віртуальній 
комунікації, то вчитель, звертаючи на це увагу, може враховувати прагматичний аспект 
онлайн-комунікації.  

Крім п’яти уроків CLIL у серії Wider World також є два уроки у рубриці Culture. Темою 
одного з цих уроків, представленому на рис. 10, є Австралія. Наведений текст охоплює 
географічні відомості та деякі цікаві факти про природу континенту. Аналогічно, як і у 
Prepare 6 НУШ, вчитель може пропонувати учням написати синкан про Австралію. А ви-
конане завдання 4 про Україну учні можуть викласти в чаті чи як пост на своїй сторінці.  

Таким чином, у підручниках Wider World відділяються окремо блок CLIL та блок Culture 
і у цих блоках немає відео (як у підручниках Go Getter). Проте, серія підручників Wider 
World рекомендується МОН для профільного рівня, а підручники Go Getter – для рівня 
стандарту.  

 
Рис. 10. Сторінка 144 з першого видання Wider World 2. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Підсумовуючи викладене, можемо 
підручники (навчальні посібники) поділити на три типи, узявши за основу блоки CLIL:  

– підручники, що мають лише блок Culture (наприклад серія Prepare НУШ та Go Getter);  
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– підручники, що мають лише блок CLIL (наприклад On Screen 2);  
– підручники, що мають і блок Culture, і блок CLIL (наприклад, серія Wider World пер-

шого видання).  
Розглянуті підручники можуть використовуватися у 5–7 класах, що не узгоджується з 

позицією Олександра та Олени Пасічник щодо відправної точки впровадження CLIL у 7–8 
класі. Проте, результати нашого дослідження підтверджують висновки Оксани Першуко-
вої щодо текстів на уроках за методикою CLIL та завдань до них, а використання проектів 
стимулює самостійну роботу учнів.  

Також отримані нами результати співпадають з дослідженням Тетяни Лелеки щодо зна-
чення аудіо та відеоматеріалів. Відео від BBC, додані до підручника Go Getter, підвищують 
пізнавальний інтерес учнів та надають вчителю додаткові можливості для викладання 
матеріалу і його закріплення. Крім того, проекти та відео збільшують Student’s Talking 
Time (STT), надаючи можливість використання варіативних додаткових завдань задля ро-
звитку навичок віртуального англомовного письмового спілкування в учнів середньої шко-
ли.  

Уроки на основі CLIL надають можливість для розвитку творчого письма. Прикладом 
може слугувати написання історій чи поезій різного типу, розробка відео. Для закріплення 
термінології (понять) та розвитку лексико-граматичних умінь на уроках за методикою CLIL 
доцільно використання завдань, які передбачають рефлексію щодо вивченого матеріалу, 
пости у соціальній мережі чи у груповому чаті, коментарі під відео у ютубі, написання 
скриптів до відео, створення Mind Map.  

Проекти, своєю чергою, слугують для розвитку навичок письма і говоріння. Всі перера-
ховані вправи виправляють нехтування продуктивними навичками, на що звертали увагу 
Деря Боздоган та Букет Карлідаґ. Крім того, проведене дослідження підтверджує висновки 
Рейчел Віттакер, Ани Ллінарес та Енн Маккейб щодо надання можливостей учням створю-
вати письмові тексти різного жанру. Оскільки на уроці за методикою CLIL можуть розви-
ватися навички віртуального спілкування, застосування проектів дозволяє розвивати ще й 
цифрову грамотність як складову поліграмотності.  

Перспективи подальших досліджень вбачаються в аналізі CLIL-блоків в інших посібни-
ках з англійської мови, розробці додаткових вправ на розвиток віртуальної іншомовної 
письмової комунікації, уточненні принципів та можливостей застосування таких вправ, 
теоретичному узагальненні результатів прикладних досліджень взаємозв’язку методології 
CLIL та онлайн-комунікації.  
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THE PLACE OF CLIL METHODOLOGY IN TEACHING VIRTUAL ENGLISH WRITTEN COMMUNICA-
TION TO SECONDARY SCHOOL STUDENTS 

Summary. According to the New Ukrainian School concept, the result of foreign language learning should be not only 
the ability to communicate in Ukrainian and foreign languages, with a separate paragraph on online interaction, but also 
mathematical competence, innovation, competence in the field of natural sciences, engineering and technology, environ-
mental competence, information and communication competence, civic and social competence, cultural competence, entre-
preneurship and financial literacy, and lifelong learning. The CLIL methodology can be used to develop these competences 
in a secondary school foreign language class. The purpose of this article is to review the potential of the CLIL methodology 
in teaching English online communication to secondary school students.  

The analysis and synthesis of scientific articles and modern authentic English language tutorials for grades 5-9 are 
used in the article. The methods of comparison and description are used to identify the features of the CLIL elements of 
various secondary school English language Student’s Books and to present possible applications of these elements for the 
development of virtual English language written communication skills. Such manuals as On Screen 2, Go Getter, Wider 
World first edition and Prepare NUS were selected for the study. The information approach, cultural approach, synergistic 
approach and systemic-activity approach formed the methodological basis of this study. 

The tutorials can be divided into three types in terms of CLIL units: those with only a Culture unit, such as the Prepare 
NUS series and Go Getter; those with only a CLIL unit, such as On Screen 2; and those with both a Culture and a CLIL 
unit, such as the Wider World series, first edition. The projects in the manuals encourage students to work independently. 
BBC videos in Go Getter increase the cognitive interest of students, as well as provide teachers with additional opportuni-
ties to present and reinforce material. In addition, projects and videos increase Student's Talking Time (STT). 

The originality of this study lies in the presentation of a variety of additional tasks for the development of secondary 
school students' virtual English writing skills. CLIL lessons provide an opportunity to develop creative writing. Examples 
of such tasks include writing stories or poems of various types, creating videos. The following tasks are suitable for con-
solidating terms and developing lexical and grammatical skills in a CLIL lesson: reflecting on the material studied, posting 
on a social network or in a group chat, commenting on a YouTube video, writing scripts for videos, creating a Mind Map. 
Projects serve to develop both writing and speaking skills. All of these exercises correct the problem of neglecting produc-
tive skills in CLIL lessons.  

Prospects for further research are seen in the analysis of CLIL units in other English language tutorials, the develop-
ment of additional exercises for the development of virtual foreign language written communication, clarification of the 
conditions and principles of using such exercises, theoretical summarization of the results obtained and applied research 
on the relationship between the CLIL methodology and online communication.  

Keywords: Content and Language Integrated Learning (CLIL); online communication; internet interaction; tutorial; 
NUS. 
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ІНТЕРАКТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ ВИХОВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ЗРІЛОСТІ  
СТАРШОКЛАСНИКІВ 

Статтю присвячено інтерактивним тех-
нологіям виховання соціальної зрілості старшо-
класників.  

Проаналізовано сутність понять «техноло-
гія», «інтеракція», «інтерактивні технології» в 
наукових джерелах. З’ясовано, що соціальну 
зрілості старшокласників можна виховувати 
завдяки впровадженню інтерактивних методів 
виховання та розглядати їх як інноваційні ме-
тоди, за допомогою яких здійснюється переве-
дення особистості учня в позицію активного 
суб’єкта виховного процесу.  

Розкрито особливості підліткового віку, їх 
вплив на виховання соціальної зрілості старшо-
класників та на загальний розвиток особисто-
сті.  

Досліджено класифікацією інтерактивних 
технологій, розглянуто технології кооператив-
ного навчання, технології ситуативного моде-
лювання, інтерактивні технології колективно-
групового навчання, технології опрацювання 
дискусійних питань.  

Обґрунтовано переваги зростання активно-
сті учасників освітнього процесу, сутність яко-
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го полягає в організації cпiльного пpoцecу 
пiзнaння, чepeз дiaлoг учнiв мiж coбoю та вчи-
телем, в якому учень є активним учасником 
взаємодії.  

Ключові слова: виховання; соціальна зрі-
лість; інтеракція; інтерактивні технології; 
старшокласники.  

 
Постановка проблеми. Сучасний стан 

модернізація освіти, який відбувається під 
впливом соціальних, економічних та полі-
тичних змін суспільного життя ставить 
перед освітою нові актуальні виклики. У 
зв’язку з цим є цілком важливим зміщення 
акцентів інтенсивного розвитку сучасних 
теоретичних та практичних підходів до 
процесу виховання соціальної зрілості ста-
ршокласників та впровадження інтеракти-
вних технологій виховання. 

Питання оптимізації виховання школя-
рів є однією із найбільш значимих проблем 
сучасної педагогічної науки та практики та 
має велике значення, адже виховання має 
діяльнісний характер, який сприяє суспі-
льній активності особистості, повноті її 
самореалізації та самоствердження в житті 
при дотриманні моральних норм і суспіль-
них правил.  

В сучасних умовах сьогодення, швидко-
плинності та насиченості інформаційного 
середовища, важливою умовою суспільства 
щодо розвитку якостей особистості висту-
пає набуття вмінь та навичок, що сприя-
тимуть соціальній активності та самореалі-
зації особистості. Це завдання, значною 
мірою, вирішується через впровадження 
інноваційних технологій, серед яких важ-
ливу роль відіграють інтерактивні методи 
виховання. 

Мета статті. Обґрунтувати ефектив-
ність застосування інтерактивних техноло-
гій у вихованні соціальної зрілості старшо-
класників. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. 

Зважаючи на те, що дослідники визна-
чають інтерактивні технології особливо 
ефективними, вбачається актуальним в 
даному контексті дослідити використання 
інтерактивних технологій у вихованні соці-
альної зрілості старшокласників. В кон-
тексті нашого дослідження доречно розг-
лянути поняття «технології», яке визнача-
ється як сукупність форм, методів, прийо-
мів та засобів передачі соціального досвіду, 
а також технічне оснащення певного про-
цесу [1].  

В свою чергу «інтеракція» (англ. 
іnteraction – діяльність) – термін, який поз-
начає взаємодію, взаємовплив людей або 
вплив груп один на одного як безперерв-
ний діалог. За Дж. Мідом [2] інтеракція 

розглядається як безпосередня міжособис-
тісна комунікація, важливою особливістю 
якої визнається здатність людини прийма-
ти роль іншого, уявляти та відчувати, як 
його сприймає партнер по спілкуванню.  

Теоретичні засади інтерактивних техно-
логій розкрито у працях вітчизняних та 
зарубіжних дослідників, таких як К. Бенне, 
С. Бондар, Н. Волкова, Т. Григорчук, Р. 
Гуревич, В. Євдокімова, М. Кадемія, Н. 
Коломієць, Н. Побірченко, І. Прокопенко, 
О. Пометун, Л. Пироженко, К. Роджерс, Т. 
Сердюк, Дж. Стюарт, К. Фопель, А. Хом’як, 
В. Ягоднікова та ін [3; 4; 5]. 

Аналіз наукових джерел свідчить, що з 
по-між технологій виховання виділяють 
класичну або традиційну, інтерактивну або 
активну. В нашому дослідженні ми розгля-
даємо саме інтерактивні технології вихо-
вання, які, на нашу думку, сприятиме ви-
хованню соціальної зрілості старшокласни-
ків. 

Поняття «інтерактивні технології» тлума-
читься дослідниками (І. Дичківська, В. Єв-
докімов, М. Кадемія, О. Пометун, Л. Пиро-
женко, І. Прокопенко) як взаємодія, або 
вплив один на одного, зумовлену індивіду-
альними особливостями її суб’єктів, соціа-
льною ситуацією, домінантними стратегія-
ми поведінки, цілями учасників взаємодії 
та можливими суперечностями, які вини-
кають у процесі спільної діяльності й спіл-
кування [4; 5; 6].  

Використання інтерактивних технологій 
мають досить вагомі переваги зростання 
активності учасників освітнього процесу, 
сутність якого полягає в організації 
cпiльного пpoцecу пiзнaння, коли інформа-
ція здoбувaєтьcя у cпiльнiй дiяльнocтi чepeз 
дiaлoг учнiв мiж coбoю та вчителем або 
вчителями, де учень є не пасивним спосте-
рігачем а активним учасником взаємодії, 
також в розвитку критичного мислення в 
результаті створення педагогічних умов, 
що сприяють прийняттю рішень, сприй-
манню та розумінню результатів взаємодії 
обґрунтуванню висновків і оцінок, форму-
ванню власної думки, покращенню кому-
нікації між учасниками інтерактивного 
спілкування, стимулюючи до активної по-
зиції в групі, адаптації до різних видів дія-
льності, враховуючи індивідуальні особли-
вості кожного учня [4].  

За класифікацією інтерактивних техно-
логій автори Л. Пироженко та О. Пометун 
поділяють їх на чотири напрямки, с саме: 

– технології кооперативного навчання 
(робота в парах, малих групах, карусель, 
акваріум, ланцюжок тощо),  

– технології ситуативного моделювання 
(крос-культурне моделювання, метод проє-
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ктів, рольові та соціальні ігри, драматиза-
ція тощо),  

– технології опрацювання дискусійних 
питань (кейс-метод, контент-аналіз текстів, 
дискусії, дебати, інтерв’ювання, опитуван-
ня тощо),  

– інтерактивні технології колективно-
групового навчання (брейн-стормінг, мік-
рофон, криголам, коло ідей, незакінчені 
речення, ажурна пилка тощо) [4]. 

На думку науковців вагомого значення у 
вихованні соціальної зрілості старшоклас-
ників набуває формування в них низки 
особистісних якостей за допомогою інтера-
ктивних технологій [1].  

Слушним для питання, яке розглядаєть-
ся, є наукова позиція Р. Гуревича, М. Ка-
демії, Л. Шевченко, які визначають що ін-
терактивна діяльність ґрунтується на ак-
тивній комунікації учасників освітнього 
процесу. Тобто, на думку дослідників, «сут-
ність інтерактивного навчання, полягає в 
тому, що виховний процес відбувається за 
умови постійної, активної взаємодії всіх 
учнів і учителя, в свою чергу учні є рівноп-
равними суб’єктами навчання» [5].  

Аналіз поглядів І. Дичківської, О. Комар, 
О. Пометун та інших науковців дозволяє 
констатувати, що обов’язковими умовами 
реалізації технологій інтерактивного вихо-
вання, без яких інтеракція або зовсім не-
можлива, або вважається неефективною є 
створення в освітньому процесі сприятли-
вої позитивної атмосфери в якій учні від-
чувають себе у безпеці [4; 6]. Вона необхід-
на, щоб забезпечити мотивацію старшок-
ласників до саморозкриття, відкритої ко-
мунікації й прагнення до співпраці між 
собою і вчителем.  

Нам імпонує думка дослідниці О. Петре-
нко, яка стверджує що інтерактивні мето-
ди виховання – це насамперед нові методи, 
за допомогою яких здійснюється переве-
дення особистості учня в позицію активно-
го суб’єкта виховного процесу. Сутність 
інтерактивних методів полягає у тому, що 
виховний процес відбувається за умови 
постійної, активної взаємодії всіх учнів [7].  

Отже, узагальнюючи вищевикладене за-
значимо, що інтерактивні технології вихо-
вання зорієнтовані на взаємодію учнів із 
учителем, міжособистісні зв’язки з одноліт-
ками, це спонукає їх до активної поведінки 
в освітньому процесі, в якому створені пе-
дагогічні умови для здійснення учнями 
аналізу та самооцінки своїх дій, співпере-
живання, спільного розв’язання проблем 
суперечностей, задоволення від взаємодії 
тощо.  

Таким чином, інтерактивні методи ви-
ховання сприяють продуктивній і ефекти-
вній педагогічній взаємодії у класі.  

Виклики часу та тенденції розвитку су-
часного життєустрою ставлять перед лю-
диною завдання всебічного особистісного 
розвитку, та є одним з основних завдань 
сучасної педагогічної науки та практики. 
Сучасні старшокласники в процесі інтера-
ктивної взаємодії отримують не тільки гли-
бокі та ґрунтовні теоретичні знання, але і 
практичні вміння використовувати їх у 
різних ситуаціях, вчаться самостійно дос-
ліджувати проблеми, набувають досвід їх 
вирішення, що ефективно впливає на ви-
ховання соціальної зрілості старшокласни-
ків. 

Старшокласники, як свідчить аналіз на-
укових джерел, намагаються бути актив-
ними, відкриті для спілкування та відно-
син із соціумом, прагнуть одержати різно-
манітну інформацію для вибудови свого 
внутрішнього світу та здійснення комуні-
кації, у них відбувається налаштованість 
на зміну соціальних ролей, допомоги бли-
зьким, старшим, дотримання цінностей і 
норм суспільства. 

Якісні зміни, що відбуваються в інтелек-
туальній, емоційній та поведінковій сферах 
особистості старшокласників породжують 
новий рівень його самосвідомості, потреби 
у самоствердженні, як критеріальних пока-
зниках соціальної зрілості. 

В наукових розвідках О. Штепи рівень 
соціальних можливостей старшокласників, 
умови і швидкість його соціального розви-
тку залежить від осмислення підлітком себе 
і своєї приналежності до суспільства, сту-
пеня вираження прав і обов’язків, рівня 
оволодіння світом сучасних речей і стосун-
ків, насичення далеких і близьких зв’язків, 
їх диференційованості [8]. 

Як зауважує дослідниця О. Власова в 
процесі дорослішання у старшокласників 
змінюється характер і особливості сприй-
мання себе у суспільстві, сприймання сус-
пільства, ієрархії суспільних зв’язків, змі-
нюються мотиви і ступінь їхньої адекват-
ності суспільним потребам [9].  

У підлітковому віці в учнів розвивається 
власна соціальна приналежність до тієї чи 
іншої соціальної групи, тому доцільним 
вважаємо проведення різноманітних форм 
роботи, які дають можливість старшоклас-
никам зрозуміти, що особистість кожної 
окремої людини складається з безлічі різ-
них соціальних ролей, які вона виконує в 
житті. Тому використання інтерактивних 
технології виховання соціальної зрілості 
дають можливість акцентувати увагу на 
схожості й відмінностях інтересів та інди-
відуальних вподобань.  

Як результат, у старшокласників вихо-
вується позитивна установка й толерантне 
ставлення до оточуючих, наявність пози-
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тивної мотивації до взаємодії з іншою лю-
диною незалежно від її потенційних мож-
ливостей та відмінностей за статтю, куль-
турними, етнічними особливостями, повага 
до людської гідності, здатність до співпе-
реживання, співчуття, вміння критично 
аналізувати свої дії у середовищі міжосо-
бистісної комунікації.  

Розглянемо деякі інтерактивні технології 
які сприяють ефективному вихованню со-
ціальної зрілості старшокласників.  

Технологія кооперативного навчання 
(співробітництво учнів у групах) є надзви-
чайно важливою, оскільки спільно працю-
вати з людьми різних поглядів, різних ку-
льтур – це частина навчання життя в соці-
умі. Дослідник П. Кендзьор стверджує, що 
учні, коли перебувають у неоднорідних 
групах, опановують нові знання значно 
легше, а це стає поштовхом до обміну дум-
ками, що робить учасників дискусії більш 
відкритими й ближчими один до одного 
[10; 11; 13].  

Технологія кооперативного навчання 
позитивно впливає на соціальну ідентич-
ність учня. У групі, що складається з чле-
нів, які мають різне погляди вміння, саме 
особисті навики й знання учнів стають 
критеріями інтеграції, а не етнічна чи релі-
гійна приналежність. Відповідно, спільну 
ідентичність можна розвинути, досягаючи 
спільних цілей, сприяючи інтеграції учнів у 
суспільні стосунки, що виходять за межі 
їхньої специфічної приналежності [10; 12].  

Технологія кооперативного навчання 
передбачає розповідь старшокласника про 
своє життя, а діяльність інших полягає в 
схематичному зображенні впливів різних 
культур на життя оповідача. Ця технологія 
сприятиме вихованню соціальної зрілості 
старшокласників, їх ефективній взаємодії 
між собою та збагаченню соціального дос-
віду.  

Метод проєктів є своєрідною формою 
перспективного планування виховної робо-
ти за участю старшокласників. Метод про-
єктів вважається педагогічною технологі-
єю, за якою втілюється певна стратегія 
виховання. Видатний український педагог 
Г. Ващенко [14] визначав метод проєктів 
як такий, що забезпечує пристосування 
змісту та методів освітньої роботи до особ-
ливостей дитячої природи, що є позитив-
ною умовою для виховання соціальної зрі-
лості старшокласників. 

Технологія ситуативного моделювання, 
така як метод проєктів спрямована на ро-
звиток пізнавальних навичок старшоклас-
ників, умінь самостійно конструювати свої 
знання, орієнтуватися в інформаційному 
просторі, розвивати критичне мислення. 
Результатом розроблення теоретичного 

проєкту є презентація способів вирішення 
проблеми, що вивчається, а практичного – 
конкретний проєкт, готовий для впрова-
дження. 

Технологія опрацювання дискусійних 
питань, а саме метод кейсів передбачає 
поділ класу на групи, яким пропонується 
опис ситуації, заснований на реальних фа-
ктах. Означена технологія сприяє набуттю 
вмінь приймати групове рішення проблем, 
які ілюструють практичну дію різноманіт-
них підходів і концепцій. Метод кейсів пе-
редбачає осмислення реальної ситуації у 
спілкуванні й актуалізує комплекс знань, 
який необхідно засвоїти під час 
розв’язання певної проблеми. Важливим 
етапом у такій роботи є рефлексія, під час 
якої старшокласники обговорюють певні 
особливості, характеристики, яким вони 
надавали перевагу в процесі роботи над 
вправою, завданням тощо а також причи-
ни такого вибору. Ця форма роботи, на 
нашу думку, забезпечуватиме виховання 
соціальної зрілості старшокласників, гене-
руючи можливі рішення і обираючи най-
кращі з них. 

Інтерактивні технології колективно-
групового навчання передбачають викори-
стання вправ для поліпшення психологіч-
ного клімату в групі, підвищення самооці-
нки, розвитку емпатії учнів. Метою інтера-
ктивної технології «Коло ідей» є вирішення 
гострих суперечливих питань, створення 
списку ідей та залучення всіх учасників до 
обговорення поставленого питання.  

Застосовується технологія, коли всі гру-
пи мають виконувати одне і те саме за-
вдання, яке складається з декількох пи-
тань, які групи представляють по черзі. 
Коли групи завершують завдання і готові 
подати інформацію, кожна з них по черзі 
озвучує лише один аспект даного завдання 
чи проблеми, що обговорювалась. Саме це 
дає можливість кожній групі розповісти 
про результати своєї роботи, уникаючи 
ситуації, коли перша група, що виступає, 
подає всю інформацію.  

Аналіз наукових джерел та практика 
свідчить, що використання інтерактивних 
технологій колективно-групового навчання 
в педагогічний практиці сприятиме успіш-
ному вихованню соціальної зрілості стар-
шокласників, розвитку навичок роботи в 
малих групах, комунікативної культуру та 
практичного мислення. 

Отже, для старшокласників як для особ-
ливої соціальної й вікової групи, як важли-
вого стратегічного ресурсу суспільного роз-
витку, надзвичайно важливим є досвід 
міжособистісної взаємодії, що допомагає 
ефективному вихованню соціальної зрілос-
ті. У цьому віці характерними є установки 
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на самовизначення, свідому побудову вла-
сного життя, професійну орієнтацію, гото-
вність до виконання громадянського 
обов’язку. Тому підлітковий вік є періодом 
отриманих суспільних знань, умінь і нави-
чок, коли остаточно складається світогляд 
кожного підлітка, формується система 
життєвих, національних, культурних цін-
ностей, переконань, відбувається ототож-
нення себе з певною соціокультурною спі-
льнотою, норми поведінки та значення 
правових відносин в суспільстві тощо. 

Таким чином, інтерактивні технології 
виховання соціальної зрілості старшоклас-
ників дають змогу розвивати практичні 
навички та вміння, сприяють активізації 
виховного процесу, надають можливість 
залучати учнів до вирішення проблем, ма-
ксимально наближених до реальних життє-
вих ситуацій, спонукають учнів до творчої 
участі в ньому і забезпечують розвиток і 
саморозвиток особистості на основі враху-
вання його вікових особливостей, при цьо-
му сприяють розвитку вміння рефлексува-
ти, що дає можливість відкоригувати інте-
рактивні методики виховання з метою під-
вищення їх ефективності в конкретному 
закладі освіти. 

Висновки і перспективи подальшого 
дослідження. Аналіз вищевикладених ін-
терактивних технологій розкриває їх поте-
нційні можливості виховання соціальної 
зрілості старшокласників. З огляду на те, 
що соціальна зрілість виховується за пев-
них педагогічних умов, використання інте-
рактивних технологій вважаємо однією з 
умов, яка передбачає активізацію знань, 
умінь, навичок та поведінкових реакцій 
підлітків. Розуміння вчителями стійких 
закономірних тенденцій особистісної само-
реалізації дозволить оптимізувати процеси 
життєтворчості, що є особливо актуальним 
у підлітковому віці.  

Перспективи подальших досліджень за-
значеної проблеми ми вбачаємо у визна-
ченні, обґрунтуванні і розробці педагогіч-
них умов виховання соціальної зрілості 
старшокласників. 
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INTERACTIVE TECHNOLOGIES FOR UPBRINGING OF SOCIAL MATURITY  
OF HIGH SCHOOL STUDENTS 

Summary. Introduction. The article is devoted to in-
teractive technologies for raising the social maturity of 
high school students. The essence of the concepts "tech-
nology", "interaction", "interactive technologies" in scien-
tific sources is analyzed. It has been found that the social 
maturity of high school students can be brought up 
thanks to the implementation of interactive methods of 
education and considered as innovative methods, with the 
help of which the student's personality is transferred to 
the position of an active subject of the educational pro-
cess. The peculiarities of adolescence, their influence on 
the education of social maturity of high school students 
and on the general development of the personality are 
analyzed. The classification of interactive technologies 
was studied, cooperative learning technologies, situation-
al modeling technologies, interactive technologies of collec-
tive and group learning, technologies for working out 
discussion issues were considered. The benefits of in-
creasing the activity of the participants in the educational 
process, the essence of which is the organization of a joint 
learning process through the dialogue of students be-
tween each other and the teacher, in which the student is 
an active participant in the interaction, are substantiated. 

The purpose to substantiate the effectiveness of the 
use of interactive technologies in the education of social 
maturity of high school students. 

The methods of theoretical analysis, generalization. 
Results. Education of the social maturity of high 

school students by means of interactive technologies is 

the result of a holistic educational influence aimed at 
expanding knowledge about society, which through emo-
tional and value attitudes towards social norms, other 
people are realized in real social behavior, the discovery 
of independence, social activity, tolerance, the ability to 
make decisions and bear responsibility for them. 

Originality. Interactive technologies for raising the so-
cial maturity of high school students in the educational 
process were analyzed and substantiated, the conditions 
of pedagogical influence on the development and upbring-
ing of social maturity and its criterion indicators were 
clarified. 

Conclusion. An analysis of the above interactive tech-
nologies explains the importance interactive forms of 
education in working with high school students in the 
direction of education of social maturity. Given the fact 
that social maturity is cultivated under certain pedagogi-
cal conditions, we consider the use of interactive technol-
ogies to be one of the conditions that involves the activa-
tion of knowledge, abilities, skills and behavioral reac-
tions of adolescents. Teachers' understanding of stable 
natural trends of personal self-realization will allow opti-
mizing the processes of life creation, which is especially 
relevant in adolescence. 

Keywords: education; social maturity; interaction; in-
teractive technologies; high school students 
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ON THE THEORETICAL BASIS OF PHYSICAL CULTURE IN SCHOOLS OF AZERBAIJAN  
(ON THE EXAMPLE OF SCHOOLS IN NAKHCHIVAN) 

Modern mass sports in any civilized state, not 
excluding, of course, free, independent democratic 
Azerbaijan and the autonomous Republic of Na-
khchivan, is a phenomenon in an industrial society. 
It includes many different factors of development, 
among which we include urbanization, the spread 
of rural and urban lifestyles, significant changes in 
socio-cultural spheres.  

This also includes industrial production, the es-
tablishment of new industrial and economic rela-
tions, all kinds of socio-political and economic 
transformations, and the democratization of public 
life in general. It is absolutely unambiguously per-
ceived that achieving high sports results is impos-
sible without competently conducted preliminary 
physical training. 

Keywords: sport; teaching methods; physical 
education; school; student; methodological base. 

 

Formulation of the problem. The first 
scientific research on the sociology of mass 
sports in the world, followed by bright bursts 
of research interest in this field, correlate 
with the turning points of modern history. In 
essence, these are the phases of the for-
mation of a mass modern society, the devel-
opment and improvement of mass cultural 
and social movements; the processes of 
commercialization, economics and standardi-
zation of public life in general. 

A curious historical fact: if young people 
at such sports did not show heroism, did not 
defeat rivals in the fight from other localities, 
then for the time being they were not given 
heroic names.  
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A healthy lifestyle is unthinkable without 
physical education and sports. And taking 
care of the health of the population of any 
state in the world is undoubtedly the primary 
task of its government. In Azerbaijan and 
Nakhchivan, this is primarily associated with 
the development of the physical and intellec-
tual potential of young people. Encouraging 
active healthy lifestyle among the youth of 
the republics effectively ensures integration 
into the world community. Using the example 
of the Nakhchivan Autonomous Republic, 
this is clearly confirmed in the regulatory 
framework for improving sports. In order to 
maintain the systematic development of 
physical education and sports in modern 
Nakhchivan, councils are being established 
under the heads of executive authorities. In 
them, the management monitors the creation 
and recruitment of sports clubs and associa-
tions. The training of reserves of sports per-
sonnel in Nakhchivan is facilitated by adviso-
ry bodies and local municipalities. It is clear 
that experienced coaches, psychologists, and 
consulting doctors are at the head of various 
sports organizations, but the backbone – the 
composition – was and remains youth. 

The purpose of the work is to reveal the 
theoretical and methodological basis for the 
study of the main factors of sports in Na-
khchivan schools.  

Method. In studying this problem, histor-
ical and comparative methods, analysis, the-
oretical analysis and generalization methods 
were used. 

Presentation of the main material. Both 
in Azerbaijan and Nakhchivan, the main goal 
of physical culture is to educate a healthy 
and cheerful generation and prepare them for 
active work and social life. In order to achieve 
this overall goal, physical fitness has the fol-
lowing specific objectives: 

A) The normal physical development of the 
younger generation and ensuring a healthy 
lifestyle; 

B) Skills and habits are the most im-
portant for the life of schoolchildren and stu-
dents of the two republics. Such as: proper 
gait, running, throwing, swimming, etc.; 

C) To develop the habit of children and 
adolescents to exercise daily, thereby 
strengthening their body; 

D) To instill in schoolchildren and stu-
dents the habit of physical culture, personal 
hygiene and medical knowledge. (The latter is 
in strict accordance with the age limit of the 
trainees); 

E) To instill in the younger generation im-
portant labor, moral and volitional qualities, 
including those necessary for the protection 
of the motherland. (Although in the last par-

agraph we may be accused of a typically So-
viet socialist formulation, we are convinced 
that without these qualities it is difficult to 
talk about warrior defenders. But there were 
many Azerbaijanis and Nakhchivans who 
brought victory in Karabakh in November 
2020 and defended the land during the new 
Armenian aggression in September 2022). 

We cannot get away from the fact that it is 
necessary to negate such negative properties 
as fear, lack of will, infantilism, impatience. 
Sports and physical training play a special 
role not only in the psychological or labor 
upbringing of the younger generation. And 
this, by the way, finds its clear confirmation 
in world practice these days. Physical 
upbringing is an integral, large and extensive 
system in strengthening the body and 
developing moral, strong-willed qualities of 
people of all ages without exception. At the 
same time, this system helps to develop the 
mental abilities of the individual. Health is 
also an important condition for successful 
mental activity. It stimulates the brain, 
negates fatigue, restores work activity. 

First of all, we would like to say a few 
words about the fact that the sports 
component cannot do without two central 
concepts: “sport”, on the one hand, and 
“physical culture” – on the other. As we 
understand it, it is necessary to identify the 
essential characteristics of each of these 
phenomena, to distinguish these concepts 
and, thus, to identify their specifics. We 
consider this task to be a priority, since there 
is still no single point of view on the 
relationship between sports and physical 
culture and the definition of these concepts. 
Therefore, we are convinced that it is difficult 
for us to do without an overview of the above 
question. 

So, what is “physical culture”? Modern 
scientists, first of all, traditionally consider it 
as a broader concept in terms of scope, 
compared with “sports”. We can also say this: 
mass sports is one of the structural 
components of physical culture. We interpret 
the latter as a special, but absolutely 
independent cultural area that historically 
arose and then simultaneously developed 
with universal culture as its organic part. 
Physical culture and social relations in an 
inseparable unity have an impact on the 
human body. From the above, it can be 
concluded that from other cultural areas, the 
physical one integrates both natural and 
socio-cultural principles into the personality. 
The connecting link between the human body 
and the socio-cultural environment is 
precisely a person who possesses not only 
biological, but also social qualities. 
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Now, having clarified the essence of this 
subject (the body transformed by physical 
culture, and the nature of these trans-
formations, that is, the achievement of 
physicality), it is necessary to focus attention 
on the fact that physicality cannot be viewed 
outside of connection with spirituality. The 
spiritual culture is those phenomena that are 
associated with consciousness, with 
intellectual, as well as with the emotional 
and psychological activity of a person.  

We speak about the existence of a 
personality provided that there is a mind, 
consciousness, and it is the sports perso-
nality that acts as an important integrative 
link between physicality and spirituality. In 
other words, it is incorrect to consider the 
possibilities of the impact of physical culture 
on a person only from the point of view of 
reproduction of his physical resources. It is 
equally important to take into account the 
factors of influence of physical culture on the 
spiritual and moral development of a person. 
This is manifested in the fact that people 
engaged in physical education, as a rule, 
organize and spend their free time in a more 
diverse way, engage in self-improvement. 
According to the methodologist and socio-
logist L.I. Lubysheva, “... among them, as a 
rule, there are noticeably fewer people who 
have stopped in their general cultural and 
professional development, who are finally 
satisfied with what they have achieved in life. 
And, consequently, sports and physical 
activity mobilizes and stimulates not only 
physical, but also intellectual human 
resources” [6, p. 99]. 

In connection with the above, a one-sided 
view of physical culture as a sphere of 
development of only human motor qualities, 
leaving aside his personal development, is 
subjected to reasonable criticism. The 
modern socio-cultural approach to the 
problem we have identified is clearly oriented 
towards a comprehensive understanding of 
the unity of its spiritual and motor sides, 
aimed at the harmonious development of 
personality. 

It must be said that the physical culture of 
a modern person is formed, on the one hand, 
depending on what requirements society 
imposes on the development of his 
psychophysical characteristics. And this, as 
we understand it, is very closely related to 
the level of social achievements, the 
peculiarities of the economic system, 
industry, science, education, and cultural 
traditions. Moreover, this applies equally to 
both Azerbaijan and Nakhchivan. On the 
other hand, each person selectively joins the 
values of physical culture, based on their 
needs and interests, which leads people to 
their own system of relations in the field of 

physical culture and a specific system of 
involvement in physical culture and sports 
activities. 

Its specifics can be judged primarily by 
the following criteria: first, how a person (or a 
social group) treats their body and health. 
Secondly, what is the meaning of individual 
physical qualities and health for them? 
Thirdly, what do they know about the ways of 
physical development and recovery. Fourth, 
what exactly is the personal or group activity 
associated with physical development or 
wellness? Based on these criteria, it becomes 
possible to typify the physical culture of an 
individual or a social group, depending on 
which values are brought to the fore. If the 
values of achieving certain parameters of 
bodily development prevail or the desire to 
have a good time doing physical education 
and sports, then we can talk about an 
aesthetically hedonistic type of physical 
culture. If the values of health are put in the 
foreground, then we are talking about a 
purely physiological type of sports culture in 
general. If the main meaning of sports is 
related to the desire to achieve material 
rewards, gain a certain social status, and 
health and physical qualities are considered 
only as means to achieve these goals, then 
this type of physical culture can be called 
pragmatic. True, such a gradation is quite 
conditional, since these types of physical 
culture are a kind of ideal models, but they 
allow us to identify specific features of 
people’s motivation in the process of physical 
education (we mean light gymnastic 
exercises) and mass sports. 

It should be noted that at the previous 
(former Soviet) stage of the historical 
development of Azerbaijan and Nakhchivan, 
physical culture was formed by two 
independent republics in terms of their 
pragmatic concepts. In other words, these 
were government guidelines for improving the 
psychophysical nature of a person, 
optimizing his legal capacity in relation to the 
requirements of his chosen main activity 
(labor, military, etc.), in its main organi-
zational forms, physical culture had to solve 
the tasks of the state. 

Later, that is, already in our days, a 
special scientific direction has developed in 
science, called the theory of physical culture 
and sports. Most of the research in this 
subject area has been carried out through 
the prism of this – in principle correct – 
theory. Sociology in this direction has 
significantly enriched scientific research in a 
broad social context. Finally, a few words 
about the different understanding of 
“physical culture” and “sports” in Azerbaijani 
and foreign scientific literature. If our 
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domestic researchers use both of these 
concepts, thus being able to operate with 
more subtle scientific tools, then Western 
scientists do not distinguish between these 
concepts, focusing only on the “competitive” 
or “non-competitive” nature of sports. 

The second vision of the problem does not 
seem to us to be quite correct. Here, in a 
nutshell, we emphasize that mass sports 
should be considered as a social institution 
of education, which has a playful nature of 
physical activity. It is closely related to the 
comparison of levels in the development of 
spiritual and physical abilities. And yet: sport 
is also a desire to achieve the maximum 
possible results, the presence of competitions 
with subsequent analysis of the results 
shown in them. In Azerbaijan and 
Nakhchivan, the overwhelming majority of 
authors nevertheless objectively consider the 
most important system-forming quality of 
sport to be its “competitiveness”. According 
to reputable theorists, the elimination of the 
competitive moment completely destroys 
sport as a type of social activity. 

Simultaneously with the firm establish-
ment of the concept of “competitiveness”, we 
note that physical education in the moral 
and volitional development of a person is the 
most important tool, since it tempers the will, 
first of all, develops such a quality in a 
person as endurance. Next, order, colle-
?tivity, friendliness, all these qualities of 
personality character, undoubtedly play a 
very important role in its formation precisely 
through physical education. Therefore, 
special attention should be paid to it. 

In this case, in our opinion, it is necessary 
to take into account a number of factors or 
ways of instilling physical education and the 
basics of sports. For example, in schools and 
universities of Azerbaijan and Nakhchivan, 
board games are also being actively 
introduced into the practice of study in 
parallel. Taking into account the help in the 
development of muscles, they strengthen the 
health of children in addition to physical 
exercises. And this, of course, is an integral 
part of physical education. In addition, 
scientists agree that physiological and 
psychological studies clearly show the role 
and importance of physical exercise, which 
increase the work activity of the individual, 
strengthen health, have a positive effect on 
physical development in general. It is well 
known that “one of the conditions that 
increase working abilities is precisely 
physical exercises, which in schools and 
universities, according to the curriculum in 
Azerbaijan and Nakhchivan, should be 
reasonably combined with a break” [1, c. 44–

45]. The famous Azerbaijani scientist, 
educator and psychologist S. Seyidov writes 
in his central work: “In national folk 
pedagogy, one of the most valuable 
monuments is the national games. Moreover, 
the vast majority of games created by our 
ancestors throughout history have been very 
carefully guarded for centuries, improved 
from time to time and have reached our days. 
They play an exceptional role in shaping a 
person as a person. Especially for children, 
play is a serious educational tool, a school of 
physical perfection” [7, c. 108–109]. 

Nowadays, there are a considerable 
number of national games in Azerbaijan and 
Nakhchivan that prepare schoolchildren and 
students for work and family life, teach them 
to keep the environment clean. The 
phenomenon of national sports games is not 
only in their mass orientation. It is also a 
very valuable source of mental, physical, 
moral, aesthetic, environmental, economic 
and labor upbringing. That is, in the literal 
sense of the word, we have before us a 
conglomerate of various types of education, 
which are most closely related to physical 
education and sports.  

The value of mass sports in our time is 
also that it is a companion of health. In order 
for a person to feel happy and full-fledged, 
useful to society, he needs full-fledged health 
and a high level of physical development. The 
main indicator of the external and internal 
physical level of a person is his activity, more 
precisely, a social function. As we know, in 
modern conditions, the greatest danger to 
people’s physical health is nervous overstrain 
and stress. They haunt a person almost 
everywhere. Hence the various diseases, 
which are mostly generated as a result of 
negative emotions. There is an acute and 
painful task for all progressive humanity: a 
person, in order to restore physical health, 
must learn to use reserves of moral inner 
energy. The solution to this fateful problem 
is, in principle, in the hands of a person. This 
is axiomatic, but it dictates different ways to 
solve implementation into the practice of life. 
At the moment, one of the important tasks, 
especially facing the younger generation in 
the field of general education, is to achieve 
comprehensive personal development. 
A person with a high physical level is 
healthy, physically strong. Such a person is 
considered a comprehensively developed 
personality. In Azerbaijan and Nakhchivan, 
much attention is paid to the development of 
these qualities in schoolchildren and 
students, that is, for those who regularly play 
sports, they grow up vigorous and physically 
healthy. 
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In addition to on the Decree of the 
President of Azerbaijan, we note that mass 
sports, in addition to its textbook quality – 
health, is also an important condition for 
longevity and active life. In our opinion, it is 
pointless to deny the fact that there are many 
centenarians in the East, in particular, in the 
mountainous areas of Azerbaijan and 
Nakhchivan. This is evidenced by elementary 
statistics. It is for this reason that the time 
allocated to sports is, rather, not lost, but 
acquired time. Sport, especially if it acquires 
a mass character in the republics we have 
named, unambiguously raises the general 
mood of a person, tempers the will, increases 
endurance. This is the basis for the future of 
Azerbaijan. At the same time, if young people 
are physically strong, prepared and healthy, 
they will be able to work well, cope with their 
duties and, as a result, will successfully 
defend their homeland. Young people who 
play sports are also a healthy army. 

The President of Azerbaijan, I.H. Aliyev, 
said this well. Here is a quote from his 
speech by Turkish Konya. “Today, Azerbaijan 
is recognized in the world as a strong sports 
country, and our victories at the Olympic 
Games, as well as at the world and European 
championships have already become 
commonplace. Azerbaijani fans have 
somehow gotten used to this for a long time. I 
am sure that our athletes will show good 
results this time”, the head of state said at a 
meeting with Azerbaijani athletes preparing 
to compete at the Islamiad. He recalled that 
Azerbaijan has already won its first gold 

dal. “I am sure that this excellent result will 
be a great incentive for other athletes”, said 
I.H. Aliyev. According to him, “The Islamic 
Solidarity Games are not only a sporting 
competition, but also a factor of unity, 
solidarity and friendship of Muslim states. 
The official opening ceremony of the V 
Islamic Solidarity Games will take place in 
Konya, Turkey, today. Azerbaijan is 
represented by 281 athletes at the competi-
tion, and the delegation from Baku is the 
largest among the foreign participating 
countries. 4,2 thousand athletes from 56 
countries will take part in the competitions, 
which will last until August 18, 2022” [5]. 

Although the head of state did not 
specifically name the athletes from 
Nakhchivan in this statement, it is quite 
obvious to us that what was said also applies 
to them. After all, I.H. Aliyev stressed the 
importance of “unity, solidarity and 
friendship of Muslim states”, which, of 
course, includes Nakhchivan.  

Conclusions. What, in our opinion, do all 
the theories we have cited indicate? Firstly, 
most researchers of different nationalities 
consider it as a means of socialization of an 
athlete. This means that modern mass sports 
on a global scale are being brought under the 
social structure of societies. Secondly, it 
becomes obvious that mass sports are really 
a phenomenon, because, in addition to 
practice, theoretical works study the 
influence of sports on the social structure of 
modern societies as a whole. Thus, the 
problems of sport are analyzed in a 
comprehensive way, linking the prospects for 
its development with the solution of large-
scale problems related to norms and values. 

It is also wrong to deny that mass sports 
in our time are actually becoming part of the 
global economic system, a subject of political 
and ideological life, when scientific and 
technical achievements are embodied in the 
practice of competitions in the form of a 
social phenomenon that attracts the 
attention of millions of people in the world. 
This, in turn, has a real and reliable positive 
impact on the development and improvement 
of the theoretical foundations in the sociology 
of mass sports. 
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САЛМАНОВ Відаді Керім оглу 

старший викладач, Нахчіванський державний університет 
САЛМАНОВА Кенуль Мухтар гизи 

старша викладачка, Нахчіванський державний університет 

ПРО ТЕОРЕТИЧНУ БАЗУ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ У ШКОЛАХ АЗЕРБАЙДЖАНА  
(НА ПРИКЛАДІ ШКІЛ НАХЧИВАНА) 

Анотація. Сучасний масовий спорт у будь-якій 
цивілізованій державі, не виключаючи, зрозуміло, 
вільний, незалежний демократичний Азербайджан та 
автономну республіку Нахчиван – це феномен в інду-
стріальному суспільстві. Він охоплює безліч різнома-
нітних факторів розвитку, до яких належить урбані-
зація, поширення сільського і міського способу життя, 
істотні зміни в соціокультурній сфері. Сюди відно-
сяться промислове виробництво, утвердження нових 
виробничих та економічних відносин, усілякі соціаль-
но-політичні та економічні перетворення, демокра-
тизація суспільного життя в цілому.  

Мета дослідження – розкрити теоретико-
методологічну базу розвитку основних видів спорту в 
школах Нахчивана. 

Методи: при студіюванні зазначеної проблеми ви-
користовувались історико-порівняльні методи, аналіз 
чинної практики, теоретический анализ і методи 
узагальнення. 

Оригінальність. Масовий спорт – це один із 
структурних складників фізичної культури. Його 
інтерпретуємо як особливу і абсолютно самостійну 
культурну сферу, що історично виникла і далі розви-
вається разом із загальнолюдською культурою як її 
органічна частина. Фізична культура та соціальні 
відносини у нерозривній єдності впливають на тіло 
людини. Зі сказаного вище можна дійти висновку, що 
поміж інших культурних сфер – фізична культура 
інтегрує в особистості розвиток як природнього, так 
і социокультурного початків. 

Результати. Слід зазначити, що фізична культу-
ра сучасної людини формується, з одного боку, за-
лежно від цього, які вимоги до розвитку психофізичних 
особливостей особистості висуває суспільство. А це, 
як ми розуміємо, дуже тісно пов'язане із рівнем 

соціальних досягнень, особливостей економічної си-
стеми, промисловості, науки, освіти, культурних 
традицій. Причому це однаково стосується як Азер-
байджану, так і Нахчивана. З іншого боку, кожна 
людина вибірково долучається до цінностей культури 
фізичної, виходячи зі своїх потреб та інтересів, що 
формує у людей власне відношення до фізичної куль-
тури та специфічну систему залученості до 
фізкультурно-спортивної діяльності. 

Висновки. Сучасний масовий спорт у світовому 
масштабі підводиться під соціальну структуру сус-
пільств. Крім того, стає очевидним, що масовий 
спорт – це справжній феномен, оскільки крім прак-
тики у теоретичних працях вивчається вплив спор-
ту на соціальну структуру сучасних суспільств за-
галом. Проблеми спорту аналізуються у всеосяжному 
ключі, пов'язуючи перспективи його розвитку з 
вирішенням великомасштабних проблем, що стосу-
ються суспільних норм та цінностей. 

Неправомірно також заперечувати, що масовий 
спорт у наш час фактично перетворюється на час-
тину глобальної економічної системи, суб'єкта полі-
тичного та ідеологічного життя, коли науково-
технічні досягнення втілюються у практику змагань 
у формі соціального явища, що привертає увагу міль-
йонів людей у світі. Це своєю чергою реально і досте-
менно формує позитивний вплив на розвиток та 
вдосконалення теоретичних основ у соціології масово-
го спорту. 

Ключові слова: спорт; методика навчання; фізи-
чне виховання; школа; студент; методична база. 
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НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ УПРАВЛІННЯ СУДНОВИМИ ТЕХНІЧНИМИ СИСТЕМАМИ  

І КОМПЛЕКСАМИ 

Статтю присвячено актуальній проблемі сучасності, а саме неперервній освіті фахівців, зокрема 
фахівців морської галузі. Йдеться про те, що неперервна освіта наразі є чинником успішності, адже 
супроводжує процес зростання освітнього потенціалу особистості протягом життя. У системі 
неперервної освіти особлива увага на освіту дорослих за межами їхньої базової освіти, цей процес 
має бути спрямований на набуття та підвищення професійної кваліфікації, перепідготовки за не-
обхідності зміни професії, самоосвіта під час процесу адаптації до несталих соціальних умов тощо. 
Стверджується, що неперервна освіта має бути складовою вітчизняної системи освіти та поси-

лювати підготовку фахівців до якісного й ефективного виконання професійних функцій. 
Наводиться низка дефініцій, які визначають категорію «неперервна освіта»: «освіта дорослих» 

(adult education); «продовжена освіта» (continuing education); «подальша освіта» (further education); «від-
новлювана освіта» (recurrent education); «перманентна освіта» (permanent education); «освіта протя-
гом життя» (lifelong education); «навчання протягом життя» (lifelong learning - LLL) тощо. 
Дається визначення ключової дефініції дослідження «неперервна освіта» як складової системи осві-

ти, що направлена на вдосконалення набутих під час формальної освіти у профільному закладі 
вищої освіти професійних компетентностей та особистісних якостей протягом усієї професійної 
діяльності фахівців управління судновими технічними системами і комплексами. 
Окреслено основні складові неперервної освіти майбутніх фахівців управління судновими техніч-

ними системами і комплексами, з метою підвищення їхньої професійної компетентності.  
Ключові слова: професійна компетентність; неперервна освіта; фахівці морської галузі; профі-

льні заклади вищої освіти; освіта впродовж життя; шляхи реалізації неперервної освіти. 
 
Постановка проблеми. Пролонгований розвиток науки та техніки, ІТ та цифрових тех-

нологій, соціально-економічних відносин тощо зумовлюють вимоги до постійного самонав-
чання та самовдосконалення задля реалізації особистості у мінливому світі. Неперервна 
освіта наразі виступає чинником успішності, адже супроводжує процес зростання освіт-
нього потенціалу особистості протягом життя. Неперервна освіта організаційно забезпечу-
ється певною системою державних і суспільних інституцій та відповідає потребам суспіль-
ства та конкретної особистості. 
Ключовими якостями сучасного фахівця мають бути компетентність, професіоналізм, 

вміння отримувати нові знання впродовж життя, сформовані абсолютні цінності, рівень 
особистої культури тощо. В умовах повномасштабної агресії російської федерації проти 
нашої держави, потреба у відновлені та розбудові ключових галузей країни, стабілізації та 
розвитку економічного рівня тощо, вимагає створення в Україні такої системи, яка б 
сприяла розвитку компетентного фахівця, спроможного навчатися впродовж життя. 
У системі неперервної освіти особлива увага на освіту дорослих за межами їхньої базової 

освіти, цей процес має бути спрямований на набуття та підвищення професійної кваліфі-
кації, перепідготовки за необхідності зміни професії, самоосвіта під час процесу адаптації 
до несталих соціальних умов тощо. Враховуючи постійне вдосконалення морських суден 
та підвищення вимог до фахівців морської галузі актуалізується питання здатності до про-
лонгованого самовдосконалення та підвищення власної професійної компетентності у 
майбутніх фахівців управління судновими технічними системами і комплексами.  
В умовах глобалізаційних процесів і вимог сьогодення науковці неодноразово наголошу-

вали на необхідності впровадження складових неформальної освіти у вітчизняну систему 
освіти. Значимість феномена неперервної освіти у вітчизняному й європейському освіт-
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ньому просторах розкривається у роботах Т.М. Десятова, І.А. Зязюна, Т.В. Куценко, Н.Г. 
Ничкало, П.Г. Щедровицького та ін. 
О.О. Сальніков та Л.В. Козлова зазначають, що «…принцип «навчання впродовж життя» 

діє в усіх розвинутих країнах, оскільки в умовах інформаційного суспільства кожна люди-
на так чи інакше стикається з відчуттям недостатності професійних знань, тому відчуває 
потребу в їх оновленні» [1, с. 1096]. 
Серед іншого О.В. Вознюк наголошує, що «…центральною ідеєю безперервної освіти є ро-

звиток людини як особистості, суб’єкта діяльності і спілкування протягом усього життя» 
[2]. 
Гулай О. зазначає, що наразі завданням освіти та викладання «… є гарантування загаль-

ного неперервного доступу до освіти з метою здобуття і оновлення компетентностей, необ-
хідних для життєдіяльності в нових умовах» [3, с. 4]. 
Досліджуючи питання вдосконалення неперервної підготовки фахівців морської транс-

портної галузі Т.Р. Гуменникова акцентує, що «…актуальність проблеми визначення шляхів 
неперервної підготовки фахівців морської транспортної галузі посилюється загальнови-
знаним фактом про те, що управляти транспортом можуть лише якісно підготовлені фахі-
вці морської транспортної галузі, які мають розвинені та збалансовані hard skills та soft 
skills, що постійно збагачуються, коректуються та оновлюються» [4]. 
Проаналізовані наукові доробки вчених надають можливість стверджувати, що непере-

рвна освіта має бути складовою вітчизняної системи освіти та посилювати підготовку фа-
хівців до якісного й ефективного виконання професійних функцій. Джерельна база, що 
нами вивчалася продемонструвала, що неперервна освіта майбутніх фахівців управління 
судновими технічними системами і комплексами не була предметом спеціального вивчен-
ня науковців, тому наше дослідження буде направлене на вивчення даного феномену. 
Мета статті полягає в окреслені особливостей неперервної освіти майбутніх фахівців 

морської галузі та шляхів підвищення професійної компетентності майбутніх фахівців 
управління судновими технічними системами і комплексами засобами неперервної освіти. 
Виклад основного матеріалу дослідження. У ст. 8 Закону України «Про освіту» зазна-

чається, що особа має право на здобуття освіти за наступними видами: формальна освіта 
(здобуття певної кваліфікації у закладі освіти, неформальна освіта (не передбачає прису-
дження державою кваліфікації) та інформальна освіта (самоосвіта, передбачає самоорга-
нізоване здобуття особою певних компетентностей) [5]. Провідною ідеєю неперервної осві-
ти є можливість здобути необхідні знання за допомогою неформальної й інформальної 
освіти з метою вдосконалення компетентностей набутих під час формальної освіти.  
У контексті нашого дослідження цікавим є визначення категорії «неперервна освіта». На-

уковцями застосовуються низка дефініцій аби схарактеризувати дану категорію: «освіта 
дорослих» (adult education); «продовжена освіта» (continuing education); «подальша освіта» 
(further education); «відновлювана освіта» (recurrent education) як освіта протягом всього 
життя шляхом чергування навчання з іншими видами діяльності, головним чином з про-
фесійною діяльністю; «перманентна освіта» (permanent education); «освіта протягом життя» 
(lifelong education); «навчання протягом життя» (lifelong learning - LLL) [6]. Кожна зазначена 
дефініція акцентує на певному аспекті даного явища, проте загальною є ідея неминущої 
незавершеності, пролонгованої освіти для дорослої людини. 
До поняття безперервної освіти, зазначає О.В. Вознюк, «відноситься і «освіта, що віднов-

ляється» (recurrent education), яка означає одержання освіти «вроздріб» протягом усього 
життя, відхід від практики тривалої освіти в навчальному закладі, відірваної від трудової 
діяльності, коли освіта чергується з іншими видами діяльності» [2]. Ми погоджуємося з ав-
тором, що ключовим питанням підтримання та підвищення власної професійної компете-
нтності є розумне поєднання теоретичних знань з практичними навичками. Тому саме 
концепція неперервної освіти має потенційну можливість започаткувати зміни парадигми 
педагогічної діяльності. 
П.М. Таланчук трактує неперервну освіту як «сукупність засобів, способів і форм здобут-

тя, поглиблення й розширення загальної освіти, професійної компетентності, культури, 
виховання, громадянської і моральної зрілості. Для кожної людини неперервна освіта є 
процесом формування й задоволення її пізнавальних запитів та духовних потреб, розвитку 
задатків та здібностей у мережі навчальних закладів різних форм власності чи шляхом 
самоосвіти» [7]. 
У своєму науковому доробку О.О. Сальніков та Л.В. Козлова зазначають, що «… непере-

рвна освіта являє собою певний процес, що складається з базової та додаткової подальшої 
освіти, вона пов’язана з наступним послідовним чергуванням навчання з професійною 
діяльністю, при цьому для навчання має бути створена система професійного навчання з 
відповідними освітніми закладами» [1]. 
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Ґрунтуючись на наукових доробках вчених та компілюючи різні погляди щодо категорії 
«неперервна освіта», можемо дійти висновку, що ця складова системи освіти має на меті 
вдосконалення набутих під час формальної освіти у профільному закладі вищої освіти 
професійних компетентностей та особистісних якостей протягом усієї професійної дія-
льності фахівців управління судновими технічними системами і комплексами. 
В.В. Олійник зазначає, що Меморандумом Європейської Комісії у 2000 році було визна-

чено основи розвитку освіти впродовж життя, якими є шість пріоритетів [8]:  
1. Визнання цінності знань (осмислення важливості навчання, особливо неформального і 

спонтанного).  
2. Інформація, профорієнтація і консультування (система неперервного доступу до якіс-

ної інформації щодо можливостей навчання впродовж всього життя).  
3. Інвестиції в навчання (значне збільшення рівня інвестицій в людські ресурси для роз-

витку найціннішого капіталу – населення Європи).  
4. Наближення можливостей навчання до тих, хто навчається (розвиток дистанційного 

навчання).  
5. Базові уміння (гарантія набуття і постійного оновлення умінь, необхідних для усталеної 

участі в житті суспільства, заснованого на знаннях).  
6. Інноваційна педагогіка (розробка ефективних методів навчання впродовж життя і 

всеосяжного навчання, яке охоплює формальне, неформальне і позаформальне (спонтан-
не) навчання). 
У науковій розвідці Т.М. Титаренко наголошує на тому, що «…процес формування особи-

стості у системі неперервної освіти складається з двох основних етапів: базова освіта – 
підготовче навчання та виховання, що хронологічно передує діяльності індивіда у профе-
сійній сфері; післябазова (післядипломна) освіта – подальше навчання та виховання, поєд-
нані з практичною діяльністю у сфері суспільного виробництва» [9]. Погоджуємося з авто-
ром, адже без базових знань, умінь і навичок здобутих у профільному закладі освіти не-
можливо протягом життя вдосконалювати власну професійну компетентність. 
Аналіз і систематизація наукових джерел дозволили Т.В. Куценко виокремити наступні 

етапи здійснення навчання протягом життя, а саме [10]:  
– виявлення особистих інтересів людини та цілей навчання, а також мотивів, що спону-

кають до навчання;  
– створення переліку того, що хотілося або є можливість вивчити, конкретизація сфери 

інтересів;  
– виявлення можливостей і засобів навчання, пошук доступних ресурсів, завдяки яким 

можна здійснювати навчання;  
– структурування свого режиму дня з урахуванням навчання (визначення часу і місця 

навчання);  
– визначення власних зобов’язань у навчанні. 

Погоджуючись з виокремленими Т.В. Куценко етапами навчання протягом життя зазна-
чимо, що надзвичайно важливим є врахування інтересів та мети навчання кожної особис-
тості, оскільки від цього залежить якість та ефективність удосконалення професійних 
компетентностей і особистісних якостей. 
П.Л. Штутман, як керівник великого підприємства, опікуючись розвитком і вдосконален-

ням професійної компетентності своїх працівників пропонує такі шляхи реалізації безпе-
рервності освіти:  

– забезпечення наступності змісту та координації навчально-виховної діяльності на різ-
них ступенях освіти, що функціонують як продовження попередніх і передбачають підго-
товку громадян для можливого переходу на наступні сходинки; 

– формування потреби та здатності особистості до самоосвіти;  
– оптимізації системи перепідготовки працівників і підвищення їх кваліфікації, модер-

нізації системи післядипломної освіти на основі відповідних державних стандартів;  
– створення інтегрованих навчальних планів і програм;  
– формування та розвитку навчальних науково-виробничих комплексів ступеневої під-

готовки фахівців;  
– запровадження та розвиток дистанційної освіти; 
– організації навчання відповідно до потреб особистості та ринку праці на базі профе-

сійно-технічних і вищих навчальних закладів, закладів післядипломної освіти, а також 
використання інших форм навчання;  

– забезпечення зв’язку між загальною середньою, професійно-технічною, вищою та піс-
лядипломною освітою [11]. 
Основні вимоги до професійної компетентності фахівців управління судновими техніч-

ними системами і комплексами викладені у Порядку підтвердження кваліфікації (дипло-
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мування) моряків, який визначає основні способи та вимоги щодо підтвердження кваліфі-
кації осіб командного складу та суднової команди морського судна з метою їх диплому-
вання у відповідності до вимог Міжнародної Конвенції про підготовку і дипломування мо-
ряків та несення вахти 1978 року з поправками [12]. 
Рішення щодо підтвердження (чи не підтвердження) кваліфікації фахівців морської галу-

зі приймаються постійно діючими державними кваліфікаційними комісіями, які утворю-
ються Морською адміністрацією.  
До підтвердження кваліфікації у державній кваліфікаційній комісії допускаються фахів-

ці морської галузі, які відповідають вимогам, що підтверджуються: 
– документом, що засвідчує здобуття певної спеціальності та/або спеціалізації у профі-

льному закладі освіти (документ про освіту); 
– документом, що засвідчує проходження обов’язкової підготовки відповідно до вимог 

Конвенції про підготовку і дипломування моряків та несення вахти 1978 р. і вітчизняними 
вимогами у атестованих Мінінфраструктури навчально-тренажерних закладах (докумен-
тальний доказ підготовки); 

– медичним свідоцтвом, що підтверджує придатність до роботи на морських суднах за 
станом здоров’я;  

– наявним відповідним стажем роботи на суднах, про що наявні записи у послужній 
книжці моряка та/або документально засвідчено стаж роботи на відповідних підприємст-
вах; 

– посвідченням особи моряка (для осіб, які працюють на суднах, що здійснюють внут-
рішнє плавання – у разі наявності); 

– документом (свідоцтвом) про підвищення кваліфікації або свідоцтво про присвоєння 
(підвищення) робітничої кваліфікації, що засвідчує успішно пройдені курси підвищення 
кваліфікації у сертифікованому профільному закладі вищої або післядипломної освіти в 
разі присвоєння чергового звання особі командного складу (за винятком присвоєння 
звання протягом одного року після здобуття ступеня вищої освіти у профільному закладі 
вищої освіти) або більш високого рівня кваліфікації члену суднової команди (у випадку 
підвищення або присвоєння звання). 
Практичну підготовку моряка підтверджують морські сертифікати, які засвідчують рі-

вень професійної кваліфікації фахівця морської галузі, а також знання щодо збереження 
життя та здоров’я на судні. Морські сертифікати є обов’язковими для зарахування до ко-
манди та роботи на судні. 
Згідно правил Міжнародної морської конвенції про підготовку та дипломування моряків 

та несення вахти 1978 року [12] морські сертифікати виконують низку функцій, як-от: 
– засвідчують потрібний рівень знань і можливість обіймати ту чи ту посаду; 
– засвідчують наявність необхідних практичних навичок роботи на судні та підтвер-

джують спроможність грамотно й оперативно реагувати на різні (стандартні та не станда-
ртні) ситуації; 

– засвідчують вміння забезпечити безпеку членів команди, підтверджуючи знання щодо 
боротьби за живучість та охорону судна, збереження вантажу, гасіння пожеж, охорони 
навколишнього середовища, ходіння на плотах та веселих шлюпках; 

– засвідчують вміння підтримувати високу якість роботи екіпажу. 
Будь-яка посада у морській галузі вимагає мінімально необхідний перелік сертифікатів 

задля надання кваліфікаційних свідоцтв. З листопада 2020 року такий перелік визнача-
ється «Морською адміністрацією морського та річкового транспорту України». Перелік сер-
тифікатів для фахівців морської галузі різниться залежно від посади, спеціалізації та типу 
судна. У цьому контексті окрім основних сертифікатів, що відповідають посаді, деякі суд-
новласники вимагають додаткові специфічні сертифікати. 
Ґрунтуючись на пропозиції науковців щодо шляхів реалізації неперервної освіти фахівців 

і враховуючи специфіку професійної діяльності та вимоги до фахівців морської галузі, ма-
ємо окреслити основні складові неперервної освіти майбутніх фахівців управління судно-
вими технічними системами і комплексами, з метою підвищення їхньої професійної ком-
петентності.  
Відповідно до нормативно-правових документів морської галузі, що ґрунтується на «Мі-

жнародній Конвенції з підготовки, дипломування моряків і несення вахти» (2010 р.), «Кон-
венціЇ про Міжнародні правила запобігання зіткненню суден на морі», «Конвенції з охоро-
ни людського життя на морі», «Морській доктрині України», «Стратегії розвитку морських 
портів України на період до 2038 року», «Правил реєстрації операцій зі шкідливими речо-
винами на суднах, морських установках і в портах України» тощо, фахівці морської галузі 
у системі неперервної освіти мають підвищувати власну професійну компетентність на-
ступним чином: 
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– кожні 5 років має відбуватися сертифікація в ліцензованих центрах навчання (на-
приклад: «Марін Про Сервіс»; Навчально-тренажерний центр «Альфа-Трейнінг» та ін.); 

– обов’язкове підвищення кваліфікації що 5 років – ті, хто отримав вищу освіту (пер-
ший (бакалаврський) рівень) за ОПП «Курси підвищення кваліфікації суднових механіків», 
10 кредитів (300 годин); 

– проходження семінарів та навчальних курсів у крюїнговій компанії та компанії-
виробника спеціалізованого обладнання, для отримання необхідних знань, відповідно до 
потреб фахівця морської галузі та компанії; 

– постійне самонавчання та самовдосконалення (читання інструкцій та спеціалізованої 
літератури; спілкування з колегами, зокрема на форумах; вивчення робочої документації 
та нормативно-правових документів; удосконалення іноземної мови тощо) з метою підви-
щення власної компетентності. 
Висновки і перспективи подальших досліджень. В умовах повоєнного відновлення 

країни, неперервна освіта виступає провідною складовою соціальної політики щодо забез-
печення сприятливих умов загального й професійного розвитку кожної особистості. Зага-
лом для суспільства неперервна освіта є тією системою, яка надає можливість відтворення 
професійного та культурного потенціалу громади, розвитку виробництва, пришвидшення 
соціально-економічного прогресу країни тощо. 
У контексті нашого дослідження неперервна освіта постає інструментом підвищення 

професійної компетентності майбутніх фахівців управління судновими технічними систе-
мами і комплексами, адже здобуття необхідних компетентностей у профільному закладі 
вищої освіти без удосконалення їх протягом професійної діяльності призведе до втрати 
необхідних знань, умінь і навичок, оскільки вимоги до професійної діяльності фахівців 
морської галузі перманентно підвищуються з метою убезпечення морського простору та 
навколишнього середовища. 
Започатковане дослідження не вичерпує розгляду усіх аспектів окресленої проблеми. Пе-

рспективними є розробка та впровадження в освітній процес профільного ЗВО підходів до 
формування професійної компетентності майбутніх фахівців управління судновими техні-
чними системами і комплексами відповідно до інформатично-цифрових можливостей ор-
ганізації і моніторингу результатів освітнього процесу. 
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CONTINUOUS EDUCATION AS A FACTOR FOR IMPROVING THE PROFESSIONAL COMPETENCE  
OF FUTURE SPECIALISTS IN THE MANAGEMENT OF SHIP TECHNICAL SYSTEMS AND COMPLEXES 

Summary. The article is devoted to an actual problem of modern times, namely, the continuous education of special-
ists, in particular, specialists in the maritime industry. It is said that continuous education is currently a success factor, 
because it accompanies the process of growth of the educational potential of an individual during his life. In the system of 
continuing education, special attention is paid to the education of adults beyond their basic education, this process should 
be aimed at acquiring and improving professional qualifications, retraining if necessary to change professions, self-
education during the process of adaptation to unstable social conditions, etc.  

The study of scientific sources made it possible to assert that continuous education should be a component of the na-
tional education system and strengthen the training of specialists for high-quality and effective performance of profes-
sional functions. 

The article provides a number of definitions that define the category «continuing education»: «adult education»; «contin-
ued education»; «further education»; «renewable education»; «permanent education»; «lifelong education»; «lifelong learning» 
(LLL), etc. 

Based on the scientific achievements of scientists and compiling different views on the category of «continuing educa-
tion», the definition of the key definition of research as a component of the education system aimed at improving the pro-
fessional competencies and personal qualities acquired during formal education in a specialized institution of higher edu-
cation throughout the entire professional activity of management specialists is provided ship technical systems and com-
plexes. 

Based on the proposals of scientists regarding ways to implement continuous education of specialists and taking into 
account the specifics of professional activity and requirements for marine industry specialists, the main components of 
continuous education of future specialists in the management of ship technical systems and complexes are outlined, with 
the aim of increasing their professional competence. 

Keywords: professional competence; continuous education; specialists in the maritime industry; specialized institu-
tions of higher education; lifelong education; ways of implementing continuous education. 
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ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПОШТОВИХ ПОСЛУГ НА СТРУКТУРУ І ЗМІСТ ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ОПЕРАТОРІВ ПОШТОВОГО ЗВ’ЯЗКУ 

Охарактеризовано особливості цифрової трансформації сучасних вітчизняних поштових опера-
торів і доведено, що зазначені процеси є основним чинником зміни структури і змісту професійної 
компетентності кваліфікованих робітників, підвищення вимог до їх особистісних і професійних яко-
стей.  
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Виявлено суперечність між проголошеним компетентнісним підходом до професійної підготовки 
операторів поштового зв’язку і організацією освітнього процесу в закладах професійної (професійно-
технічної) освіти, що виражається в переважанні теоретичних знань над практичними, не чіткому 
розмежуванні змісту навчання відповідно до професійної кваліфікації за класами; орієнтованості 
навчальних дисциплін на засвоєння здобувачами освіти сталих знань.  

З’ясовано, що подальшого вирішення потребує проблема встановлення продуктивних зв’язків з 
роботодавцями з метою модернізації матеріально-технічної бази навчально-виробничих майсте-
рень та запровадження дуальної форми навчання; розроблення навчальної літератури та науково-
методичного забезпечення.  

Обґрунтовано, що до структури і змісту професійної компетентності майбутніх операторів 
поштового зв’язку доцільно включити мотиваційно-ціннісний, знаннєвий, діяльнісний компоненти; 
подальшого вдосконалення потребує інформаційно-технологічна складова (інформаційні, цифрові та 
операційні знання і уміння); мотиваційно-ціннісний компонент доречно доповнити конативним ком-
понентом (вольові механізми саморегуляції). Запропоновані й обґрунтовані у цій статті структура 
і зміст професійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку спрямовані на їх 
трансформацію відповідно до сучасних вимог роботодавців.  

Ключові слова: компетентнісний підхід; професійна підготовка; професійна компетентність; 
оператор поштового зв’язку; цифровізації; цифрова компетентність; поштовий оператор; заклад 
професійної (професійно-технічної) освіти. 

 
Постановка проблеми. Цифровізація усіх галузей економіки в Україні демонструє 

стійку тенденцію до прискорення під час війни і водночас зумовлює трансформацію усіх 
компонентів професійної діяльності фахівців різних професій, зокрема операторів пошто-
вого зв’язку. Підготовка конкурентоспроможних кваліфікованих робітників на ринку пра-
ці із сформованими актуальними професійними компетентностями особи, необхідними 
для її успішної професійної діяльності та самореалізації, справедливо визначається одним 
із пріоритетів державної освітньої політики [1]. Серед актуальних компетентностей опера-
торів поштового зв’язку сьогодні роботодавці називають цифрову компетентність. У пово-
єнні часи національний оператор, функції якого покладено на Українське державне підп-
риємство поштового зв’язку «Укрпошта», що належить до сфери управління Міністерства 
інфраструктури України, продовжили автоматизацію, інвестиції у комп’ютеризацію сіль-
ських відділень. У 2022 році відкрито 120 нових, відремонтовано 326 відділень та здійсне-
но запуск 780 нових пересувних відділень поштового зв’язку. Впроваджено в експлуата-
цію програмне забезпечення «IT-Enterprise», що уможливило оптимізацію перевірки та по-
годження всіх проектів нормативних, організаційно-розпорядчих документів. Завдяки 
впровадженню нового формату та ERP системи Укрпошта провела автоматизацію всіх 
функцій точок продажу для забезпечення обліку, контролю, швидкої адаптації персоналу, 
якості обслуговування клієнтів та запровадила єдину систему обліку [2]. 

Групою компаній «Нова пошта» за 2022 рік відкрито 1000 нових відділень на території 
України. Найбільша й найдоступніша мережа доставки в Україні налічує 23,3 тис. точок 
сервісу, з яких 9300 відділень та 14000 поштоматів [3], є власником сортувальних термі-
налів – автоматизованих комплексів, які забезпечують безперервне сортування. Швидкість 
і якість сервісу в Новій пошті забезпечує мобільний додаток [4]. Окрім цього, ще у довоєн-
ний час у роботу впроваджувались інновації – Zebra-камери, які вимірюють, наскільки 
ефективно завантажений BDF-контейнер; робот-train, який використовується на зонах 
сортування дрібних відправлень; бот-технології, які оптимізують витрати на процеси ко-
мунікації між компанією і роздрібним клієнтом, а також всередині компанії; ІТ-програми 
в інформаційній безпеці тощо [5]. NovaPay, що входить до групи компаній «Нова Пошта», 
дає змогу надавати додаткові фінансові послуги [6], а також передбачається розширення 
та оновлення логістичної інфраструктури в Україні, а також розвиток ІТ-інфраструктури 
[7]. Отже, відбувається постійний розвиток компаній, які надають поштові послуги, праг-
нуть до швидкості і якості сервісу, спричиняють трансформацію професійної культури і 
професійних компетентностей кваліфікованих робітників, підвищують вимоги до їх осо-
бистісних і професійних якостей.  

Під час аналізу стандарту професійної (професійно-технічної) освіти з професії «Опера-
тор поштового зв’язку» виявлено невідповідність між компетентнісним підходом до профе-
сійної підготовки кваліфікованих робітників і організацією освітнього процесу в закладах 
професійної (професійно-технічної) освіти, що виражається в переважанні теоретичних 
знань над практичними, не чіткому розмежуванні змісту навчання відповідно до профе-
сійної кваліфікації за класами; орієнтованості навчальних дисциплін на засвоєння здобу-
вачами освіти сталих знань, що суперечить інтенсивному технологічному розвитку вироб-
ництва і сфери послуг.  

Підвищення ефективності професійної підготовки операторів поштового зв’язку у за-
кладах професійної (професійно-технічної) освіти також стримується внаслідок недостат-



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

13 

ньої вирішеності завдань розробленості навчальної літератури та науково-методичного 
забезпечення. Не вирішеною залишається проблема встановлення продуктивних зв’язків з 
роботодавцями з метою модернізації матеріально-технічної бази навчально-виробничих 
майстерень або запровадження дуальної форми навчання. Очевидною є необхідність збі-
льшення годин на професійно-практичну підготовку на 20-30%, адже доведеним є факт, 
що майбутні кваліфіковані робітники швидше адаптуються на робочому місці, коли мають 
більше практики.  

Проблема професійної підготовки кваліфікованих робітників з різних професій є доста-
тньо дослідженою у вітчизняній педагогічній літературі. Так, питання формування профе-
сійної компетентності досліджували: О. Дубініна, А. Кононенко (слюсарів з ремонту авто-
мобілів); А. Дундюк (техніків-технологів), О. Загіка (агентів з постачання), О. Паржницький 
(токарів), І. Ратинська (операторів з обробки інформації та програмного забезпечення), М. 
Ростока (обліковців). Предметом дослідження учених визначено різні компетентності, на-
приклад, інформаційно-аналітична компетентність майбутніх агентів з організації туризму 
(С. Масліч), підприємницька компетентність майбутніх фахівців ресторанного господарст-
ва (М. Ткаченко), енергоефективна компетентність майбутніх кваліфікованих робітників 
машинобудівного профілю (О. Глущенко), кар’єрна компетентність майбутніх інженерів-
механіків з експлуатації машин та механізмів (М. Клименко), дослідницької компетентнос-
ті бакалаврів соціальної педагогіки (О. Прохорчук) та ін. 

Авторами розглядається структура і зміст компетентності, обґрунтовуються педагогічні 
умови і моделі професійної підготовки кваліфікованих робітників у закладах професійної 
(професійно-технічної) освіти, фахівців у закладах фахової передвищої освіти і вищої осві-
ти на засадах компетентнісного підходу. Однак, нами не виявлено наукових робіт у відк-
ритому доступі, в яких предметом дослідження були б структура і зміст професійної ком-
петентності майбутніх операторів поштового зв’язку.  

Метою статті є визначення і обґрунтування структури і змісту професійної компетен-
тності операторів поштового зв’язку, підготовка яких здійснюється у закладах професійної 
(професійно-технічної) освіти в умовах цифровізації поштових послуг. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Про невідповідність компетентностей ви-
пускників сучасним вимогам до суспільного життя та ринку праці як однієї з причин ви-
никнення проблеми підготовки конкурентоспроможних кваліфікованих робітників йдеть-
ся у Державній цільовій соціальній програмі розвитку професійної (професійно-технічної) 
освіти на 2022–2027 роки [1]. Починаючи з 2017 року Міністерством освіти і науки Украї-
ни оновлюється зміст професійної (професійно-технічної) освіти (П(ПТ)О) шляхом розроб-
лення і впровадження професійних стандартів з робітничих професій за модульно-
компетентніcним підходом. Стандарт визначає вимоги до змісту; обов‘язкових компетент-
ностей та результатів навчання здобувача освіти відповідного рівня; професійних та осві-
тніх кваліфікацій; загального обсягу навчального навантаження здобувачів освіти; умов 
організації освітнього процесу за обраною професією; охорони праці; порядку присвоєння 
кваліфікацій у межах професії [8]. 

Стандартом П(ПТ)О з робітничої професії «Оператор поштового зв’язку», передбачається 
первинна професійна підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації за трьома 
класами операторів поштового зв’язку. Навчальний план підготовки за кожним класом 
відрізняється як за загальним фондом навчального часу, так і обсягом годин, відведених 
на професійно-технічну підготовку. 

За результатами аналізу зазначеного стандарту з’ясовано, що у «кожній професійній 
кваліфікації робітник має володіти професійними компетентностями, що відповідають 
його класу» [9]. Водночас необхідно враховувати, що перед сучасною П(ПТ)О в умовах во-
єнного часу і післявоєнної відбудови України як актуальні постають завдання формування 
кваліфікованих робітників нового типу, здатних працювати в сучасному постіндустріаль-
ному суспільстві, адаптуватися до ринкових умов, самостійно мислити і діяти, генерувати 
оригінальні ідеї, приймати адекватні рішення в нестандартних ситуаціях, навчатися 
упродовж життя. Розв’язання цих завдань потребує постійного оновлення змісту профе-
сійної освіти як системи знань, умінь, навичок, рис творчої діяльності, світоглядних і по-
ведінкових якостей особистості, що зумовлені вимогами суспільства до робітників відпові-
дної кваліфікації та профілю і на досягнення яких мають бути спрямовані зусилля як пе-
дагогів, так і учнів у закладах освіти, що забезпечують одержання професійної освіти від-
повідного рівня [10, с. 19]. За визначенням Ю. Бойчука і Ю. Таймасова поняття «зміст 
освіти» містить, крім «сукупності навчальної інформації, ще й досвід відомих способів дій, 
досвід творчої діяльності, досвід емоційно-ціннісної діяльності. Відповідно до цього тран-
сформація змісту освіти повинна визначатися його відбором і структуруванням, які мають 
бути підкореними кінцевому результатові освітнього процесу – набуттю компетентностей» 
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[11, с. 42]. Отже, зміст навчальної дисципліни, в якій переважає діяльнісна складова, має 
значно більший потенціал для реалізації компетентнісного підходу в професійній підготов-
ці майбутнього кваліфікованого робітника, зокрема оператора поштового зв’язку.  

Відтак, постійного розвитку потребують здатності майбутніх кваліфікованих робітників 
до застосування засвоєних знань у практичних ситуаціях, зокрема в умовах цифрової 
трансформації суспільства і технологічного прогресу виробництва. Таким чином, з огляду 
на інтенсивний розвиток національного оператора «Укрпошта», групи компаній «Нова по-
шта», що займають значну частку ринку сфери поштових послуг (а також інших підпри-
ємств, які надають послуги у зазначеній сфері,), виникла необхідність трансформації про-
фесійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку, підготовка яких здійс-
нюється в закладах професійної (професійно-технічної) освіти (ЗП(ПТ)О).  

У науковій педагогічній літературі існують різні визначення поняття «професійна ком-
петентність». Наприклад, Ю. Бойчук і Ю. Таймасов під професійною компетентністю ро-
зуміють «якість високопрофесійного працівника, здатного максимально реалізовувати себе 
в конкретних видах трудової діяльності, здатного адаптуватися до умов, які змінюються 
разом із ринковим механізмом, що управляє професійною мобільністю, плануванням про-
фесійного зростання та професійною самореалізацією» [11, с. 41]. 

За результатами вивчення наукових праць і структурно-семантичного аналізу терміно-
сфери цього дослідження, до якої включені дефініції «компетентність», «професійна компе-
тентність», нами зроблено висновок, що професійна компетентність операторів поштового 
зв’язку – це інтегративна якість, набута в процесі професійної підготовки, яка характери-
зується комплексом знань, умінь і здатностей відповідально виконувати функціональні 
обов’язки на робочому місці, приймати самостійні рішення у разі виникнення нестандарт-
них ситуацій, прагнути до постійного самовдосконалення, самоосвіти, креативного розви-
тку [12, с. 84]. 

З метою визначення структури і змісту професійної компетентності операторів пошто-
вого зв’язку ми звернулись до результатів наукових досліджень вітчизняних учених О. Бо-
родієнко, Л. Заїки, А. Кононенка, М. Ростоки та інших, які вивчали структуру і зміст про-
фесійної компетентності фахівців різних професій і спеціальностей. Кількісний аналіз 21-
го джерела дозволяє зробити висновок, що авторами надається перевага у визначенні 
структури професійної компетентності найчастіше таким компонентам: когнітивний (11); 
ціннісно-мотиваційний (11); особистісно-ціннісний (6); операційний, особистісно-
рефлексивний (3); діяльнісний, організаційний, рефлексивний, мотиваційний, інновацій-
но-когнітивний, когнітивно-діяльнісний, суб’єктний (2); акмеологічний, поведінково-
діяльнісний, інформаційно-технологічний, інформаційно-реалізаційний, комунікативний, 
праксеологічний, індивідуально-психологічний, конативний та інші 17 назв (1). Змістовий 
аналіз цього компонентного складу показав, що низка компонентів близька за описом 
знань, умінь, навичок і якостей, прогнозованих дослідниками. Наприклад: когнітивний, 
когнітивно-пізнавальний, знаннєвий; ціннісно-мотиваційний та особистісно-ціннісний; 
операційний, діяльнісний, праксеологічний тощо. 

Для розв’язання поставленої проблеми – структурування професійної компетентності 
майбутніх операторів поштового зв’язку ми вважали доцільним звернутись до викладачів 
ЗП(ПТ)О, які здійснюють підготовку цих кваліфікованих робітників. Їх точка зору щодо 
вибору компонентів розглядається нами як експертна. Аргументом для цього слугують такі 
показники: з 11 педагогів, які взяли участь в опитуванні, 75% мають другий (магістерсь-
кий) рівень вищої освіти; 8,3% ‒ третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти і науковий 
ступень кандидат наук або доктор філософії; 16,7% мають освіту на першому (бакалаврсь-
кому) рівні – це майстри виробничого навчання. Майже половина педагогів мають педаго-
гічні звання: «старший викладач» – 33,5% та «викладач-методист» – 8,3%. Серед респонде-
нтів 58,3% - це досвідчені педагоги зі стажем роботи в ЗП(ПТ)О більше 10 років. До цієї 
групи експертів ввійшли педагоги з Дніпропетровської, Запорізької, Кропивницької, Хар-
ківської, Херсонської, Черкаської та Чернівецької областей. 

Нами було виокремлено комплекс компонентів професійної компетентності операторів 
поштового зв’язку, які найчастіше згадуються та експериментально перевіряються в нау-
кових роботах вітчизняних дослідників, а саме: когнітивний, ментальний пізнавальний, 
знаннєвий, діяльнісний, функціональний, операційний, мотиваційний, ціннісний, етич-
ний. Окрім названих компонентів ми додали цифровий та інформаційний, що на наш 
погляд корелює з напрямами розвитку сфери поштових послуг. А також респондентам 
запропонували внести назви компонентів, які з їх точки зору, є актуальними для майбут-
нього кваліфікованого робітника – оператора поштового зв’язку. Принагідно зазначити, 
що усі зазначені складові професійної компетентності за змістом нерозривно пов’язані між 
собою, доповнюючи одна одну. Результати опитування представлено на рис.1. 
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Рис. 1. Результати аналізу вибору експертами компонентів, які пропонуються для включення в стру-

ктуру професійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку  

Дані здійсненого аналізу дозволяють зробити висновок, що найбільш актуальними в 
структурі професійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку експерти 
вважають такі компоненти: інформаційний, цифровий, операційний. Необхідність розви-
тку інформаційної, інформаційно-аналітичної та цифрової компетентностей у майбутніх 
кваліфікованих робітників підкреслюють В. Ковальчук, С. Масліч, Л. Мовчан. Вони зазна-
чають, що нині всі виробничі процеси і процеси сфери послуг знаходяться під впливом 
цифрових технологій, адже сучасні машини управляються комп'ютерами, а тому робота в 
сучасних галузях та сфері послуг вимагає високого рівня цифрової грамотності, що є ви-
кликом для системи професійно-технічної освіти [13]. Аналізуючи ринок послуг поштового 
зв’язку, інформаційну підготовку операторів поштового зв’язку в ЗП(ПТ)О розглядає Л. 
Петренко, яка звертає увагу на «той факт, що нині інформаційний складник є в кожній 
професії та, за прогнозами, буде лише розширюватися» [14, с. 37]. 

Ґрунтуючись на аналізі стандарту професійної (професійно-технічної) освіти з робітни-
чої професії «Оператор поштового зв’язку» [15], результатів досліджень учених нами уза-
гальнено зміст зазначених вище компонентів, який відображено в табл. 1. Отже, на основі 
результатів опитування педагогів, які навчають операторів поштового зв’язку в ЗП (ПТ)О, 
можемо зробити висновок, що для професійної компетентності кваліфікованих робітників 
з цієї робітничої професії важливими є компоненти: інформаційний, цифровий, операцій-
ний. 

Таблиця 1 
Зміст складників професійної компетентності  

майбутніх операторів поштового зв’язку  
(інформаційно-діяльнісна складова) 

Інформаційний компонент  Цифровий компонент Операційний компонент 
Містить інформацію про по-
штові тарифи та послуги, час 
доставки, оновлення продуктів 
та інші актуальні новини 

Передбачає знання про онлайн-
доставку та відстеження, елек-
тронні платежі та інші цифрові 
послуги, які включають доступ 
до цифрових ресурсів: (онлайн-
спільноти, навчальні матеріали 
та інтерактивні інструменти)  

Визначається набором страте-
гій, процесів, систем і ресурсів, 
які поштові оператори викори-
стовують для доставки пошти, 
посилок та інших послуг клієн-
там 

Оператор поштового зв’язку 
має знати: 

• клієнтські бази та аналіти-
ка; 

• системи обслуговування та 
підтримка клієнтів; 

• системи управління взає-
мовідносинами з клієнтами; 

• системи аналізу даних і 
звітності; 

• - автоматизовані системи 
маршруті 

Оператор поштового зв’язку 
має знати: 
• служби онлайн-відстеження 
та доставки; 
• рішення електронної коме-
рції та онлайн-платежів; 
• цифрові платформи обслу-
говування клієнтів; 
• цифрові маркетингові іні-
ціативи; 
• технології автоматизовано-
го сортування, маркування та 
відстеження 

Оператор поштового зв’язку 
має вміти надавати послуги: 
• доставки; 
• управління та обслуговуван-
ня автопарку; відстеження та 
доставки посилок; 
• транспортно-логістичні пос-
луги; 
• складські послуги 
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Однак, вважаємо за доцільне зауважити, що відповідно до Національної рамки квалі-
фікацій, яка «ґрунтується на європейських і національних стандартах та принципах за-
безпечення якості освіти, враховує вимоги ринку праці до компетентностей працівників» 
[16], ці компоненти можуть розглядатися як окремі складові знаннєвого та діяльнісного 
компонентів. Останні, як найважливіші у структурі професійної компетентності майбутніх 
операторів поштового зв’язку, також були виділені педагогами ЗП(ПТ)О (вибір знаннєвого 
компоненту зробили 58,3% опитаних, діяльнісного компоненту – 9,75%). 

Базуючись на результатах вивчення наукових праць Л. Заїки [17], С. Чупахіна [18], Я. 
Співак [19], в яких розглядається компонентний склад професійної компетентності різних 
фахівців, можна зміст знаннєвого компоненту розглядати як інтегровану сукупність нау-
ково-теоретичних знань про професійну діяльність оператора поштового зв’язку певного 
класу (третього, другого, першого), що визначаються Стандартом професійної (професій-
но-технічної) освіти [15]. Рівень сформованості знаннєвого компонента визначається пов-
нотою, глибиною, системністю професійних і загальнопрофесійних знань. Водночас під 
поняттям поняття «знання» вчені-дидакти розуміють осмислену суб’єктом і зафіксовану в 
його пам’яті сприйняту ним інформацію про світ, тобто знання – це інформація, присвоє-
на особистістю [20, с. 139]. 

Діяльнісний компонент учені розглядають, як: навчально-теоретичні (практичні) вмін-
ня; осмислення (перетворення інформації на знання); орієнтування у складних інформа-
ційних потоках (пошук, опрацювання, трансформація навчально-наукової інформації) 
[16]; свідомий контроль результатів своєї діяльності й рівень власного розвитку, особистіс-
них досягнень, сформованості таких якостей і властивостей як креативність, ініціатив-
ність націленість на співробітництво, співтворчість, схильність до самоаналізу [19]. З огля-
ду на те, що здійснення конкретної діяльності передбачає виконання певних дій, що 
пов’язані з уміннями їх виконувати [20, с. 149], то діяльнісний компонент має охоплювати 
систему умінь, відповідної професійної кваліфікації, наприклад, оператор поштового 
зв’язку 3-го класу [15], який має демонструвати здатність діяти в нестандартних ситуаці-
ях, працювати в команді, дотримуватись професійної етики та запобігати конфліктним 
ситуаціям. 

У процесі дослідження нами виявлено, що у наукових дослідженнях найбільш пошире-
ними у складі професійної компетентності є мотиваційно-ціннісний або ціннісно-
мотиваційний компоненти (О. Бородієнко, В. Годун, Є. Горбан, Л. Заїки, А. Кононенка, Г. 
Однорог, М. Ростоки, О. Стрілець, Я. Співак). За визначенням педагогів-експертів у проце-
сі формування професійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку важ-
ливе місце відведено мотиваційному (75%) і етичному (75%) компонентам. Тому доречним 
слід вважати доповнення структури професійної компетентності майбутніх операторів 
поштового зв’язку мотиваційно-ціннісним компонентом, який має на меті реалізацію мо-
тивів, цілей, потреб у професійному навчанні, вдосконаленні, самовихованні, саморозвит-
ку, ціннісних настанов професійної діяльності, а також стимулює творчий прояв особисто-
сті у професійній діяльності та інтерес до неї, потреби особистості в знаннях, опануванні 
інноваційних ефективних способів організації діяльності та взаємодії [14]. Водночас у змі-
сті цього компоненту мають бути відображені етичні знання і уміння, емоційно-оцінні но-
рми, серцевиною яких є ставлення до себе, до інших, до суспільства, до природи.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Цифрова компетентність опера-
торів поштового зв’язку сьогодні визнана роботодавцями однією із найактуальніших ком-
петентностей. Під час воєнних дій на території суверенної України АТ «Укрпошта», не 
припиняє модернізацію всіх процесів, продовжує автоматизацію та інвестування в їх 
комп’ютеризацію Відкриваються нові відділення, тобто створюються нові робочі місця, 
здійснюється запуск нових пересувних відділень поштового зв’язку. Впроваджено в екс-
плуатацію нового програмного забезпечення, що уможливлює підвищення якості пошто-
вих послуг. Активні процеси цифровізації також відбуваються в групі компаній «Нова по-
шта», яка визнана найбільшою й найдоступнішою мережею доставки в Україні. Прагнення 
найбільших вітчизняних поштових операторів до швидкості і якості сервісу, є основним 
чинником трансформації професійної компетентності кваліфікованих робітників, підви-
щення вимог до їх особистісних і професійних якостей.  

За результатами аналізу стандарту професійної (професійно-технічної) освіти з професії 
«Оператор поштового зв’язку» виявлено невідповідність між компетентнісним підходом до 
професійної підготовки кваліфікованих робітників і організацією освітнього процесу в 
закладах професійної (професійно-технічної) освіти, що виражається в переважанні теоре-
тичних знань над практичними, не чіткому розмежуванні змісту навчання відповідно до 
професійної кваліфікації за класами; орієнтованості навчальних дисциплін на засвоєння 
здобувачами освіти сталих знань, що суперечить інтенсивному технологічному розвитку 
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виробництва і сфери послуг.  
З’ясовано, що підвищення ефективності професійної підготовки операторів поштового 

зв’язку в закладах професійної (професійно-технічної) освіти також стримується недостат-
ньою вирішеністю завдань розроблення навчальної літератури та науково-методичного 
забезпечення. Подальшого вивчення потребує проблема встановлення продуктивних 
зв’язків з роботодавцями з метою модернізації матеріально-технічної бази навчально-
виробничих майстерень та запровадження дуальної форми навчання.  

На основі вивчення наукових праць вітчизняних учених, нормативно-правових доку-
ментів, результатів проведеного дослідження встановлено, що до структури професійної 
компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку доцільно включити мотиваційно-
ціннісний, знаннєвий, діяльнісний компоненти. Стосовно змісту професійної компетент-
ності майбутніх операторів поштового зв’язку, виявлено, що: подальшого вдосконалення 
потребує інформаційно-технологічна складова, в якій необхідно відобразити інформаційні, 
цифрові та операційні знання і уміння; мотиваційно-ціннісний компонент доречно допов-
нити конативним компонентом, який у своєму змісті відображатиме вольові механізми 
саморегуляції кваліфікованого робітника в ситуаціях професійної діяльності, яка характе-
ризується багатофункціональністю. Запропоновані й обґрунтовані у цій статті структура і 
зміст професійної компетентності майбутніх операторів поштового зв’язку спрямовані на 
їх трансформацію відповідно до сучасних вимог роботодавців.  

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у визначенні критеріїв, параметрів і 
рівнів сформованості професійної компетентності майбутніх операторів поштового 
зв’язку. 
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IMPACT OF DIGITALIZATION OF POSTAL SERVICES ON THE STRUCTURE AND CONTENT  
OF THE PROFESSIONAL COMPETENCE OF POSTAL OPERATORS 

Summary. The features of the digital transformation of modern domestic postal operators have been characterized 
and it has been proven that these processes are the main factor in changing the structure and content of the professional 
competence of qualified workers, increasing the requirements for their personal and professional qualities. The contradic-
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tion between the declared competency-based approach to the professional training of postal operators and the organiza-
tion of the educational process in professional (vocational and technical) education institutions was revealed, which is 
expressed in the predominance of theoretical knowledge over practical, unclear demarcation of the content of training in 
accordance with professional qualifications by classes; the orientation of educational disciplines to mastering of perma-
nent knowledge by education seekers.  

It was found out that the problem of establishing productive relations with employers in order to modernize the mate-
rial and technical base of educational and production workshops and introduce a dual form of education requires further 
resolution; elaboration of educational literature and scientific and methodological support. It is justified that the structure 
and content of the professional competence of future postal operators should include motivational, value, knowledge, 
activity components; the information technology component (information, digital and operational knowledge and skills) 
needs further improvement; it is appropriate to supplement the motivational-value component with a conative component 
(volitional mechanisms of self-regulation). The structure and content of the professional competence of future postal opera-
tors proposed and substantiated in this article are aimed at their transformation in accordance with the modern require-
ments of employers.  

Keywords: competence approach; professional training; professional competence; digitalization; digital competence; 
postal operator; institution of professional (vocational and technical) education. 
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