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ВПЛИВ ДОСВІДУ ПРАКТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ  
ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

У рецензованій монографії на основі проведе-
них досліджень запропоновано нове вирішення 
наукової проблеми, яке полягає в обґрунтуванні 
методології діяльності системи внутрішнього 
забезпечення якості вищого військового навча-
льного закладу і розробленні організаційно-
педагогічних заходів для її впровадження у 
практику підготовки майбутніх офіцерів. 

Визначено, що система внутрішнього забез-
печення якості закладу вищої освіти – це сис-
тема, що складається з множини взаємо-
пов’язаних елементів (відділення внутрішнього 
забезпечення якості освітнього процесу, чоти-
рьох груп стейкхолдерів (здобувачі вищої освіти 
за освітніми програмами; випускники за освіт-
німи програмами; представники роботодавців 
(замовників); представники академічної спіль-
ноти – науково-педагогічні працівники), вченої 
ради, групи телекомунікаційних мереж та ін-
формаційних систем, служби інформації та 
комунікації, науково-організаційного відділу, а 
також відділу кадрової роботи), які утворюють 
цілісну структуру, взаємодіючи із зовнішнім 
середовищем та між собою; зв’язки між зазна-
ченими елементами визначаються вченою ра-
дою та відображаються у змісті відповідних 
положень.  

Встановлено, що наявність/відсутність ци-
клу зміни статусу стейкхолдера здобувач – 
випускник – представник роботодавця – науко-
во-педагогічний працівник у системі внутріш-
нього забезпечення якості закладу вищої освіти 
є найважливішим критерієм оцінювання цієї 
системи.  

Ключові слова: система внутрішнього за-
безпечення якості; вищий військовий навчаль-
ний заклад; здобувач; випускник; представник 
роботодавця; науково-педагогічний працівник; 
система зворотного зв’язку; досвід практичної 
діяльності. 

 
Вітчизняна історія свідчить, що на різ-

них етапах суспільного розвитку якість 
підготовки майбутніх фахівців позиціону-
валася по різному. Залежно від соціокуль-

турних та економічних здобутків суспільст-
ва формувалися ціннісні орієнтири діяль-
ності загальноосвітніх, професійних та фа-
хових закладів освіти і декларувалися ви-
моги до забезпечення якості їх функціону-
вання. Традиційно питання якості діяльно-
сті освітніх інституцій відносилися до полі-
тики галузевих міністерств і регулювалися 
відповідними нормативними документами, 
за якими визначалися зміст програм підго-
товки здобувачів освіти та частка практи-
чної складової у прийнятому змісті.  

З початку XXI ст. в устояній системі під-
готовки фахівців намітилися певні зру-
шення внаслідок розпочатого руху України 
до Зони європейської вищої освіти. Це 
пришвидшило процес переходу від існую-
чих освітніх стандартів та навчальних 
планів за спеціальностями і до впро-
вадження освітньо-професійних програм 
відповідно до оновленого переліку галузей 
знань і спеціальностей [1]. На цьому шляху 
законодавчо схвалена у 2014 році авто-
номія закладів вищої освіти [2] заохотила 
випускові кафедри до розробки і впро-
вадження власних програм підготовки 
фахівців, які суттєво відрізнялися одна від 
одної, що не сприяло стандартизації їх 
змісту за спеціальностями та спричинило 
різне бачення сутності поняття якості 
фахової підготовки. 

Слід зазначити, що ставлення суспіль-
ства до освіти взагалі та її змісту пород-
жували і породжують проблеми, які відоб-
ражаються на її якості не лише на загаль-
ноосвітньому [3], а й на фаховому рівні. 
Відповідно, говорячи про якість підготовки 
фахівців, слід зважати на те, що є фахова 
освіта, якій притаманна доволі широка 
розповсюдженість (приміром, підготовка 
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учителів для початкової школи), і є фахова 
освіта, якій притаманна своєрідна «ка-
мерність» (приміром, підготовка військових 
моряків). Це дає підстави вважати, що по-
няття якості в кожному з випадків (як і для 
окремих спеціальностей) має розумітися 
по-різному залежно від мети і завдань 
фахової підготовки. При цьому на особливу 
увагу заслуговують такі системи підготов-
ки фахівців, що забезпечують суспільні 
потреби у специфічних сферах діяльності, 
приміром, військовій, правоохоронній. 

Разом із тим, відповідно до частини 
третьої статті 16 Закону України «Про ви-
щу освіту» [2] система забезпечення закла-
дом вищої освіти якості освітньої діяль-
ності та якості вищої освіти (система 
внутрішнього забезпечення якості) за його 
поданням оцінюється Національним 
агентством із забезпечення якості вищої 
освіти або акредитованими ним незалеж-
ними установами оцінювання та забезпе-
чення якості вищої освіти на предмет її 
відповідності вимогам до системи забезпе-
чення якості вищої освіти, що затвер-
джуються Національним агентством із за-
безпечення якості вищої освіти. 

Хоча згадані вимоги на сьогодні ще 
чітко не сформовані, автори монографії [4] 
запропонували до оцінювання систему 
внутрішнього забезпечення якості, розроб-
лену за результатами дослідження і запро-
ваджену в практику освітньої діяльності 
Київського інституту Національної гвардії 
України.  

 
В основу наукової розвідки Михайла 

Медвідя, Юлії Медвідь та Максима 
Ктіторова, покладено проєктування 
системи внутрішнього забезпечення якості 

вищого військового навчального закладу, 
яка зосереджується на загальних питаннях 
і стосується  

– вимог до системи внутрішнього 
забезпечення якості закладів вищої освіти 
та особливостей їх реалізації у вищих 
військових навчальних закладах під час 
акредитації освітньо-професійних програм;  

– структури системи внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти, зокрема 
й умов, яким мають відповідати науково-
педагогічні та педагогічні працівники, 
задіяні при реалізації освітньо-
професійних програм. 

Досліджуючи організацію системи 
зворотного зв'язку у вищому військовому 
навчальному закладі, автори приділили 
належну увагу питанням розроблення 
стратегії формування та розвитку системи 
зворотного зв’язку, методиці його 
впровадження, а також врахуванню в 
освітньому процесі вищого військового 
навчального закладу результатів опитувань 
стейкхолдерів. 

Безсумнівний інтерес викликає 
авторське бачення підходів до організації 
вивчення і впровадження досвіду 
практичної та інноваційної діяльності в 
освітній процес вищого військового 
навчального закладу, чому присвячено 
окремий розділ монографії. Досвід автори 
позиціонують як ключовий чинник 
дослідження, оскільки його мета полягає у 
передаванні набутого авторами досвіду 
іншим учасникам освітнього процесу 
молодого закладу вищої освіти – Київського 
інституту Національної гвардії України, 
який розпочав свою роботу менше трьох 
років тому.  

У монографії окрема увага приділяється 
організації запровадження стандартів 
НАТО в освітній процес вищого військово-
го навчального закладу задля вивчення 
зарубіжного досвіду. Оскільки врахування 
досвіду виконання бойових (спеціальних) 
завдань є актуальним у підготовці військо-
вих кадрів [5], авторами дослідження ро-
зроблено методику вивчення та запро-
вадження досвіду практичної діяльності в 
освітній процес, яка може стати в нагоді і 
цивільним закладам вищої освіти. 

Рецензована монографія містить резуль-
тати педагогічного експериментування, 
яке стосувалося формування загальних 
компететностей майбутніх офіцерів Націо-
нальної гвардії України в процесі про-
фесійної підготовки, визначення сутності й 
структури якості та педагогічних умов її 
формування в освітньому процесі. 
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Практична реалізація здійсненного нау-
кового дослідження знайшла втілення у 
змісті Положення про систему внутрішньо-
го забезпечення якості у Київському інсти-
туті Національної гвардії України [6].  

Результати наукового пошуку Михайла 
Медвідя, Юлії Медвідь та Максима Ктіто-
рова пройшли апробацію на різноманітних 
комунікативних заходах, зокрема в Націо-
нальному агентстві забезпечення якості 
вищої освіти [7–8].  

При підготовці монографії авторами ви-
користано результати раніше проведених 
наукових розвідок, оприлюднених у ви-
гляді статей у фахових виданнях України 
[9–12], зокрема у Віснику Черкаського 
національного університету імені Богдана 
Хмельницького. Серія «Педагогічні науки» 
[13–16], та дисертаційних робіт авторів 
монографії [17; 18].  

Електронна версія видання доступна 
для вивчення усіма зацікавленими закла-
дами вищої освіти [2], що вселяє надію не 
лише на осучаснення організаційного  
забезпечення якості освіти, а й на розви-
ток педагогічної культури академічної 
спільноти. 

За результатами досліджень запропоно-
вано нове вирішення наукової проблеми, 
яке полягає в обґрунтуванні й розробленні 
методології проєктування системи 
внутрішнього забезпечення якості вищих 
військових навчальних закладів.  

При цьому увага акцентується на тому, 
що наявність/відсутність циклу зміни ста-
тусу стейкхолдерів (здобувач – випускник – 
представник роботодавця – науково-
педагогічний працівник) у системі 
внутрішнього забезпечення якості закладу 
вищої освіти є найважливішим критерієм 
оцінювання цієї системи. Частка викла-
дачів, які перебували у всіх стейкхолдерсь-
ких статусах, відносно загальної чисель-
ності викладачів у вищих військових нав-
чальних закладах може виявитися значно 
вищою ніж у цивільних закладах вищої 
освіти, що уможливлює більш ґрунтовне 
використання у навчальній діяльності до-
свіду виконання бойових завдань.  

Наукова новизна монографії, гарна 
структурованість її змісту, доступність 
викладення матеріалу, значна кількість 
опрацьованих джерел має привернути ува-
гу не лише науковців і науково-
педагогічних працівників, а й здобувачів 
освіти та випускників не лише вищих 
військових навчальних закладів, а й ци-
вільних закладів вищої освіти. 
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THE IMPACT OF PRACTICAL EXPERIENCE ON QUALITY ASSURANCE 
Summary. The peer-reviewed monograph proposes 

a new solution to the scientific problem, which consists 
in substantiating and developing a methodology for the 
internal quality assurance system of a higher military 
educational institution.  

It is determined that the system of internal quality 
assurance of a higher education institution is a system 
consisting of a set of interrelated elements (department 
of internal quality assurance of the educational process, 
four groups of stakeholders (higher education students 
under educational programmes; graduates under educa-
tional programmes; representatives of employers (cus-
tomers); representatives of the academic community 
(research and teaching staff)), the Academic Council, the 
group of telecommunication networks and information 
systems, the information and communication service, the 

scientific and organisational It has been established that 
the presence/absence of a cycle of changing the status 
of the stakeholder applicant - graduate - employer repre-
sentative - research and teaching staff in the system of 
internal quality assurance of a higher education institu-
tion is the most important criterion for evaluating this 
system. 
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employer's representative, research and teaching staff, 
feedback system, practical experience. 

 
Одержано редакцією 05.12.2023 

Прийнято до публікації 12.12.2023 

 


