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VIRTUAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT FOR STUDYING PURPOSES  

Abstract. Introduction. Nowadays the system 
of future engineers training is entering the new 
stage of its development and new horizons are 
opening – connected with formation of teaching 
pluralism, developing of new teaching ways and 
methods, which lead  to the appearance of new 
approaches to training process due to the necessity 
of novel technologies implementation that should 
support students motivation for lifelong learning 
and stimulate their creativity. E-learning, m-
learning, interactive e-books, virtual learning reali-
ties – such neologisms integrate to all spheres of 
education constantly, and engineering training is 
not an exception.  

Purpose. The aim of the paper is to specify the 
main methodological and psychological principles of 
virtual educational environment creation and im-
plementation. 

Results. Essential features of the "virtual 
learning environment" concept  are described and  
fundamental properties of virtual learning environ-
ment which is used in the educational process are 
given. 

Originality. The major pro and contra argu-
ments of these novelties utilization for the educa-
tional purposes in the process of training are ob-
served in the paper on the example of virtual gam-
ificated learning environment creation. 

Conclusion.  Pedagogic system  which corre-
sponds to the virtual learning in the artificial envi-
ronment, should be considered as situational, be-
cause the features of its application are determined 
each time by the specific conditions of training and 
that virtual educational situation that exists only in 
this area, at this time, between specific subjects 
and objects of education. The necessity of the spe-
cial didactics development for virtual learning envi-
ronments is obvious. It is necessary to create and 
implement virtual learning environments for every 
discipline 

Keywords: E-learning; m-learning; interactive 
e-book; virtual learning environment 

 

Introduction. The learning process is 
a purposeful activity, during which the 
problems of education are solved. All 

functions of education are mediated 

through information. Proper organization 

of the educational information transfer and 
processing creates the conditions for active 
and successful learning. Personal 

development is the basis of a general 
educational process, which in modern 

pedagogical science is called teaching 
technology of person formation [1]. 

The main task of learning as a process 
of person formation is to create ways and 
means of information possibilities utiliza-

tion through its impact on people during 
the learning process. Personality-oriented 

education is learning where the personality 
of the student, his identity, self-worth is 
put on the first place; subjective experience 

of each student is first disclosed and then 
coordinated with education content [2]. 

If we consider the learning process in 
terms of the knowledge and skills system 

formation for the activity in certain situa-
?ions, it can be argued that virtuality is 
one of its basic principles. Appeal to the 

imagination of the student as to the 
mechanism of generating the virtual world 

in the traditional form of learning takes 
place when the teacher begins his story on 
the topic of the lesson [3]. 

The process of professional training at 
any educational technology and form of 

education should take place in a specific 
environment, being in which the student 

acquires knowledge [4]. For modeling 
professionally-oriented learning situations 
that are unavailable in the conditions of 

the institution, such environment can be 
created artifially. Thus, the virtual learning 

environment can be defined as temporary 
existing, created for the process of mental 

perception artificial environment that can 
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be expressed through text, illustrations, 
graphics, music, movies, laboratory 

equipment, etc. The process which uses a 
set of specially organized, computer-

oriented tools and methods for generation 
and implementation of virtual  

environments with the purpose of active 
interaction with them or inside them is 
virtual. 

Theoretical framework and research 
methods. The major educational 

technologies for virtual learning process 
are action-oriented and learner-focused 
technologies of formation and  

implementation of computer informational-
educational environment based on a 

systematically organized collection of 
organizationally-pedagogical, psych-

?logical-didactic, communication and 
software – technical means. 

Virtual learning environment today is 

one of the forms of information  
technologies utilization in education [5]. As 

part of the information technology, virtual 
learning environment has specific 
educational opportunities in the university 

education, namely: 
– intensification of the learning pro-

cess, activation of cognitive activity of stu-
dents by increasing its motivational com-

ponent; 
– wide opportunities for use of profes-

sionally-oriented learning situations for the 

development of abilities and skills; 
– fundamentalization of future spe-

cialists training in professional disciplines; 
– implementation of individual pace of 

learning, the use of already learned mate-
rial on practice, that leads to the reduction 
of time for training.  

– systematic, interactive, progressive 
nature of the process of acquir-

ing/accumulation knowledge through the 
integration of theoretical and practical 
training material into an organic whole and 

the possibility of a permanent modification 
[6]; 

– more thorough preparation of the 
future experts in professional disciplines 

through the strengthening  of theoretical 
material on the practice that leads to a 
reduction of training time; 

– student-focused orientation, which 
leads to the removal of the psychological 

burden on students, the implementation of 
individual learning pace, and therefore, 

better learning. 

The peculiarities of virtual learning 
environment are identified by the balanced 

interaction of education objects (students 
and teachers) and facilities (computers and 

other technical training) [7], the use of the 
totality of means and methods of formation 

and implementation of virtual images and 
means for active interaction with them or 
within them, integration of traditional (real) 

and programmed instructions using 
teaching aids and educational – methodical 

complexes. 
It is difficult to find today even one di-

cipline in the modern curriculum of any 

educational establishment – from elemen-
ary/higher school to university – which 

does not need or use any additional 
appliances – computers, video/audio 

records, special devices for laboratory wo-
ks, etc. in the training process. The main 
reason of this lies not in the lack of tutors’ 

competency who cannot tell their students 
about this or that phenomenon during the 

lecture or lesson. The flows of information 
are so vigorous that new generation of 
young people who are growing together 

with new gadgets, which are getting 
smarter not every day – every hour of their 

life, cannot imagine their life without them 
and rightly consider that these electronic 

tools should be used in the process of 
study [8]. The students, especially “digital 
outliers” also become more independent 
and want to learn what they want by me-

ns of methods they used to. That’s why the 

appearance of virtual learning envir-
?nments is a logical consequence of the 

digital revolution and their implementation 
to the training process is inevitable.  

The aim of the paper is to specify the 
main methodological and psychological 
principles of virtual educational 
environment creation and implementation. 

Main part. Virtual learning or 

learning virtually? The role of virtuality in 
our life is changing and getting more 

significant with the development of digital 
technologies and their implementation to 
our everyday life. But what does it mean 
for us today? What is “virtual”? If antique 

philosophers under the term virtus meant 
virtue or military valor, 100 years ago 

scientists considered that this term 
assumed the existence of hierarchical 

levels of reality.  
Today under virtual is understood 

objects/conditions that do not really exist, 
but may occur under certain conditions 
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and provide full or partial immersion to 
them. The full immersion in different cases 

gives the opportunity to integrate real and 
virtual worlds, sometimes in the form of 

games e.g. online virtual games – car 
racing games, pet games, adventure 

games, etc.  
Virtual games help children to develop 

their reading, math and critical thinking 

skills (e.g. www.jumpstart.com), online 
virtual games (e.g. 

www.primarygames.com) give children of 
all ages the opportunity to escape reality 
and live it up in a virtual reality world. 

With the number and kind of virtual games 
available online today, kids are learning 

about various things through these virtual 
worlds. From taking up avatars that repre-

sent them in the virtual world to carrying 
out various educational tasks and activi-
ties, these games give kids the opportunity 

to express themselves [9].  
If games in virtual reality were initially 

conceived as entertainment for children (of 
course, with elements of acquaintance with 
environment or social life habits and 

mastering some social skills) and adults 
(e.g. World of Tanks), virtual (artificial) 

learning (educational) environments are 
considered today as multipurpose, 

interactive, all-inclusive means for 
education /self-education on the basis of 
system approach for forming some perfect 

level of social/professional readiness. 
So, in higher and university education 

virtual means computer-simulated 

environment which can hold theoretical 

and practical modules for e-learning, 
intellectual games for m-learning, 

interactive e-books or virtual learning 
environment for scientific experiments that 
are used in the training process.   

How to implement virtuality and all 
these new forms of training into education 

is still an issue which is a matter of 
controversy in the scientific community. 
We can find in different sources that 

virtual reality (VR) is a computer-simulated 
environment of the real world or an 

imaginary world. But educational system 
in the modern university doesn’t need 

virtual reality in its global meaning, with 
avatars in some imaginary worlds – only 
didactic training systems which can be 

obtained through interactive e-books or 
virtual learning environments.  

Virtuality in education and science 
allows merging into the real physical 

processes and the processes of its 
simulation, penetrating more deeply into 

the investigated phenomena, seeing and 
researching something that is not subject 

to the direct scientific knowledge. It 
expands the depth of research, for example 

permits to see the electrical, magnetic and 
thermal fields, the medium movement in 
the dynamics of the process in a limited 

amount of time to carry out modeling of 
incompatible factors that can lead to 

destruction. Especially useful it seems to 
be in the area of social sciences – foreign 
languages study (free communication 

without real company), history (possibility 
to travel to past and to create vision of 

future), medicine (presence on real 
operations), etc.  

So, the role of virtuality in education is 
changing – it dominates and is getting the 
universal character.  

But what principles should be laid 
down as a basis of virtual learning 

environments creation to make them not 
entertainment, but real educational 
systems of the future? 

Virtual learning environments 

creation fundamentals. Motivation. Time 

of generations change is coming today. 

Students of new generation are young 

people, who know what do they need and 

want to learn. Almost every citizen has a 

chance to find everything that he/she 

needs at this moment in extensive world of 

information effortlessly.  So today it is not 

enough to tell a student that he/she will 

learn something about the "CPU" or will 

study "to recognize details of machine". 

Tutors should find such arguments and 

explanations that will become stimuli 

which direct pupils for creative selfish 

search of information with its further 

processing and reinterpretation. It is no 

secret that students do not want to make 

efforts to learn and prefer ready-made 

information products. Therefore, finding 

new reasons to encourage them in the 

process of acquiring new theoretical and 

practical knowledge and skills, i.e. giving 

them motive for learning is relevant. 

Motivation is the main factor that  

determines the effectiveness of any activity. 

It is proved that the effectiveness of 

training activities is directly related to the 

strength of motivation. Some guidelines that 

everyone should study because it is necessary 

to study, will be a weak motive for the modern 
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student, he doesn’t want to be like other 

people, and the first thing he asks – why 

study? Only organic combination of 

internal (individual) and external (social) 

reasons will promote stable, conscious, 

cognitive student interest in learning the 

profession at the highest level, and his 

future self-actualization. This combination 

will form an internal motive into the 

process of understanding the problem / 

task. It has to involve the student to the 

activity which will be accepted by him as a 

significant on the psychological level [10]. 

Psychological aspect. During the 

creation and development of virtual 

learning environments it is significant to 

know the psychological essence of their 

influence on the consciousness [11; 12]. 

That’s why the following methodological 

principles which should be taken into 

consideration. 
The principle of reflection. All mental 

phenomena are the subjective reflection of 

objective reality. This form of reflection is 

the main condition and prerequisite of 

evolution development and appearance of 

consciousness form, formed on the basis of 

social-historical experience which was 

worked out by mankind.  This experience 

is embodied in different forms, for example 

in the form of skills and abilities. Consc-

?ousness is based on social experience and 

social practice, thus the human-being can 

understand objects and phenomena and to 

see them as carriers of certain  

characteristics, summarized in the form of 

concepts about these subjects. 

The principle of consciousness and 

activity integrity. Consciousness does not 

only originate due to the activity, it 

mediates the activity and provides its 

management. The human-being do not 

only perceive objects, he recognizes in 

them everything that is important to 

operate with. Thus, getting acquainted with 

the subject, acquiring generic information 

about the object, he/she includes the 

object into the system of its own activity. 

So, any object becomes the motive for the 

further activity and directs it. 

The ability of a person to realize 

his/her actions gives the opportunity not 

only for making decisions to act one way or 

another, but to anticipate the results of his 

activity and to set a conscious goal to 

produce a conscious choice of the way to 

achieve this goal, to select the best, in 

his/her opinion, variant of action from 

several possible ones. 

The principle of the psyche activity. 

Human psyche is active. It does not obey to 

the environment, but actively interferes 
into it and changes it. There are two 

prerequisites of the psyche activity – social 
nature of human activities (human and 
social objectives are socially-oriented) and 

the existence of consciousness (a person is 
able to understand his actions, and their 

possible result, the reality around prior 
and following his intervention). 

The principle of psyche historical 

evolution experience inclusion. Social and 

historical experience of humanity is enric?-

hing and developing; it is changing the 

nature of the joint activity of people, 

character of arising links and relationships 

between them. The society, technology, 

culture development determines the psyche 

of the individual. At the same time, human 

civilization development is not possible 

without the development of consciousness 

and activity of its constituent individuals. 

Not only the ways of human activity in the 

world  and  reflection of these methods in 

the minds are changing, but also the 

nature and objectives of the needs and 

motives, which, being the result of the 

society development,  determine the 

necessity  for setting and achieving specific 

goals for each individual. 

So, it is necessary to remember what 

real psychological processes and states, 

what specific features of students’ activity, 

what psychological principles and reserves 

should be the basis for virtual learning 

environment creation if we want to 

optimize students’ activity on knowledge 

assimilation and skills development. 

Methodological aspect. Orientation of 

Psychology and Education Sciences at the 

training, the center of which is the identity 

of the student as a subject of cognitive and 

creative activity, at the development of 

student's personality, at the differentiation 

of the learning process will contribute to 

the further development of e-learning 

system with virtual learning environments 

as a part of this system. 

If we consider the process of learning 

from the perspective of students mastering 

a system of knowledge, development of 
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abilities and skills to work in professionally 

oriented situations, it can be argued that 

virtuality is one of its basic principles. The 

process of training using any approach of 

educational technology and form of 

learning must take place in a particular 

environment, working in which the student 

acquires knowledge. In the context of the 

traditional forms of education, access to 

the student's subconscious as to the 

program that can draw a picture (which in 

his/her imagination will continue to 

perform the function of the virtual 

environment) takes place at every practical 

lesson or lecture. But necessity for active 

and creative participation of all parties in 

the learning process as a means of 

activating the backup capabilities of each 

individual goes by the wayside.  

Virtual Learning Environment is a 

holistic educational system of  

computerized (programmable) student-

centered learning, adapted to the needs of 

the student. At the same time each 

individual student, depending on his/her 

knowledge and skills at this particular 

stage of training, is provided with psycho-

pedagogical tools to clarify learning goals, 

to form an individual program of 

educational activity,  to select the desired 

variant or level at which a subject matter is 

studied. The main purpose of the 

implementation of the virtual learning 

environment into the educational process 

is the formation of environment for 

independent cognitive activity of students, 

as well as the development of the creative 

person of the XXI century. This person 

possesses mega-cognitive skills and is 

ready for self-education. 

The development of further self-

educational  needs. Activity of self-learning 

takes place when the student reflects 

(recognizes) the activity, sets the  

appropriate goals and organizes their 

achievement. 

The development of the students’ 

needs in the further self-education and 

self-improvement are considered today as 

an integral component of the total 

educational process at school and at 

university. In the nearest future, self-

educational activity should be one of the 

duties of all members of society, a 

prerequisite for their active social life. 

Under the self-education as a pedagogically 

oriented learning activities phenomenon is 

meant the acquisition of knowledge on the 

initiative of the individual in relation to the 

subject of employment, the amount and 

sources of knowledge, establishment of the 

duration and the time of the occupation, as 

well as the choice of the form satisfying 

cognitive needs and interests. It is a virtual 

learning environment that must not only 

lay the foundations of the students self-

education activities, ensuring the 

implementation of didactic principle of the 

transition from education to self-education, 

but also shall establish their readiness for 

self-education on the basis of the inclusion 

of an organic self-educational activity of 

students directly in the learning process. 

At the same time teaching methods and 

approaches used during the context 

development should be largely focused on 

active and independent cognitive activity of 

students and forms of training organ-

?zation, have to ensure the integration of 

the individual characteristics of students, 

their interests and abilities. 

High School and the University must 

not only lay the foundations of the 

students' self-education activity, giving it a 

mass character, ensuring the realization of 

didactic principle of transition from 

education to self-education, but also 

should establish their readiness for self-

education.  

The concept of readiness for self-

education includes the following  

components, which act as internal  

conditions of self-educational activity: deep 

and strong comprehensive knowledge as 

the foundation of independent cognitive 

activity; effective motives, persistent 

cognitive interests, awareness of personal 

significance of constant knowledge 

updating; development of skills of self-

mastering of knowledge and skills by using 

a variety of sources and in various forms of 

self-education (reading, listening, watching 

a video, monitoring, experiment); the 

formation of mental activity operations 

(analysis, comparison, allocation of 

substantial synthesis, establishing causal 

relationships, abstraction); vision of 

problems and the choice of ways to solve 

them; ability to self-organization of 

cognitive activities (choice of sources of 
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knowledge and forms of self-planning and 

self-control). 

It should be noted that all of the 

components of the concept of "readiness 

for self-education" are relevant in relation 

to the concept of "virtual learning 

environment" as a source of educational 

information, which incorporated the 

function of self-education. 

Conclusion. Pedagogics, which 

corresponds to the virtual learning in the 

artificial environment, should be 

considered as situational, because the 

features of its application are determined 

each time by the specific conditions of 

training and that virtual educational 

situation that exists only in this area, at 

this time, between specific subjects and 

objects of education. The necessity of the 

special didactics development for virtual 

learning environments is obvious. 

In the nearest future, virtual learning 

environments described as spaces where 

task-oriented creativity, directing problem-

solving, interactive communication and 

fruitful collaboration of participants, visible 

experimentation, and task-oriented inquiry 

should be the preferred form of information 

technologies application in education.  

Essential features of the "virtual 

learning environment" concept include:  

1) an interactive form of organization 

and lack of psychological barrier;  

2) a complete system of virtual 

educational situations;  

3) existence only in the artificially 

created virtual educational space;  

4) special didactic tools for formation, 

implementation and adjustment of 

acquired knowledge;  

5) conditions and means which ensure 

the flow of the learning process. 

Any virtual learning environment 

which is used in the educational process 

should have the following fundamental 

properties:  

1) to give the student the role of the 

object who manage his learning process 

(the student has to modulate the training 

system, forming context and activity 

components);  

2) to require from the student self-

conscious and active learning activities (in 

case of not following this requirement, the 

student cannot go to a higher degree of 

learning and to change the surface of 

acquired knowledge). 

The virtual learning environment 

created without complying with the basic 

didactic principles, becomes a one-off game 

for kids or adults and will not promote 

neither to education nor to self-education 

of students. Organization of educational 

material in a virtual educational 

environment should contribute first and 

foremost a complete assimilation of each 

student in accordance with his/her 

individual abilities and individual pace of 

mastering the material under study and 

recognition of the specific subject content. 

The main result of the work in a virtual 

learning environment conditions should be 

awareness for independent work and 

readiness for self-diagnosis. 

As far as in developing countries it is 

not very easy to develop and implement 

into the curriculum huge common 

environment for all disciplines of the study 

course because it is an expensive and 

complex task, it is necessary to do it step-

by-step – beginning from the virtual 

learning environment for every discipline. 
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ВІРТУАЛЬНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ДЛЯ ЦІЛЕЙ НАВЧАННЯ 

Анотація. Нині система підготовки майбутніх 
інженерів переходить на новий етап свого розвитку 
та відкриває нові горизонти – пов'язані з 
формуванням плюралізму в освіті, розробкою нових 
методів навчання, що призводять до появи нових 
підходів до навчального процесу та необхідності 
впровадження нових технологій, які повинні 
підтримувати мотивацію студентів до навчання 
протягом усього життя та стимулювати їх 
творчість. Е-навчання, m-навчання, інтерактивні 
електронні книги, віртуальні навчальні реалії – такі 
неологізми постійно інтегруються в усі сфери освіти, 
а інженерне навчання не є винятком. 

Метою роботи є визначення основних 
методологічних та психологічних засад створення та 
впровадження віртуального освітнього середовища. 

Охарактеризовано сутнісні особливості 
концепції «віртуального навчального середовища» та 
надано його фундаментальні властивості  

У статті розглянуто основні аргументи «за» та 
«проти» використання віртуального освітнього 
середовища у процесі навчання. 

Педагогічна система, яка застосовує віртуальне 
навчальне середовище, повинна розглядатися як 
ситуативна, оскільки особливості її застосування 
визначаються кожного разу за специфічними 
умовами навчання та віртуальною освітньою 
ситуацією, яка існує лише в цій області, в цей час, 
між конкретними суб’єктами та об'єктами освіти. 
Необхідність розробки спеціальної дидактики для 
віртуальних навчальних середовищ очевидна. 
Необхідно створити та запровадити віртуальні 
навчальні середовища для кожної дисципліни 

Ключові слова: електронне навчання; m-
навчання; інтерактивна електронна книга; 
віртуальне середовище навчання. 
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РОЗРОБКА НАВЧАЛЬНОГО СПЕЦКУРСУ  

«ПСИХОЛОГІЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОЇ ОСОБИСТОСТІ» 

У статті розглянуті можливості підви-
щення конкурентоспроможності майбутніх 
фахових психологів у процесі їхнього навчання в 
ВНЗ. Сформульовані вихідні передумови даного 
дослідження; зроблений огляд наукових публіка-
цій за даною темою, в результаті з’ясовані 
погляди фахівців на дану проблему і можливос-
ті її вирішення. На основі отриманих даних 
сформований раціональний підхід до вирішення 
вказаної проблеми; з його використанням роз-
роблений спецкурс, призначений для формуван-
ня конкурентоспроможності майбутніх психо-
логів у процесі їхнього навчання в ВНЗ. Наведено 
інформацію про апробацію розробленого спецку-
рсу. Зроблені висновки з проведеного досліджен-
ня й накреслені перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямку. 

Ключові слова: підготовка майбутніх фа-
хових психологів; діяльність у ринкових умовах; 
ринок праці; конкуренція; навчальний спецкурс; 
психологія конкурентоспроможної особистості; 
оптимізація процесу підготовки фахівців. 

 

Постановка проблеми. Необхідність 

діяльності у сучасних умовах ринкової 

економіки вимагає зміни підходів до 

процесу підготовки фахівців різного 

профілю. Це стосується практично всіх 

сфер діяльності, зокрема, фахових пси-

хологів, які змушені працювати за реа-

лій, коли їхні послуги ще не достатньо 

затребувані нашим суспільством. У ная-
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вній ситуації професійному практичному 

психологу потрібно не лише мати належ-

ний рівень фахової компетентності, йому 

також необхідно знайти відповідну сфе-

ру для прикладання своїх знань і вмінь, 

оскільки у попередні десятиліття психо-

логи не були представлені у різних галу-

зях народного господарства. Проте наша 

країна, яка постала перед викликами 

світової спільноти і її економічної систе-

ми, вимагає інтенсифікації процесів сус-

пільного розвитку, що зумовлює необхід-

ність впровадження професії психолога у 

найрізноманітніші сфери діяльності. А 

головною умовою адаптації до наявних 

реалій є формування високої конкурен-

тоспроможності, як всіх галузей госпо-

дарства, так і окремих фахівців, різного 

профілю, практичних психологів зокре-

ма. Звідси слідує необхідність таким чи-

ном організувати процес підготовки пси-

хологів у вітчизняних ВНЗ, щоб майбутні 

фахівці були здатними до діяльності в 

умовах конкуренції на ринку праці. 

Проблема, що перебуває у центрі ро-

згляду в даній роботі, може бути сформу-

льована наступним чином: навіть за на-

явності належного рівня фахової компе-

тентності професійні психологи часто не 

можуть належним чином адаптуватися 

до наявних суспільних реалій і організу-

вати діяльність в умовах конкуренції, 

зокрема, через те, що їх не готують до 

цього у ВНЗ; необхідність пошуку шляхів 

її вирішення зумовлює актуальність да-

ного дослідження. 

Мета роботи: з’ясувати наявні мож-
ливості підвищення конкурентоспромо-

жності майбутніх фахових психологів у 
процесі їхнього навчання у ВНЗ, вироби-

ти і реалізуватираціональний підхід для 
створення відповідного навчального 
спецкурсу і розробити такий спецкурс. 

Завдання дослідження: 

 сформулювати вихідні передумови 

дослідження; 

 зробити огляд наукових публікацій 
за даною темою, з’ясувати погляди фахі-

вців на вказану проблему і можливості її 
вирішення; 

 на основі одержаних даних сфор-
мувати раціональний підхід до вирішен-
ня даної проблеми; 

 використовуючи сформований пі-
дхід розробити навчальний спецкурс, 

призначений для формування конкурен-

тоспроможності майбутніх психологів у 
процесі їхнього навчання у ВНЗ; 

 провести апробацію розробленого 
навчального спецкурсу; 

 зробити висновки з проведеного 
дослідження і намітити перспективи по-
дальших досліджень у даному напрямку. 

Передусім необхідно відзначити, що 

підвищення конкурентоспроможності 

майбутніх фахових психологів здійсню-

ється в процесі навчання у ВНЗ, оскільки 

в ході нього відбувається розвиток їхньої 

професійної компетентності. Проте, оскі-

льки результати найчастіше далекі від 

бажаних, для оптимізації та інтенсифі-

кації цього процесу видається доречним 

впровадження в навчальний процес 

спецкурсу, який мав би зробити хід фо-

рмування конкурентоспроможності май-

бутніх фахових психологів усвідомлені-

шим і цілеспрямованішим. 

Початково планувалося скласти пси-

хологічний портрет особистості конкуре-

нтоспроможного фахівця шляхом 

з’ясування ряду психологічних особливо-

стей, для чого передбачалося послідовно 

висвітлити наступні аспекти проблеми: 

філософський (а саме світоглядний його 

компонент); а також соціальний і педаго-

гічний – що дозволило б скласти загальне 

уявлення про предмет розгляду. Після 

цього планувалося ретельно розглянути 

психологічний аспект, передусім наступ-

ні його компоненти: мотиваційний, інте-

лектуальний, креативнісний, когнітив-

ний, комунікативний, афективний, по-

ведінковий, особистісний, компетентніс-

ний та ін. 

Проте, як з’ясувалося, з окремих 

складових практично не можливо склас-

ти цілісний психологічний портрет кон-

курентоспроможної особистості, ні зро-

зуміти хід її формування, а тим більше 

встановити закономірності взаємодії пе-

релічених компонентів у процесі вихо-

вання, навчання, професійної підготовки 

і подальшої діяльності тощо. Звідси пос-

тала необхідність розглядати не окремі 

компоненти, а процес становлення та 

функціонування конкурентоспроможної 

особистості в її цілісності. Для пошуку 

шляхів вирішення поставленого завдан-

ня було здійснено огляд наукових публі-

кацій за темою дослідження, щоб 

з’ясувати погляди фахівців на можливос-

ті вирішення проблеми, що перебуває в 
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центрі розгляду. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Сучасні дослідники приділяють 

чимало уваги вивченню феномену кон-

курентоспроможності особистості: пере-

дусім її формуванню, особливостям про-

явів тощо, як у теоретичному, так і 

практичному аспектах [1–25]. 

Теоретичні основи конкурентоспро-

можності особистості, з позицій сучасних 

наукових поглядів, детально і різнобічно 

розглянуто в працях таких вчених: 

А.В. Алексєєвої [1], Н.В. Ортікової [16], 

С.А. Подосіннікової [17], С.І. Савчук [23], 

а також у колективних монографіях [18] 

та ін. У них викладено теоретичні та ме-

тодологічні підходи до вивчення конку-

рентоспроможності особистості, виокре-

млено її основні складові, розглянуто 

природу даного феномену, наведено не-

обхідні визначення, подано обґрунтуван-

ня висвітлених положень та ін. 

Стосовно головних аспектів конку-

рентоспроможної особистості, до них 

фахівці, що займаються даною пробле-

мою, відносять наступні. 

Л.В. Галаган при розгляді проблеми 
формування конкурентоспроможності 

особистості фахівця вважає за необхідне 
враховувати економічний аспект про-

блеми [7]. Дана обставина зумовлена 
тим, що кожен фахівець, будь-якого 
профілю, який змушений працювати у 

сучасних умовах, передусім виступає 
суб’єктом ринкових економічних відно-

син. Звідси постає потреба надати май-
бутнім фахівцям необхідні знання про 

формування і функціонування ринку, 
особливості діяльності та взаємодії в 
умовах ринкової конкуренції та ін. 

Багато публікацій на дану тему при-

свячено педагогічному аспекту пробле-

ми. Зокрема, розвиток конкурентоспро-

можності особистості в системі освіти 

розглянуто в працях С.Н. Бегідової зі 

співавторами [4], М.Є. Бушуєвої [5], 

Т.А. Данилової [10], Н.В. Корнєйченко 

[12], С.Д. Рєзніка [20] та ін. У них висвіт-

лено як актуальність даної проблеми в 

сучасних умовах, так і можливості щодо 

її вирішення у середніх загальноосвітніх і 

вищих навчальних закладах, з застосу-

ванням як традиційних, так і інновацій-

них підходів. 

Н.М. Черновол звертає увагу на не-

обхідність врахування валеологічного 

аспекту проблеми конкурентоспромож-

ності особистості [24]. Дана обставина 

зумовлена тим, що саме рівень здоров’я 

людини виступає тим ресурсом, який 

дозволяє їй виконувати діяльність, а її 

результати залежать від наявного стану 

здоров’я. Реальні умови конкуренції ви-

магають великих затрат зусиль, фізичних 

і психічних, що важливо враховувати 

при формуванні конкурентоспроможнос-

ті особистості. 

На профорієнтаційний аспект про-

блеми звертає увагу В.І. Шаповалов [25]. 

Згідно з сучасними науковими уявлен-

нями, досягнути визначних результатів у 

певному виді діяльності здатна лише 

особистість, яка має до неї необхідні зді-

бності. А саме визначні результати діяль-

ності забезпечують як задоволеність ро-

ботою, так і успішність діяльності в умо-

вах конкуренції. 

Інші автори відзначають важливість 

врахування акмеологічного аспекту, зок-

рема: І.Н. Васильєв [6], Н.В. Кузьміна [14] 

та ін. Акмеологія, яка виникла у 20-х ро-

ках минулого століття, як розділ вікової 

психології, протягом останніх десятиліть 

еволюціонувала у самостійну наукову 

дисципліну, яка вивчає закономірності 

досягнення як високих професійних ре-

зультатів, у різних сферах діяльності, так 

і в житті загалом. 

Низка авторів вказує на важливість 

побудови раціональних стратегій забез-
печення життєвого і професійного успі-
ху; інформацію про це викладено у пуб-

лікаціях: Т.В. Гурої [9], С.Р. Кові [11], 
Д. Колінза [13], О.Г. Романовського [22] 

та ін. Переважно це відомості про досвід 
людей, яким вдалося досягнути визнач-
них результатів у певній сфері діяльнос-

ті, проте є також інформація про загаль-
ні закономірності досягнення життєвого і 

професійного успіху тощо. 
Щодо можливостей розвитку конку-

рентоспроможності особистості, мірку-

вання про це висловлено в публікаціях: 

В.І. Андрєєва [2], М. Аткінсона [3], 

Т. Голві [8], Л.М. Мітіної [15], С.Д. Рєзніка 

[19], С.М. Романової [21] та ін. У їхніх 

працях наведено дані про сучасні теоре-

тичні та практичні підходи, а також 

ефективні технології розвитку конкурен-

тоспроможності особистості. 

Розгляд думок названих авторів та 

їхній аналіз не наводиться, оскільки 
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здійснити навіть конспективний їх ви-

клад не дозволяє обсяг даної публікації, 

проте вони враховані при формуванні 

підходу до вирішення проблеми. 

Зустрічаються також інші погляди та 

підходи, проте вони далеко не  

завжди видаються достатньо розробле-

ними і обґрунтованими. Відтак, огляд 

публікацій на дану тему на цьому можна 

завершити. 

Виокремлення не вирішених ра-
ніше частин проблеми. Як засвідчив 

здійснений огляд публікацій за темою 
дослідження, окремі аспекти поставленої 

проблеми розглянуто достатньо повно, 
проте конкретних методик, придатних 
для формування конкурентоспроможно-

сті майбутніх фахових психологів у про-
цесі навчання у ВНЗ, не виявлено, як і 

відповідних навчальних спецкурсів для 
досягнення вказаної мети. Звідси поста-

не необхідність проведення самостійного 
дослідження. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Формування раціонального 

підходу до укладання спецкурсу. 

З’ясування думок фахівців з приводу 

проблеми, яка перебуває в центрі розг-

ляду, дозволило встановити, що, згідно з 

сучасними науковими уявленнями, осно-

вою конкурентоспроможної особистості є 

не стільки її конкретні психологічні особ-

ливості, а передусім певні стратегії (як 

програми її соціальної взаємодії), які во-

на реалізує у процесі життєдіяльності (як 

у роботі за фахом, так і в процесі підго-

товки до неї). Дана обставина дозволила 

сформувати раціональний підхід до ви-

рішення поставленої проблеми, який мо-

делює процес формування конкурентос-

проможності особистості фахівця, і поля-

гає в наступному. 

1. Спочатку студентам, після актуалі-

зації проблеми, на вирішення якої спря-

мовано даний навчальний предмет, фо-

рмування належної позитивної мотивації 

до його освоєння, потрібно надати знан-

ня про сутність явища конкурентоспро-

можності особистості, його психологіч-

ний вміст, складові та ін. Тобто необхід-

но висвітлити проблему, підходи до її 

розгляду, наслідки її наявності або ж ус-

пішного вирішення тощо. Зокрема, пе-

редусім доцільно належним чином висві-

тлити філософський і соціальний аспекти 

проблеми. 

2. Після цього доречно ознайомити 

майбутніх фахових психологів із тим, як 

відбувається, згідно з сучасними науко-

вими уявленнями, формування конкуре-

нтоспроможності особистості протягом 

життя, передусім у процесі виховання та 

навчання, як у загальноосвітніх закла-

дах, так і в процесі подальшої фахової 

підготовки у ВНЗ. Тобто необхідно висві-

тлити педагогічний аспект проблеми, а 

також профорієнтаційний, як його не-

від’ємну складову. 

3. Затим видається доцільним нада-

ти необхідні знання про головні аспекти і 
підходи до формування конкурентосп-

роможності особистості. До найважливі-
ших аспектів, крім наведених раніше, 
необхідно віднести: економічний, валео-

логічний, поведінковий і акмеологічний. 
Психологічний аспект не виділяється в 

окремий лише через те, що у винесених 
на розгляд аспектах у центрі уваги пере-
бувають передусім їхні психологічні ком-

поненти. 
4. Згодом, з огляду на необхідність 

забезпечення конкурентоспроможності 
майбутніх фахових психологів, як в осо-

бистісному, так і в професійному плані, 
необхідно ознайомити студентів з ефек-
тивними стратегіями досягнення життє-

вого та професійного успіху. Для цього 
увагу викладу доречно максимально зо-

середити на вивченні досвіду тих людей, 
які досягли вершин життєвого успіху, як 

в особистісному, так і професійному 
плані (видатних вчених-психологів пере-
дусім). У даному випадку головну увагу 

слід зосередити на розкритті особистіс-
ного аспекту проблеми. 

5. Нарешті, студентів-психологів по-
трібно ознайомити з реальними вимога-
ми їхніх потенційних працедавців, як і з 

особливостями роботи практичних пси-
хологів у сучасних ринкових умовах. При 

цьому акцент слід зробити на тому, яким 
чином отримані в ході вивчення даного 

спецкурсу знання можна використати 
для побудови оптимальної індивідуальної 
стратегії досягнення життєвого та про-

фесійного успіху. Таким чином буде мак-
симально розкрито мотиваційний аспект 

проблеми. 
6. На завершення студентам необ-

хідно надати знання про можливості що-

до підвищення власної конкурентоспро-
можності, ознайомивши їх із сучасними 

технологіями розвитку потенціалу особи-
стості; а також сформувати відповідні 
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навички, необхідні для їхнього успішного 
застосування. Таким чином передбачено 

найповніше висвітлити поведінковий 
аспект проблеми. 

Як відзначалося, надати студентам 

необхідні знання та вміння про основні 

стратегії формування і забезпечення 

конкурентоспроможності особистості 

фахівця, а також особливості їхньої реа-

лізації у сучасних умовах було передба-

чено в процесі викладання спецкурсу, 

укладеного з врахуванням висвітлених 

положень. Було також передбачено, у 

ході освоєння студентами необхідних 

знань, сформувати у них необхідні для 

їхнього застосування практичні навички, 

що передбачено здійснити за допомогою 

спеціально розроблених, до кожної з 

прочитаних тем, практичних занять. На 

даний час цю роботу ще не завершено, 

крім цього, вона вимагає окремого розг-

ляду. 

Структура розробленого навчально-

го спецкурсу. Враховуючи результати 

проведеної роботи, було створено спец-

курс, що передбачав здійснити оптимі-

зацію й активізацію процесу формуван-

ня конкурентоспроможності особистості 

майбутніх фахових психологів. Навчаль-

ний спецкурс «Психологія конкурентосп-

роможної особистості» розраховано на 64 

год. аудиторних занять (32 год. лекцій-

них і 32 год. практичних); він містить 

наступні розділи, теми і питання, що ро-

зглядаються. 

І. Вступ до курсу 

Тема 1. Поняття і сутність конкурен-

тоспроможності особистості. (Розуміння 

поняття «конкурентоспроможна особис-

тість». Сфери розвитку конкурентоспро-

можної особистості. Сфера діяльності 

конкурентоспроможної особистості. 

Сфера спілкування конкурентоспромож-

ної особистості. Особистісна сфера і са-

мосвідомість конкурентоспроможної осо-

бистості. Результати і наслідки конкурен-

тної взаємодії в соціумі. Головні аспекти 

проблеми дослідження КСО). 

ІІ. Формування конкурентоспромож-
ності особистості в процесі виховання і 

навчання. 
Тема 2. Формування основ майбут-

ньої конкурентоспроможності особистос-

ті в процесі дошкільного виховання. (Фо-

рмування особистості з позицій етнопе-

дагогіки. Особливості підготовки до са-

мостійного життя з позицій різних педа-

гогічних підходів. Вплив дошкільного 

виховання особистості на її подальший 

життєвий шлях. Сучасні підходи до ви-

ховання в розвинених країнах світу. Не-

обхідність реформування вітчизняної 

системи дошкільного виховання). 

Тема 3. Формування конкурентосп-
роможності особистості в системі загаль-

ної середньої освіти. (Особливості підго-
товки до подальшого самостійного життя 

в системі загальної середньої освіти. Роз-
виток конкурентоспроможності особис-
тості в системі загальної освіти. Органі-

зація конкуренторозвиваючого навчаль-
ного процесу в сучасній школі. Досвід 

формування конкурентоспроможності в 
системі загальної середньої освіти розви-
нених країн світу). 

Тема 4. Адекватний вибір майбутньої 

професії як стратегія забезпечення жит-

тєвого успіху і конкурентоспроможності 

особистості. (Проблема життєвого і про-

фесійного вибору особистості. Побудова 

життєвих планів і вибір професії стар-

шокласниками. Детермінанти професій-

ного вибору. Помилки при виборі профе-

сії. Компоненти успішного вибору. 

Профорієнтаційна робота в сучасній 

школі: її завдання і можливості. Профе-

сійна психодіагностика. Професійна 

консультація. Значення вдалого вибору 

професії у житті людини і формуванні її 

конкурентоспроможності). 

Тема 5. Формування конкурентосп-

роможності особистості в системі вищої 

освіти. (Розвиток конкурентоспроможно-

сті особистості в системі вищої освіти. 

Види компетентності та їх формування в 

процесі навчання. Вимоги ринку праці 

до фахівця. Організація конкурентороз-

виваючого навчального процесу у ВНЗ. 

Сучасні можливості розвитку конкурен-

тоспроможності майбутнього фахівця у 

ВНЗ: досвід розвинених зарубіжних кра-

їн). 

ІІІ. Головні аспекти і підходи до фор-

мування конкурентоспроможності осо-

бистості. 

Тема 6. Економічний аспект конку-

рентоспроможності особистості. (Сут-

ність економічної конкуренції. Особливо-

сті економічної конкуренції. Види еко-

номічної конкуренції. Функції конкурен-

ції. Методи економічної конкуренції. Ри-

нок монополістичної конкуренції. Теорії 
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економічної конкуренції. Економічна 

компонента фахової діяльності. Конку-

ренція в сучасному суспільстві. Значення 

конкуренції). 

Тема 7. Валеологічний аспект конку-

рентоспроможності особистості. (Сучасна 

концепція здоров’я. Фізичне здоров’я та 

його складові. Психічне здоров’я та його 

складові. Соціальне здоров’я та його 

складові. Професійне здоров’я. Діагнос-

тика показників здоров’я. Здоровий спо-

сіб життя та його складові. Формування 

навичок здорового способу життя. Су-

часні здоров’язберігаючі й оздоровчі тех-

нології). 

Тема 8. Акмеологічний підхід конку-

рентоспроможності особистості. (Акмео-

логія як галузь психологічного знання. 

Конткурентоспроможність особистості з 

позицій акмеології. Структура акмеологі-

чного підходу до розвитку професіоналі-

зму. Акмеологічні закони. Акмеологія 

професійного становлення. Шлях до 

професійної майстерності з позицій ак-

меології). 

Тема 9. Поведінковий аспект конку-

рентоспроможності особистості. (Про-

блема становлення і вибору життєвої по-

зиції особистості. Життєва позиція і її 

реалізація в професійній діяльності. 

Вплив життєвої позиції особистості на її 

життя і професійну діяльність. Пасивна 

позиція особистості і її реалізація в про-

фесійній діяльності. Активна позиція 

особистості і її реалізація в професійній 

діяльності. Особливості організації про-

фесійної діяльності з врахуванням пове-

дінкового аспекту). 

ІV. Стратегії досягнення життєвого і 

професійного успіху як шлях забезпечен-

ня конкурентоспроможності особистості. 

Тема 10. Стратегія успіху 

Ф. Скіннера: особливості та специфіка 

реалізації. (Життєвий шлях Ф. Скіннера і 

вибір професії. Навчання і робота над 

освоєнням фаху психолога. Шлях до ве-

ршин професійної майстерності. Науко-

ва діяльність і розробка над власними 

теоріями. Теорії Скіннера і його внесок у 

психологічну науку. Соціальні теорії 

Скіннера. Результати діяльності та суспі-

льне визнання). 

Тема 11. Стратегія успіху за 

А. Маслоу: особливості побудови та реалі-

зації. (Освоєння фаху А. Маслоу. Розроб-

ка власних наукових теорій. Досліджен-

ня особистостей, що самоактуалізуються. 

Теорія самоактуалізації і її вплив на нау-

кову психологію. Шлях до самоактуаліза-

ції і досягнення життєвого та професій-

ного успіху. Особливості та наслідки реа-

лізації стратегії самоактуалізації особис-

тості. Складові самоактуалізації. Визна-

чення рівня самоактуалізації. Теорія і 

практика самоактуалізації особистості з 

позицій сьогодення). 

Тема 12. Стратегії успіху за С. Кові: 

теоретичні основи та особливості побу-

дови. (Дослідження стратегій життєвого і 

професійного успіху видатних людей. 

Принципи побудови ефективних страте-

гій досягнення успіху. Основні навички, 

необхідні для досягнення успіху та їхній 

розвиток. Робота над собою з позицій 

досягнення успіху. Налагодження взає-

модії з оточуючими з позицій досягнення 

успіху. Організація професійної діяльно-

сті з позицій досягнення успіху). 

V. Вимоги ринку праці до фахівця в 

сучасних умовах та забезпечення його 

конкурентоспроможності. 

Тема 13. Особливості працевлашту-

вання професійного психолога у ринко-

вих умовах. (Вимоги працедавців до фа-

хового психолога. Критерії розвитку кон-

курентоспроможності особистості. Осно-

ви фахової самопрезентації. Стратегії 

пошуку роботи фахових психологів). 

Тема 14. Побудова індивідуальної 

стратегії забезпечення життєвого і про-

фесійного успіху та особливості її реалі-

зації. (Компоненти індивідуальної страте-

гії та умови їхньої успішної реалізації. 

Детермінанти життєвого та професійного 

успіху та їх врахування при побудові 

стратегії. Індивідуально-психологічні 

особливості та їхнє врахування при по-

будові стратегії. Побудова індивідуальної 

стратегії. Робота над реалізацією індиві-

дуальної стратегії. Оцінка результатів та 

внесення коректив при роботі за індиві-

дуальною стратегією). 

VI. Технології підвищення конкурен-

тоспроможності особистості в процесі 

самовдосконалення. 

Тема 15. Психологічні засади розвит-

ку конкурентоспроможності особистості. 

(Базові характеристики конкурентосп-

роможності особистості. Технологія роз-

витку конкурентоспроможності. Змісто-

http://ua-referat.com/Конкуренція
http://ua-referat.com/Конкуренція
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вий аспект конкурентоспроможності. 

Емоційний аспект конкурентоспромож-

ності. Поведінковий аспект конкуренто-

спроможності. Інтелектуальний аспект 

конкурентоспроможності. Професійна 

деформація і конкурентоспроможності 

особистості). 

Тема 16. Коучінг як інтерактивна те-

хнологія розвитку потенціалу особистос-

ті. (Поняття про коучінг. Коучніг як осві-

тня технологія. Коучніг в професійній 

діяльності. Організація коучінгу для са-

морозвитку. Організація коучінгу в про-

цесі навчання. Організація коучінгу в 

професійній діяльності). 

Апробація розробленого спецкурсу 

була здійснена протягом осіннього семес-

тру 2016/2017 навчального року, протя-

гом якого спецкурс «Психологія конкуре-

нтоспроможної особистості» викладався 

магістрам спеціальності «Психологія», (у 

дещо скороченому вигляді: 16 год. лек-

ційних і 32 год. практичних занять), що 

дає підстави констатувати наступне. 

Спецкурс викликав інтерес у майбутніх 

фахових психологів, більшість із них ви-

явили бажання не лише освоїти набуті 

знання, але й використати їх для підви-

щення власної конкурентоспроможності 

шляхом активізації особистісного розви-

тку. Вони не лише активно долучалися 

до обговорення винесених на розгляд 

питань з запропонованих тем, але й самі 

займалися пошуком додаткового матері-

алу, який використовували для виступів 

під час практичних занять тощо. Найак-

тивніші навіть робили конструктивні 

пропозиції щодо включення у спецкурс 

нових тем, розгляду запропонованих пи-

тань під іншим ракурсом, а також про-

понували внести певні зміни у процес 

викладання та ін. Загалом, необхідно 

відзначити, що інформація як про хід, 

так і особливості викладання спецкурсу, 

а також про реакцію та ставлення  

до нього студентів, (як і про необхідні 

корективи), заслуговує окремої публіка-

ції. 

Після апробації даного курсу перед-

бачено здійснити оцінку його ефектив-
ності, потім доповнити новими матеріа-
лами; а також завершити роботу з розро-

бки до кожної теми практичних занять, 
які б передбачали застосування нових 

підходів як до виховання і навчання 
майбутніх фахівців, так і формування 

конкурентоспроможності їхньої особис-
тості в сучасних умовах. 

Висновки і перспективи подаль-

ших досліджень. 

1. Аналітичне дослідження проблеми, 

яка перебуває у центрі розгляду, дозво-

лило констатувати, що сучасний стан 

розвитку психологічної науки і практики 

дозволяє розробити раціональний підхід 

до її вирішення, який реалізує модель 

процесу формування конкурентоспро-

можності особистості фахівця. 

2. Сформований у результаті прове-
деного дослідження підхід може бути 

реалізований за допомогою складання і 
викладання майбутнім фаховим психо-
логам навчального спецкурсу «Психологія 

конкурентоспроможної особистості», 
який передбачено читати магістрам-

психологам. 
3. Апробація розробленого та впро-

вадженого спецкурсу дозволяє ствер-

джувати, що внаслідок його викладання 

відбувається активізація і оптимізація 

процесу формування конкурентоспро-

можності майбутніх фахових психологів, 

оскільки дозволяє зробити його усвідом-

ленішим і цілеспрямованішим, викликає 

зацікавленість у студентів і бажання 

скористатися отриманими знаннями та 

набутими вміннями. 

У майбутньому передбачено провести 

емпіричне дослідження, для з’ясування 

ставлення студентів до даного спецкур-

су, з тим, щоб внести у нього необхідні 

корективи, враховуючи як наявний дос-

від його викладання, так і побажання 

студентів. 
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ELABORATION OF THE EDUCATIONAL SPECIAL COURSE 
"PSYCHOLOGY OF A COMPETITIVE PERSON" 

Abstract. Introduction. The necessity of activity in 
the current market economy conditions requires the ap-
proaches to training of specialists of different profiles to 
be changed. This also applies to practical psychologists 
who have to work under the reality when their services 
have not been sufficiently demanded by our society yet. 
Under these circumstances, a professional psychologist 
needs not only to gain an appropriate level of professional 
competence, but also to find an appropriate sphere for 

applying his/her knowledge and skills since during previ-
ous decades psychologists were not involved in various 
sectors of the national economy. Our country faced chal-
lenges of the world community and its economic system, 
consequently it requires social development intensifica-
tion, and the main condition for adapting to existing reali-
ties is the formation of a high competitiveness of special-
ists. Hence, there is the necessity to organize training of 
psychologists at domestic HEE so as to provide such 
future specialists an ability to operate at the labour mar-
ket in competitive conditions. 

The purpose is to clarify the existing opportunities 
for increasing the competitiveness of future professional 
psychologists during their training at HEE, to develop and 
implement a rational approach for the elaboration of a 
specific training course and to elaborate such a special 
course. 

Methods. Analysis, synthesis, specification, model-
ling, generalization. 

Results. Following the literature review in respect 
the study topic the views of specialists on the formation of 
the personal competitiveness at HEE in modern conditions 
are established. Referring to them, a special course "Psy-
chology of a Competitive Personality" intended for future 
professional psychologists was elaborated. The approba-
tion of a proposed course in the real educational and 
training process aimed at training of future professional 
psychologists at HEE was performed. 

Originality. Based on the results of our study, a spe-
cial course "Psychology of a Competitive Personality" was 

elaborated. It provides for optimization and activation of 
formation of the personal competitiveness of future pro-
fessional psychologists. The developed pattern of for-
mation of professional competence of future psychologists 
includes main topics necessary for achieving the set goal; 

for each topic, its main discussed issues are specified. 
The pattern of the process of formation of a competitive 
personality adequately reproduces the actual process of 
training future professional psychologists at HEE. Upon 
its further testing and updating it can be recommended for 
introduction into the educational and training process. 

Conclusion. An analytical study of the problem being 
the focus of our attention made it possible to confirm that 
the current state of psychological science and practice 

allows one to formulate and implement a rational ap-
proach to its solution. The resulting research approach 
can be implemented by developing and delivering the 
training course "Psychology of a Competitive Personality" 
for future professional Master psychologists. The approba-
tion of the developed and implemented special course 
suggests that as a result of its delivering we can observe 
the activation and optimization of forming of the competi-
tiveness of future professional psychologists, as it allows 
it to make it more informed and purposeful, arises interest 
in students and the desire to take practical advantage of 
the knowledge and skills gained. 

Annotation. The possibilities of improving the com-
petitiveness of the future professional psychologists in the 
course of their studies at the HEE are considered in the 
article. The initial assumptions of the study were formu-
lated; an overview of scientific publications on this topic 
was made as a result of the opinions of experts on the 
problem and its possible solutions were found out. A 
rational approach to solving this problem was formed on 
the basis of the data obtained; its use developed A special 
course designed to form the competitive future psycholo-
gists in the course of their studies at the HEE was elabo-
rated. The information on testing the developed special 
course was given. The conclusions of the carried out in-
vestigation were made and the prospects for further in-
vestigation in this direction were outlined. 

Keywords: the future professional psychologists’ 
training; work in market conditions; the labour market; 
competition; educational special course; psychology of a 

competitive personality; optimization of the specialists’ 
training process. 
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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ  

І СПОРТУ ДО РЕАБІЛІТАЦІЙНОЇ РОБОТИ – ГОСТРА ВИМОГА СЬОГОДЕННЯ 

У статті розглянуто актуальну проблему 
сучасної педагогічної теорії і практики профе-
сійної підготовки майбутніх фахівців з фізично-
го виховання і спорту до реабілітаційної робо-
ти. Зроблено літературний аналіз сучасного 
стану професійної підготовки майбутніх фахі-
вців з фізичного виховання і спорту до реабілі-
таційної роботи з людьми з обмеженими фізич-
ними можливостями.  

Гостра вимога надання цьому питанню 
особливої уваги педагогів, психологів, соціологів 
зумовлене тим, що в останні роки значно зрос-
тає кількість людей, які за станом свого здо-
ров’я мають ті чи інші обмеження в розвитку. 
Такі люди у продовж усього життя потребу-
ють державної та соціальної допомоги. Особли-
во це питання стосується дітей та молоді з 
обмеженими можливостями. 

Ключові слова: фахівці; фізичне вихован-
ня; спорт; фізична реабілітація; обмежені мо-
жливості; професійна підготовка. 

 

Постановка проблеми. На сучасно-
му етапі розвитку нашої держави досить 

гострою проблемою є підготовка високо-
кваліфікованих, компетентних і конку-
рентоспроможних фахівців, які ефекти-

вно відновлюють стан здоров’я дорослих 
і дітей. Перш за все, це зумовлено тим, 

що здоров'я населення України в останнє 
десятиліття має стійку тенденцію до по-
гіршення. За останніми показниками 

статистичних обстежень в Україні офі-
ційно 2,5 мільйонів людей мають фізичні 

та розумові обмеження в розвитку. Ве-
лика кількість цього показника склада-

ють діти та молодь, але при всьому тому, 
цей контингент майбутнього осередку 
суспільства не повинен залишатися на 

узбіччі соціально-культурних процесів, 
системи людських взаємин і цінностей. 

Ці діти та молодь мають такі ж права, як 
і здорові: їм необхідно при можливості 

здобувати освіту, розвивати свої здібнос-
ті і професійні якості та в майбутньому 
приносити користь суспільству та дер-

жаві. 
Життєвий досвід та практика фізич-

ного виховання і спорту вказують на по-
зитивний вплив занять фізичними впра-
вами у реабілітаційному та відновлюва-

ному процесі; у загальному стані дитини 
з вадами в розвитку; сприяють полег-

шенню реалізації проблеми навчання та 
освіти такої дитини її вихованню; фор-

муванні соціалізуючих функцій, які зна-
добляться їй у майбутній життєдіяльності 
і суспільстві. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-
лікацій. Теоретичний аналіз наукових 

джерел дозволив вивчити значний досвід 
з теорії та практики професійної підго-

товки майбутніх фахівців з фізичного 
виховання та спорту у вищій школі. Зок-
рема, такі її аспекти: професійна підго-

товка майбутніх фахівців (Ю.Д. Бойчук, 
О.А. Дубасенюк, М.Б. Євтух, 

В.І. Наумчук, В.В. Ягупов та інші); про-
фесійна підготовка майбутніх фахівців з 
фізичного виховання та спорту 

(Т.М. Бугеря, Л.Б. Волошко, А.М. Герцик, 
М.В. Дутчак, Р.П. Карпюк, 

Т.Ю. Круцевич, Р.В. Клопов, А.П. Конох, 
О.С. Куц, В.М. Платонов, Є.Н. Приступа, 

Л.П. Сущенко, О.В. Тимошенко, Б.М. Шиян, 
Ю.М. Шкребтій); реалізація принципу не-
перервності професійної підготовки май-

бутніх фахівців фізичного виховання та 
спорту (С.У. Гончаренко, І.А. Зязюн, 

С.О. Сисоєва, В.О. Кукса, Л.П. Сущенко 
та інші); проблему дітей з обмеженими 

фізичними можливостями та корекційну 
роботу з такими дітьми розглядали 
І.Д. Бех, В.І. Бондар, В.В. Засенко, 

Д.В. Лубовський, О.В. Гузій, О.С. Куц, 
Є.М. Мастюкова, Г.М. Мерсіянова, 

В.М. Синьов, Є.Ф. Соботович, Л.В. Фомічова, 
О.П. Хохліна, М.Д. Ярмаченко; особливо-
сті реабілітаційної роботи засобами фізи-

чної реабілітації з людьми, що мають об-
меження в розвитку, досліджували 

І.М. Башкін, Т.В. Бойчук, О.М. Вацеба, 
А.С. Вовканич, Т.В. Дяченко, Ю.О. Ляной, 

О.К. Марченко, В.М. Мухін; особливості 
навчання та майбутньої життєдіяльності 
дітей з обмеженими можливостями опра-

цьовували І.В. Дмітрієва, В.В. Золотоверх, 
С.Ю. Конопляста, В.І. Ляшенко В.А. Липа, 

Н.О. Мирошниченко, Л.К. Одинченко, 
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В.В. Тарасун, Д.І. Шульженко); соціально-
педагогічному захисту дитинства в Укра-

їні на державному, регіональному та міс-
цевому рівнях присвятили свої роботи 

В.М. Алфімов, Л.С. Волинець, 
О.М. Бондаренко, І.Д. Звєрєва, 

О.Г. Зінченко, В.П. Зінченко, Л.І. Міщик. 
Науковий інтерес для нашого дослі-

дження становить досвід реабілітаційної 

роботи зарубіжних дослідників 
(C. Bithell, R. Brandt, C. A. Broberg, 

С. A. Brocks, N. Z. Eming, G. Giddings, 
H. Gunn, A. Jones, C. Kell, N. Patton, 
A. F. Pettersson та ін.), а також досвід у 

напрямку професійної підготовки фахів-
ців з фізичної терапії та питань, 

пов’язаних із діяльністю фізичних тера-
певтів (D. Berkin, B.E. Gibson, J. Gora, 

J. Dolecki, B. Maniecka-AIeksandrowiez, 
S. Chan, L.A. Hale, S. Hayes, S.A. Stiens, 
A. Szkiefkowska, C. Wikstrцm-Grotell та 

ін.) 
Формулювання цілей статті. Розг-

лянути теоретичні аспекти професійної 
підготовки майбутніх фахівців з фізич-
ного виховання і спорту до реабілітацій-

ної роботи на основі вітчизняних та іно-
земних джерел. 

Виклад основного матеріалу дос-
лідження. Демократичний розвиток 

України, зокрема соціальний вектор на-
шої держави, спрямований на допомогу 
людям з обмеженими фізичними можли-

востями, передбачає низку комплексів і 
заходів стосовно реабілітаційної роботи з 

ними. Такий напрям державної політики 
ґрунтується на вітчизняних та міжнаро-

дних правових документах щодо соціа-
льного захисту інвалідів взагалі та дітей і 
молоді з обмеженими психофізичними 

можливостями зокрема. 
Нормативно-правову базу професій-

ної підготовки майбутніх фахівців з фі-
зичного виховання і спорту до реабіліта-
ційної роботи складають Закони України 

«Про освіту» (1991), «Про вищу освіту» 
(2002), «Про фізичну культуру і спорт» 

(2011), «Про основні засади розвитку ін-
формаційного суспільства в Україні на 

2007–2015 роки» (2007), Державна наці-
ональна програма «Освіта» («Україна ХХІ 
століття») (1993), Національна доктрина 

розвитку освіти (2002), Національна док-
трина розвитку фізичної культури і спо-

рту (2004). Крім того, державна стратегія 
оздоровчого напрямку населення викла-

дена в нормативно-правових докумен-
тах, що регулюють розвиток сфери фізи-

чного виховання, спорту й охорони здо-
ров’я в Україні, зокрема у Цільовій ком-

плексній програмі «Фізичне виховання – 
здоров’я нації» (1999–2005), Державній 

програмі розвитку фізичної культури і 
спорту на 2007–2011 роки (2006), Конце-

пції Загальнодержавної цільової соціаль-
ної програми розвитку фізичної культури 
і спорту на 2012–2016 роки (2011), Кон-

цепції Загальнодержавної програми 
«Здоров’я 2020: український вимір» на 

2012–2020 роки (2011) [1; 2]. 
У 1991 році Верховною Радою Украї-

ни був прийнятий закон «Про основи 

соціального захисту інвалідів» і відповід-
на державна програма. Почала зростати 

і розгалужуватись кількість організацій 
державного та недержавного спряму-

вання, які переймаються проблемами 
людей з обмеженими фізичними можли-
востями.  

За наведеними даними 
Л.А. Огорєлкової (2000), в Україні нара-

ховується близько 600 штатних фахівців 
з фізичної реабілітації, працюють 28 
центрів «Інваспорту», 56 відділень регіо-

нальних центрів, переважно у великих 
містах та 16 областях, 48 фізкультурно-

оздоровчих клубів інвалідів у 17 облас-
тях, 17 спеціалізованих дитячо-

юнацьких реабілітаційних спортивних 
шкіл. Україна з 2010 року розпочала ак-
тивно реформувати програми підготовки 

магістрів у вищих навчальних закладах з 
напрямку фізичної реабілітації, на що 

були направлені відповідні накази та 
постанови.  

10 лютого 2010 року вийшов наказ 
МОН № 99 про Концепцію організації 
підготовки магістрів в Україні. Згідно з 

новою концепцією підготовки магістрів, 
термін навчання зростає до 1,5 років. 

Пізніше МОН затвердило план дій на ви-
конання Концепції підготовки магістрів 
в Україні на 2010–2012 роки (Наказ МОН 

№ 165 від 02.03.2010 р. «Про затвер-
дження Програми організації підготовки 

магістрів в Україні») [3]. 
Життєвий досвід та практика фізич-

ного виховання і спорту сприяють реалі-
зації проблеми реабілітації людей з об-
меженими фізичними можливостями у 

напрямку освіти, виховання, формуван-
ню позитивного морального і психофізи-

чного клімату в суспільстві. Фізична реа-
білітація, це складова лікувальна і профі-

лактична діяльність із застосуванням 
засобів і методів фізичної культури, еле-
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ментів спорту та спортивної підготовки, 
масажу, фізіотерапії та природних чин-

ників у комплексному процесі віднов-
лення здоров’я, фізичного стану, працез-

датності, психоемоційної стійкості й 
адаптаційних резервів організму людей з 

обмеженими можливостями [4]. 
У медицині термін «реабілітація» по-

чав використовуватись з початку ХХ-го 

сторіччя: в 1903 році Франц Йозеф Рат-
тер фон Бус вперше застосовує поняття 

«реабілітація» у книзі «Система загального 
піклування над бідними», маючи на увазі 
благодійну діяльність. Стосовно осіб з 

вадами в розвитку, або обмеженими мо-
жливостями слово «реабілітація» почало 

вживатись з 1918 року, що пов’язано з 
організацією в Нью-Йорку Інституту Че-

рвоного Хреста для інвалідів. Розвиткові 
фізичної реабілітації в сучасному тлума-

ченню цього терміну сприяли дві основні 
історичні події: епідемії поліомієліту з 
1890-х до 1950-х років та наслідки двох 

світових воєн [5]. 
У науковій літературі частотним є 

таке трактування явища фізичної реабі-
літації: «це застосування з лікувальною і 

профілактичною метою фізичних вправ і 
природних чинників у комплексному 
процесі відновлення здоров’я, фізичного 

стану та працездатності хворих». Таке 
визначення збігається з тлумаченням 

терміна «реабілітація», представленим у 
резолюції Генеральної Асамблеї ООН 
№ 48/96 від 20 грудня 1993 року: «Стан-

дартні правила щодо зрівняння можли-
востей інвалідів». Також у резолюції за-

значається, що реабілітація може перед-
бачати заходи збереження і відновлення 

функцій, або ж компенсацію втраченої 
чи відсутньої функції [6].  

Роль фізичної реабілітації у віднов-

ленні здоров’я людей з обмеженими фі-
зичними можливостями має першорядне 

значення в процесі відновлення. Її слід 
розглядати як лікувально-педагогічний і 
виховний процес.  

Основним засобом фізичної реабілі-

тації є фізичні вправи і елементи спорту. 

Систематичне фізичне навантаження 

поступово викликає в організмі людини 

позитивні функціональні та структурні 

зміни. У результаті фізичних вправ мож-

ливе поступове підвищення фізичного 

навантаження. При цьому удосконалю-

ються рухові навички, розвиваються і 

удосконалюються сила, витривалість, 

швидкість, гнучкість, спритність [7; 8]. 

Ніякі інші засоби і методи реабіліта-
ції не в змозі замінити фізичні вправи. У 

результаті фізичних навантажень норма-
лізуються механізми регуляції, підвищу-

ються адаптаційні можливості організму 
хворого до динамічно мінливих умов се-

редовища, формуються і зміцнюються 
нові рухові навички.  

Вивчення і узагальнення даних літе-

ратурних джерел вказує на велику кіль-
кість висловлювань, що стосується пи-

тання професійної підготовки майбутніх 
фахівців з фізичного виховання і спорту, 
щодо реабілітаційної роботи. 

Так, Т. Бугеря вказує на те, що в пи-
танні професійної підготовки майбутніх 

фахівців з фізичного виховання і спорту, 
щодо реабілітаційної роботи недостатньо 

уваги приділяється питанню підвищення 
кваліфікації професорсько-
викладацького складу, які у продовж 

періоду трудової діяльності працюють у 
вищих навчальних закладах. Важливе 

значення у професійній підготовки май-
бутніх фахівців з фізичного виховання і 
спорту, щодо реабілітаційної роботи має 

перегляд навчальних програм, запрова-
дження у навчальний процес новітніх 

освітніх технологій [9, с. 12]. 
В. Кукса вважає, що якість підготов-

ки майбутніх фахівців з фізичного вихо-
вання і спорту, що до реабілітаційної ро-
боти буде підвищуватись за умов фунда-

ментальної переорієнтації загальної філо-
софії освіти, зміни оздоровчо-освітньої 

парадигми в цілому [10, с. 41]. 
В. Магін зазначає, що професійна пі-

дготовка майбутніх фахівців з фізичного 
виховання і спорту буде проводитись 
більш ефективно, якщо вона заснована 

на інноваційних технологіях науково-
педагогічної освіти . 

Л. Сущенко вказує на необхідність 

формування у майбутніх фахівців з фі-

зичного виховання і спорту, щодо реабі-

літаційної роботи професійної компетен-

тності особистості необхідної у майбут-

ньої професійної діяльності [10, с. 277–

278]. Крім того, Л. Сущенко зазначає, що 

майбутні фахівці з реабілітації повинні 

досконало знати складові системи захо-

дів щодо відновлення або компенсації 

фізичних можливостей та інтелектуаль-

них здібностей [11]. 

Сучасний стан професійної підготов-

ки майбутніх фахівців з фізичного вихо-

вання і спорту, щодо реабілітаційної ро-
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боти з людьми з обмеженими можливос-

тями передбачає вивчення наступних 

реабілітаційних дисциплін «Теорія і мето-

дика фізичної культури», «Теорія і прак-

тика реабілітаційної роботи», «Адаптивна 

фізична культура». 

В період навчання майбутніх фахів-

ців з фізичного виховання і спорту про-

водиться підготовка у напрямку гумані-

тарних наук і професійно-орієнтованих 

медико-біологічних і професійних дис-

циплін. До яких входять наступні дисци-

пліни: анатомія та динамічна анатомія, 

спортивна морфологія, фізіологія, біохі-

мія (медико-біологічні); масаж, ЛФК 

(професійні). Майбутні фахівці з фізич-

ного виховання і спорту проходять курси 

необхідні для формування знань, умінь і 

навичок з фізичної культури (гімнастика, 

туризм, клінічна психологія, фізична ре-

лаксація, оздоровчій біг) [11]. 

Уміння й навички студентів закріп-

люються на практичних заняттях в про-

цесі щорічної практики. Процес навчан-

ня – це складно-інтегрована система, 

результат якої націлений на формування 

активної соціальної позиції майбутнього 

фахівця реабілітолога. Професійна підго-

товка фахівця виступає, як складна сис-

тема, орієнтована на задоволення потреб 

у майбутнього фахівця на даному етапі 

соціально-економічного розвитку суспі-

льства. 

Професіоналізм фахівця – результат 

тривалого процесу формування його осо-

би: у сім’ї, в колективі навчального за-

кладу, а також в установах подальшої 

роботи. 

Спираючись на сучасні проблеми пі-

дготовки фахівці в з фізичного вихован-

ня і спорту до реабілітаційної роботи сьо-

годенні реформи освіти мають бути на-

правлені на інтеграцію природничо-

наукової підготовки фахівця в процесі 

формування його професійно-

педагогічної компетентності з врахуван-

ням сучасного стану ринку праці. 

Культурний потенціал сформований 

за час навчання у вузі продуктивно поз-

начається в практичній діяльності фахі-

вця. Тому об’єм навчальної програми ро-

зглядається як цільовий орієнтир духов-

ного і тілесного розвитку особистості 

студента. Єдність духовного, фізичного, 

етичного виховання виступає як діяльні-

сний компонент навчального процесу, 

методологічною основою яких є теорія 

фізичного утворення П. Лесгафта, 

Г. Шишкової. 

Сучасна підготовка фахівці в з фізи-

чного виховання і спорту до реабіліта-

ційної роботи направлена на надання 

послуг особам з обмеженими фізичними 

можливостями. Метою такої роботи є 

максимально можливий розвиток, підт-

римання та відновлення втрачених або 

послаблених рухових функцій та працез-

датності організму впродовж усього жит-

тя. Надання таких послуг включає і ви-

падки, коли повноцінне функціонування 

рухового апарату та дієздатність можуть 

бути послаблені чи втрачені у внаслідок 

старіння, перенесеної травми, захворю-

вання або негативного впливу навколи-

шнього середовища.  

Проблеми, які встають перед сучас-

ною вузівською освітою, обумовлені кар-

динальними змінами змісту не лише са-

мих професійних завдань, але і соціаль-

ного замовлення на їх рішення.  

Висновки. Гостра вимога сьогодення 

це підготовка висококваліфікованих, 

компетентних і конкурентоспроможних 

фахівців, які ефективно відновлюють 

стан здоров’я дорослих і дітей. Це зумов-

лено тим, що за останнє десятиліття здо-

ров’я населення України має стійку тен-

денцію до погіршення. Протистояти та-

кій тенденції можливо тільки завдяки 

комплексній реалізації оздоровчих про-

грам, масовим заняттям фізичними 

вправами, здоровому образу життя всьо-

го населення України від дітей до дорос-

лих. 

Такому напрямку державної політи-

ки сприяє підготовка фахівців з фізич-

ного виховання і спорту, здатних розроб-

ляти й реалізовувати сучасні комплексні 

спортивно-оздоровчі та реабілітаційні 

технології; володіти комплексом теорети-

чних знань, поєднаних з практичними 

навичками, вміннями; визначати профе-

сійно-значущі і особистісні якості, які є 

елементами професійної компетенції. 

Перспективи подальших досліджень: 

планується розглянути інноваційні про-

грами підготовки майбутніх фахівців з 

фізичного виховання і спорту до спорти-

вно-оздоровчої та реабілітаційної роботи. 
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PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS IN PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS 
TOREНABILITATION WORK AS A SHARP REQUIREMENT OF PRESENT TIME 

In the article the issue of the day of modern peda-
gogical theory is considered practices of professional 
preparation of future specialists on physical education 
and sport to rehabilitation work. The literary analysis of 
the modern state of professional preparation of future 
specialists is done on physical education and sport to 
rehabilitation work with people with the limited physical 
possibilities. 

Sharp requirement of grant this question of the spe-
cial attention of teachers, psychologists, sociologists, it is 

predefined that in the last years considerably grows 
amount of people which on the state the health have those 
or other limitations in development. Plenty of people with 
the limited possibilities is made by children and young 
people, but at all that, this contingent of future cell of 
society must not remain on the side of a road of social’ no-
culturing processes, system of human mutual relations 
and values. Children and young people have these same 
rights, as well as healthy: they need at possibility to get 
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education, develop the capabilities and professional quali-
ties and in the future to be of the use society and state. 

On the modern stage of development of Ukraine a 
sharp enough problems is preparation of highly skilled, 
competent and competitive specialists which effectively 
proceed in the state of health of adults and children. 
Modern preparation is specialists in from physical educa-
tion and sport to rehabilitation work directed on the grant 
of services persons with the limited physical possibilities. 
The purpose of such work is maximally possible develop-
ment, maintenance, and proceeding in the lost or hypos-
thenia motive functions and capacity of organism is dur-
ing all life. The grant of such services includes cases, 
when the valuable functioning of motive vehicle and ca-
pability can be hyposthenia or lost in as a result of senes-
cence, carried trauma, disease or negative influence of 
environment. 

Modern state of professional preparation of future 
specialists on physical education and sport, in relation to 
rehabilitation work with people with the limited possibili-
ties «Theory and method of physical culture», «Theory and 
practice of rehabilitation work», «Adaptive physical culture 
foresees the study of next rehabilitation disciplines». 

In the period of studies of future specialists on phys-
ical education and sport preparation in direction of hu-
manities is conducted and professionally oriented medico-
biologic and professional disciplines. The followings disci-
plines enter in which: anatomy and dynamic anatomy, 
sporting morphology, physiology, biochemistry (medico-
biologic); massage, LFK (professional).  

Future specialists on physical education and sport 
pooched courses necessary for forming of knowledge’s, 
abilities and skills, from a physical culture (gymnastics, 
tourism clinical psychology, and physical relaxation, to 
health-improvement at run). 

Ability and skills of students is fastened on practical 
employments in the process of annual practice. A process 
of studies is the scalds interwoven system the result of 
which is aimed at forming of active social position of fu-
ture rehabilitation specialist. Professional preparation of 
specialist comes forward, as a difficult system, oriented to 
satisfaction of necessities for a future specialist on this 
stage of socio-economic development of society. 

Professionalism of specialist is a result of the pro-
tracted process of forming of his person: in a monogyny 
radium, in the collective of educational establishment, and 
also in establishments of subsequent work. 

Leaning on the modern problems of preparation spe-
cialists in from physical education and sport to rehabilita-
tion work today's reforms of education must be directed 
on integration naturally of scientific preparation of special-
ist in the process of forming of him professionally peda-
gogical to the competence taking into account a modern 
market of labor condition. 

Vital experience and practice of physical education 
and sport is instrumental in realization of problem of 
rehabilitation of people with the limited physical possibili-
ties in direction of education, education, forming of posi-
tive moral and psychic physic climate in society. Physical 
rehabilitation, it is a constituent medical and prophylactic 
activity with application of facilities and methods of phys-
ical culture, elements of sport and sporting preparation, 
massage, physiotherapy and natural factors, in the com-
plex process of proceeding in a health, bodily condition, 
capacity, psyche emotions firmness and adaptation back-
logs of organism of people, with the limited possibilities. 

Keywords: specialists; physical education; sports; 
physical rehabilitation; limited professional training. 
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ПРОФЕСІЙНО-ЦІННІСНА ПІДГОТОВКА ЯК ПРАКТИЧНИЙ ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ 

ЦІННІСНО-СМИСЛОВОЇ СФЕРИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  

В роботі розкрито зміст феномену профе-
сійно-ціннісної підготовки як специфічної сис-
теми навчально-виховної роботи. Показано, що 
професійно-ціннісна підготовка передбачає за-
стосування аксіологічного підходу, у межах яко-
го принципове значення мають позитивно-
творчі цінності, а також заохочується форму-
вання вмінь якісного вибору цінностей студен-
том, розвиток його духовного, морального і 
творчого начал. Обґрунтовується думка, що 
специфіка професійної діяльності очевидно має 
визначальний характер для формування індиві-
дуальних, особистісних якостей – в тому числі 
системи цінностей. 

Ключові слова: професійно-ціннісна підго-
товка; ціннісно-смислова сфера; аксіологія; пе-
дагогіка. 

 

Постановка проблеми. Формування 

ціннісно-смислової сфери особистості 

традиційно пов'язується з освітою, в ме-

жах якої розробляються освітні прийоми 

та методики, за допомогою яких форму-

ються гармонійні (в аксіологічному сенсі, 

зокрема) особистості. Молоді люди при-

ходять навчатися до закладу освіти (ко-

леджу, зокрема) з певними ціннісними 

знаннями і ставленням до світу. Процес 

професійної підготовки відкриває перед 

ними нові пізнавальні можливості та 

професійній перспективи й, водночас, не 

може не вплинути на їх ціннісно-

смислову сферу. Зміст професійної під-

готовки має також сформувати стійке 

переконання у майбутнього фахівця, що 

від того, якими цінностями він керують-

ся у житті, залежить його духовна і твор-

ча самореалізація і в майбутній професії, 
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і загалом у повсякденному житті. З цього 

випливає, що проблематика професійно-

ціннісної підготовки має принципове 

значення для освітнього процесу й пот-

ребує спеціальної дослідницької уваги. 

Отож, метою даної роботи є, по-

перше, розкрити зміст професійно-

ціннісної підготовки, по-друге, показати 

основні стратегеми її модернізації в кон-

тексті сучасних національних освітніх 

процесів.  

Теоретичне підґрунтя роботи. В 

контексті дослідження проблематики 

професійно-ціннісної підготовки прин-

ципово важливим для нас є положення, 

що нині утвердилося в аксіологічній та 

педагогічній теорії, відповідно до якого 

визнано взаємозв'язок цінностей зі світо-

глядом, життєвою позицією особистості, 

а також визначено, що цінності задають 

систему пріоритетів, які відіграють про-

відну роль у системі функціонування ме-

ханізмів цілепокладання та здійснення 

належного (в цьому плані є показовими 

праці таких науковців як-от: В. Андру-

щенко, І. Бех , О. Вишневський, М. Ка-

ган, А. Ленгле, Д. Леонтьев, Т. Парсонс, 

В. Сластенин). Залучення теоретичних та 

практичних доробків вказаних авторів 

ми розглядаємо як методологічне підґру-

нтя осмислення проблематики професій-

но-ціннісної підготовки.  

Виклад основного матеріалу. Пе-

редусім зауважимо, що в основі аксіоло-

гічного підходу знаходиться положення 

про визнання людини найвищою соціа-

льною цінністю. Крім того, світ людини 

можна потрактовувати як світ ціннос-

тей, що, очевидно мають, соціальну при-

роду і завжди актуальні в контексті реф-

лексії смисложиттєвих питань. При цьо-

му цінність постає фундаментальним 

морально орієнтованим поняттям, що 

має предметне та суб’єктивне значення, і 

являє собою узагальнене та стійке уяв-

лення про благо. Засадничим для аксіологіч-

ного підходу є застосування для аналізу сус-

пільних реалій категорій «благо» і «цін-

ність», «ціннісна орієнтація», «оцінка», 

«вибір», «бажане», «належне», «краще», 

«гірше» тощо. У межах аксіологічного пі-

дходу проголошується принципове зна-

чення позитивно-творчих цінностей, а 

також якісного вибору цінностей для 

формування ціннісних орієнтацій особи-

стості, розвитку її духовного, морального 

і творчого начал, вплив змісту ціннісно-

смислової сфери особистості на результа-

ти життєдіяльності. 

Завдяки аксіологічному підходу мо-

жна розкрити сутнісно-змістовний ас-

пект професійно-ціннісної підготовки, 

що, у свою чергу, дозволяє виявити за-

кономірності її організації та здійснення, 

практичні механізм функціонування. 

При цьому необхідно пам’ятати, що сту-

дентство являє собою особливе соціальне 

утворення. Очевидно увібравши в себе 

попередні, в тому числі ціннісний досвід, 

студентство залишається відкритим для 

перетворень та змін. Відомий українсь-

кий педагог Іван Зязюн вказував на те, 

що студентство є найменш консерватив-

ним та найменш традиційним за своїми 

цінностями і ціннісними орієнтаціями 

соціальна група [1, с. 176]. Своєю чер-

гою, така відкритість до перетворень 

(наприклад, ціннісного характеру) не 

може не бути використана у процесі 

професійно-ціннісної підготовки майбут-

ніх фахівців.  

Практичним втіленням аксіологічно-

го підходу в практиці професійно-

ціннісної підготовки можна вважати 

сформульовані українською дослідницею 

Наталією Ткачовою напрями освітньої 

діяльності: 1) цілеспрямоване формуван-

ня ціннісної свідомості, закріплення сис-

теми соціально-значущих знань, переко-

нань ціннісного плану; 2) розвиток емо-

ційно-чуттєвої та вольової сфер, особис-

тісних якостей згідно з визначеними гу-

маністичними цінностями; 3) формуван-

ня умінь-цінностей ключових компетен-

цій, звичок ціннісного характеру, забез-

печення набуття досвіду практичної по-

ведінки, здійснення дій, вчинків, що уз-

годжуються із засвоєними на теоретич-

ному рівні цінностями [2, с. 49]. Між 

тим, російська дослідниця Олена Єрош-

нікова розмірковуючи про реалізацію 

аксіологічного підходу в освітній прак-

тиці вказує на те, що сучасна вища осві-

та передбачає постійне й послідовне фо-

рмування «діалектичної тріади»: ціннісна 

свідомість – ціннісне ставлення – цінніс-

на поведінка, де аксіологічні орієнтири 

професійної підготовки формуються на 

основі функціонуючих в суспільстві уні-

версальних цінностей, вагомих для про-
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фесійного середовища – спеціальних 

цінностей, і, властивих конкретній осо-

бистості – особистісних цінностей. Усі ці 

цінності об’єктивуючись (опредмечую-

чись) в ціннісні установки, складають 

принципи відображення соціальної, 

професійної та особистісної реальності, 

стають регуляторами поведінки студен-

тів [3, c. 10]. Додамо, що сферою 

об’єктивації вказаних цінностей ми вва-

жаємо ціннісно-смислову сферу. Тут ми 

виходимо з того, що змістовною специ-

фікою цінностей є їх здатність виконува-

ти орієнтирні функції, бути критерієм 

життєвих вподобань, визначати харак-

тер життєвих смислів особистості, її від-

ношення до життя. Отож аксіологічний 

підхід залучений до сфери професійної 

підготовки створює реальні передумови 

для формування ціннісно-смислової сфе-

ри шляхом залучення в різний спосіб 

студентів коледжу до осмислення та 

практичного утвердження морально-етичних 

цінностей.  

Зміст та характер професійно-

ціннісної підготовки майбутніх фахівців 

економіко-технологічного напряму зумо-

влені специфікою їх професійною діяль-

ності. Фактично ми маємо говорити, що 

професійно-ціннісна підготовка майбут-

ніх фахівців передбачає створення сис-

теми цінностей, що є релевантною за-

вданням професійної діяльності. Елемен-

тами такої системи вбачаємо: 1) загаль-

нолюдські цінності (гуманізм, толерант-

ність, альтруїзм); 2) цінності саморозвит-

ку (розвиток професійних вмінь та якос-

тей, самовдосконалення, оволодіння ак-

туальними знаннями та сучасними тех-

нологіями); 3) цінності професійного са-

моствердження (актуальність професії, її 

соціальна значимість, професійне ви-

знання); 4) цінності самореалізації (твор-

чий характер професійної діяльності, 

можливість участі у соціальних проектах, 

участь у соціальних змінах); 5) цінності 

прагматичного характеру (гідна винаго-

рода, кар’єрне зростання). Вказані цін-

ності для майбутнього фахівця є прин-

ципово необхідними, адже постають в 

якості моральних та культурних домі-

нант, є основою формування та функці-

онування ціннісно-смислової сфери. 

Остання і є тим життєдайним ґрунтом, 

на якому відбувається розкриття, реалі-

зація особистості, її духовного і творчого 

внутрішнього потенціалу. 

Важливість професійно-ціннісної пі-

дготовки зумовлена і тим фактом, що 

cформованість ціннісно-смислової сфе-

ри, стабільність ціннісних орієнтацій ви-

ступають базисом мотивацій та інтересу 

до професійної діяльності. «Мотивація і 

інтерес виникають в свідомості особис-

тості як спонукальні сили до дії, які за-

сновані на внутрішніх утвореннях, – та-

ких, як ціннісні орієнтації. Вони визна-

чають значимі для людини предмети і 

явища, в тому числі, формують профе-

сійну позицію» [4, c. 83]. З іншого боку, 

концептуальні завдання професійно-

ціннісної підготовки корелюють із стра-

тегіями гуманізації і гуманітаризації, що 

покликані невілювати негативні прояви 

морально-етичної та ціннісної кризи, ха-

рактерних сучасному суспільству (украї-

нському, зокрема). Стратегія гуманізації 

передбачає єдність загальнокультурного, 

соціально-морального і професійного ро-

звитку особистості і, водночас стверджує 

полісуб’єктну сутність суспільного діало-

гу. Натомість гуманітаризація суспільст-

ва полягає у підвищенні рівня значущос-

ті комплексу гуманітарних дисциплін, в 

першу чергу, філософії, за допомогою 

яких відбувається залучення особистості 

до гуманітарної культури, тобто до цін-

ностей, виробленим протягом історії 

людства філософією, мистецтвом і релігі-

єю [5, c. 246]. 

Окрему увагу необхідно зосередити 

на тих функціях, що на наше переко-

нання має виконувати професійно-

ціннісна підготовка студентів коледжу. 

Зокрема ми вважаємо, що до таких фун-

кцій обґрунтовано віднести:  

1) створювати можливості для залу-

чення студента до надбань сучасної аксі-

ологічної теорії, що є фундаментальною 

передумовою формування його ціннісно-

смислової сфери;  

2) забезпечувати ціннісну основу 

майбутньої професійної діяльності, зок-

рема у частині формування ціннісних 

уявлень про значення професійної діяль-

ності в соціальному та індивідуальному 

вимірах;  

3) мотивувати на творче та відпові-

дальне здійснення професійної діяльнос-

ті, спрямовувати майбутнього фахівця 
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на цінність реалізованої професійної дія-

льності та її результативність;  

4) детермінувати зміст та характер 

руху людини в професії, можливості її 

особистісного розвитку і професійного 

становлення. 

Викладене, на нашу думку, дозволяє 

констатувати важливий зв'язок між цін-

нісно-орієнтованою підготовкою, успіхом 

щодо формуванням ціннісно-смислової 

сфери та змістом, зокрема ціннісним, й 

характером майбутньої професійної дія-

льності. Є підстави говорити про можли-

вість впливати на подальший розвиток 

особистості та специфіку її професійного 

становлення ще у період здобуття вищої 

освіти (в рамках певної професійної ква-

ліфікації). Сформованість ціннісно-

смислової сфери у значній мірі дозволяє 

стверджувати про значний потенціал 

духовного зростання та перспективність 

траєкторії професійного розвитку. 

Формування ціннісно-смислової сфе-

ри особистості засобами вищої освіти 

(тобто шляхом вивчення відповідних ди-

сциплін навчального плану та участі у 

продуманих та системно організованих 

заходах поза навчальним процесом) від-

бувається через раціональне засвоєння 

науково представленої системи знань та 

емоційне переживання різноманітних 

життєвих ситуацій, що пропонуються в 

межах позаурочних заходів. Отож заклад 

вищої освіти (у нашому випадку - ко-

ледж) покликаний створити специфічне 

середовище, що має забезпечувати пере-

думови усвідомлення студентом власної 

суб’єктності та відповідного потенціалу 

щодо участі соціокультурних процесах. 
Змістовні особливості ціннісно-орієнтованої 

підготовки детермінуються низкою принципо-

вих позицій, серед яких ми вважаємо за необ-

хідне виокремити такі: 

1) методики ціннісно-орієнтованої 

підготовки є невід’ємним елементом ме-

тодології професійної підготовки, а за-

вдання ціннісно-орієнтованої підготовки 

реалізуються із застосуванням усіх ком-

понентів професійної підготовки студен-

тів коледжу; 

2) в основу ціннісно-орієнтованої пі-

дготовки відповідно до особистісної па-

радигми освіти покладено ідею самоцін-

ності студента, що визначає його суб'єк-

том навчального процесу, актором про-

цесу формування ціннісно-смислової 

сфери; 

3) методики ціннісно-орієнтованої 

підготовки не можуть не апелювати до 

індивідуального ціннісного досвіду сту-

дента, його потреб в контексті форму-

вання ціннісно-смислової сфери, без чого 

неможлива духовна зрілість;  

4) ціннісно-орієнтована підготовка 

має випереджальний характер, що за-

безпечується формуванням професійних 

компетентностей (когнітивних і мораль-

но-аксіологічних) і розвитком якостей 

майбутнього фахівця в процесі навчаль-

но-професійної діяльності; 

5) зміст ціннісно-орієнтованої підго-

товки має співвідносяться з закономір-

ностями професійного становлення осо-

бистості і, водночас, визначати організа-

цією навчально-просторового середови-

ща у закладі професійної освіти. 
Зрештою, набуті у процесі професійної, зо-

крема професійно-ціннісної підготовки, 

цінності й ціннісні орієнтації, впливаючи 

на ситуативні мотиви особистості, її сві-

домість та підсвідомість, є базисом для 

формування життєвої позиції. Спеціальні 

дослідження показують, ціннісно-

смислова сфера має визначальний хара-

ктер для діяльності інтелекту, що зумов-

лює важливість формування стійких 

ціннісних орієнтацій для професійного 

становлення особистості [6]. Зміст профе-

сійно-ціннісної підготовки очевидно зумовлений 

завданням розвитку професійно значимо-

го, духовно-морального, творчого досвіду 

особистості студента коледжу, спрямова-

ності його на ціннісні результати у всіх 

сферах життєдіяльності. Реалізація вка-

заних завдань не може не базуватися на 

аксіологічному підході до професійної 

освіти, що передбачає розуміння суті і 

соціальної природи цінностей, передба-

чає рефлексію смисложиттєвих питань з 

позицій позитивно-творчих цінностей, 

визначає якісний вибір цінностей для 

формування ціннісних орієнтирів особи-

стості [3, c. 14]. 

Своєю чергою, українська дослідниця На-

таля Шемигон у своїх працях звертається 

до психолого-педагогічного напряму роз-

гляду проблеми цінностей і ціннісних 

орієнтацій через аналіз механізму їх фо-

рмування та впливу на розвиток особис-

тості в освітньому процесі. При цьому, 

дослідниця акцентує увагу на тому, що 
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категорія «цінність» пов’язана з духовним 

змістом життя людей, є найважливішим 

елементом культури, котрий звеличує 

людину, формує її духовні орієнтири, 

надає життєдіяльності певний сенс. На-

таля Шемигон також слушно вказує на 

те, що особистісні цінності виступають 

ланкою між значенням та змістом, між 

суспільним та індивідуальним буттям, 

відбиваючись у свідомості людини як 

ціннісні орієнтації [7].  

Отож, професійно-ціннісна підготовка 

майбутніх фахівців в сучасних умовах 

передбачає вивчення і застосування ак-

сіологічних знань з метою наповнення 

освітньо-виховного процесу ціннісним 

змістом, формування стійкої ціннісно-

смислової сфери майбутніх фахівців від-

повідного профілю. Недооцінка аксіоло-

гічної складової професійної підготовки 

тягне за собою серйозні наслідки у ви-

гляді неналежного формування профе-

сійних компетенцій. З іншого боку, ак-

тивне засвоєння суспільно схвалених 

цінностей, формування професійних 

ціннісних орієнтацій, розбудова цінніс-

но-смислової сфери є важливою складо-

вою професійної компетентності майбут-

ніх фахівців й детермінує їх конкуренто-

спроможність в професійній діяльності в 

сучасних суспільно-економічних умовах. 

Сформована ціннісно-смислова сфера 

виступатиме основою професійної та 

пізнавальної діяльності, ґрунтом життє-

вої позиції та активності людини, крите-

рієм її готовність до професійної діяльно-

сті у зв’язку з духовними та культурними 

цінностями.  

Висновки. На підставі вище викла-

дених положень обґрунтовано стверджу-

вати, що фундаментальним завданням 

професійної, зокрема професійно-ціннісної 

підготовки, є формування фахівця, який 

володіє не тільки певним рівнем компе-

тенцій, а й приступає до трудової діяль-

ності із сформованою ціннісно-

смисловою сферою, здатен приймати 

самостійні та зважені рішення, сприйма-

ється соціальним оточенням (зокрема, 

колегами) як особистість. Це тим більше 

актуально, якщо зважити на ціннісні 

пріоритети, що їх актуалізують євроінте-

граційні прагнення України. Поряд зі 

зростаючою потребою в кваліфікованих 

кадрах для реалізації актуальних завдань 

сучасного державотворення постає необ-

хідність детального вивчення психолого-

педагогічних чинників ціннісно-

орієнтованої підготовки, що впливають 

на процес їхнього духовного та профе-

сійного становлення, а також умов, які в 

значній мірі сприяють формуванню цін-

нісно-смислової сфери студентів коле-

джу, що, безперечно має вплив їх майбу-

тню професійну діяльність. З іншого бо-

ку, специфіка професійної діяльності 

очевидно має визначальний характер 

для формування індивідуальних, особис-

тісних якостей – в тому числі системи 

цінностей, відповідних їй орієнтацій, що 

сукупно утворюють ціннісно-смислову 

сфери людини і є фундаментом її пода-

льшого професійного розвитку. 
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PROFESSIONAL-AND-VALUE TRAINING AS A PRACTICAL MEANS OF FORMATION  
OF FUTURE PROFESSIONALS’ VALUE-AND-SENSE SPHERE 

Abstract. The meaning of phenomenon of profe-
?sional value training  as a specific system of educational 
work is exposed in the article. It is shown that profe-
?sional value training presages using of axiological 
approach in which boundaries positively creative values 
have fundamental meanings, while formation student`s 
skills of qualitative selection, development his spiritual, 
moral and creative foundations are encouraged.  It is 
determined that sphere of objectification of values is value 
semantic sphere, because the specificity of values are 
their ability to perform landmark functions, to determine 
the nature of the vital meaning of the individual. 

It is based that formation of value semantic sphere 
of a personality by means of higher education implies 
creations a specific  educational  environment, that have 
to provide preconditions for participation  in socio-cultural 

processes, that promote objectification of values and 
formation of values` orientation. At the same time, it is 
shown  specificity of professional activity obviously has 
defining character for formation individual personal 
qualities, including system of values. 

Active assimilation  of  approved  values by society, 
formation  of professional values orientations, devel-
?pment of value semantic sphere are important 
components of professional competence of future 
specialists and  determine their competitiveness in 
professional activity in modern socio-economic conditions. 

Keywords: professional value training; value – 
semantic sphere; axiology; pedagogy. 
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СТАТИСТИЧНА ОБРОБКА ПОКАЗНИКІВ МОТИВАЦІЙНОГО ТА КОГНІТИВНОГО 

КОМПОНЕНТА ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 
ДО РЕАБІЛІТАЦІЙНОЇ РОБОТИ З ДІТЬМИ З ОБМЕЖЕНИМИ ФІЗИЧНИМИ МОЖ-

ЛИВОСТЯМИ 

У статті розглянуто показники мотива-
ційного та когнітивного компонента готовнос-
ті майбутніх бакалаврів з фізичного виховання 
до реабілітаційної роботи з дітьми з обмеже-
ними фізичними можливостями. 

При вирішенні завдань дослідження реалі-
зації практичної складової системи професійної 
підготовки фахівців з фізичного виховання до 
реабілітаційної роботи з дітьми з обмеженими 
фізичними можливостями була застосована 
математична статистика. Для перевірки до-
стовірності покращення результатів кон-
трольних тестів значення F розрахункового 
порівнювались з критичними  Fα, γ1, γ2 із таблиці 

теоретичного розподілення Фішера для =0,05. 
Проведені дослідження дають підставу 

стверджувати, що впровадження експеримен-
тальної «Програми підготовки фахівців з фізич-
ного виховання до реабілітаційної роботи з ді-
тьми з обмеженими фізичними можливостями» 
у навчальний процес майбутніх бакалаврів з 
фізичного виховання до реабілітаційної роботи з 
дітьми з обмеженими фізичними можливостя-
ми суттєво впливає на рівень мотиваційного 

та когнітивного компонента готовності май-
бутніх фахівців до професійної діяльності. 

Ключові слова: фахівці; дослідження; екс-
перимент; реабілітація; фізичне виховання; 
діти; обмежені фізичні можливості. 

 

Постановка проблеми. Актуальною 
проблемою сучасної педагогічної теорії і 

практики є процеси професійної підго-
товки майбутніх фахівців з фізичного 
виховання і спорту до реабілітаційної 

роботи з дітьми з обмеженими фізични-
ми можливостями у вищій школі. Підви-

щена увага до цього питання великої 
кількості педагогів, психологів, соціологів 

зумовлена тим, що діти з обмеженими 
фізичними можливостями в сучасному 
демократичному суспільстві не мають 

права залишатися на узбіччі соціально-
культурних процесів, системи людських 

взаємин і цінностей. Ці діти мають такі 
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ж права, як і здорові: їм необхідно пов-
ноцінно навчатися, отримувати загальну 

освіту та в майбутньому приносити ко-
ристь суспільству та державі. 

Обмеження життєдіяльності визна-
чається повною або частковою втратою 

здатності чи можливості до самообслуго-
вування, самостійного пересування, орі-
єнтації, спілкування, навчання, контро-

лювання своєї поведінки, а також знач-
ним обмеженням обсягу трудової діяль-

ності [1]. 
Життєвий досвід, практика фізично-

го виховання та спорту сприяють ком-

плексній реалізації проблеми реабілітації 
дітей з обмеженими фізичними можли-

востями, освіти, виховання, формуван-
ню позитивного морального та психофі-

зичного клімату в суспільстві [2]. 
Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Теоретичний аналіз наукових 

джерел дозволив вивчити значний досвід 

з теорії та практики професійної підго-

товки майбутніх фахівців з фізичного 

виховання та спорту у вищій школі. Зок-

рема, такі її аспекти: професійна підго-

товка майбутніх фахівців (Ю.Д. Бойчук, 

О.А. Дубасенюк, М.Б. Євтух, В.І. Наумчук, 

В.В. Ягупов й інші); професійна підгото-

вка майбутніх фахівців з фізичного ви-

ховання та спорту (Т.М. Бугеря, 

Л.Б. Волошко, А.М. Герцик, М.В. Дутчак, 

Р.П. Карпюк, Т.Ю. Круцевич, Р.В. Клопов, 

А.П. Конох, О.С. Куц, В.М. Платонов, 

Є.Н. Приступа, Л.П. Сущенко, 

О.В. Тимошенко, Б.М. Шиян, 

Ю.М. Шкребтій); реалізація принципу не-

перервності професійної підготовки май-

бутніх фахівців фізичного виховання та 

спорту (С.У. Гончаренко, І.А. Зязюн, 

С.О. Сисоєва, В.О. Кукса, Л.П. Сущенко й 

інші); проблему дітей з обмеженими фі-

зичними можливостями та корекційну 

роботу з такими дітьми розглядали 

І.Д. Бех, В.І. Бондар, В.В. Засенко, 

Д.В. Лубовський, О.В. Гузій, О.С. Куц, 

Є.М. Мастюкова, Г.М. Мерсіянова, 

В.М. Синьов, Є.Ф. Соботович, Л.В. Фомі-чова, 

О.П. Хохліна, М.Д. Ярмаченко; особливості 

реабілітаційної роботи засобами фізичної 

реабілітації з людьми, що мають обме-

ження в розвитку, досліджували 

І.М. Башкін, Т.В. Бойчук, О.М. Вацеба, 

А.С. Вовканич, Т.В. Д’яченко, 

Ю.О. Ляной, О.К. Мар-ченко, В.М. Мухін, 

R. Mills [3–6]. 

Формулювання цілей статті. Пере-
вірити достовірність покращення моти-

ваційного та когнітивного компонента 
готовності майбутніх бакалаврів з фізич-

ного виховання спорту до реабілітаційної 
роботи з дітьми з обмеженими фізични-
ми можливостями за критичними Fα, γ1, γ2 

із таблиці теоретичного розподілення 

Фішера для =0,05. 
Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Для об’єктивного проведення 

експерименту та виявлення впливу за-
пропонованої програми на мотиваційний 

та когнітивний компонент готовності 
майбутніх фахівців з фізичної культури і 
спорту з додатковою спеціалізацією за 

вибором студента «фізкультурно-
оздоровлювальна та реабілітаційна робо-

та» були розроблені та впроваджені у на-
вчальний процес закладів вищої освіти 

два опитувальника, та два тесту: опиту-
вальник № 1 (спрямований на виявлення 
навчально-пізнавальної мотивації студе-

нтів з фізичного виховання під час на-
вчання у закладах вищої освіти України); 

опитувальник № 2 (спрямований на ви-
явлення діяльнісної мотивації студентів з 
фізичного виховання під час навчання у  

закладах вищої освіти України); тести 
№ 1, 2 (спрямовані на виявлення когні-

тивного компонента у студентів з фізич-
ного виховання i спорту під час навчан-

ня у закладах вищої освіти України за 
допомогою рівня засвоєння нормативних 
навчальних дисциплін). 

У результаті проведених досліджень 
нами було виявлено найбільш впливову 

навчальну програму. За показниками 
навчальної підготовленості студенти на 
початку педагогічного експерименту ма-
ло відрізнялись один від одного (Р < 0,05) 

[7–9]. Навчальні заняття проводилися 

паралельно у дослідних групах за експе-
риментальною програмою підготовки 

фахівців з фізичного виховання i спорту 
до реабілітаційної роботи і у контрольних 

групах відповідно до розкладу звичайних 
робочих навчальних планів того чи іншо-
го закладу вищої освіти у середньої кіль-

кості 22,5 години на тиждень. 
Аналіз результатів опитувальника 

№ 1 дослідження мотиваційного компо-

нента готовності, спрямованого на вияв-

лення навчально-пізнавальної мотивації 

майбутніх фахівців з фізичного вихован-

ня i спорту під час навчання з 2014 по 

2017 навчальні роки у закладах вищої 

освіти України (табл. 1),  
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Таблиця 1 
Показники приросту мотиваційного компонента готовності,  

спрямованого на виявлення навчально-пізнавальної мотивації  
майбутніх бакалаврів з фізичного виховання i спорту під час навчання 

Групи Рівень 
Статистичні 

показники 

Навчальні заняття (від 0 до 2000) у 2014–2017 н. р. 

500 1000 1500 2000 

КГ Високий 
X  0,5 0,5 0,25 0,25 

  0,58 0,58 0,5 0,5 

t 1,73; P>0,05 1,73; P>0,05 1; P>0,05 1; P>0,05 

ЕГ Високий 
X  2 1,25 1,75 1,75 

  0,82 0,5 0,5 0,5 

t 4,9; P<0,05 5; P<0,05 7; P<0,05 7; P<0,05 

КГ Середній 
X  1,75 1,5 1,5 0,75 

  0,96 0,58 0,58 0,5 

t 3,65; P<0,05 5,2; P<0,05 5,2; P>0,05 3; P>0,05 

ЕГ Середній 
X  1,75 1,5 1,25 0,5 

  0,5 0,58 0,5 0,58 

t 7; P<0,05 5,2; P<0,05 5; P<0,05 1,7; P>0,05 

КГ Достатній 
X  2,5 1,25 0,75 1 

  0,58 0,5 0,96 0,82 

t 8,66; P<0,05 5; P<0,05 1,56; P>0,05 2,44; P<0,05 

ЕГ Достатній 
X  2,5 0,75 1 0,75 

  0,58 0,5 0,82 0,5 

t 8,6; P<0,05 3; P<0,05 2,4; P>0,05 3; P>0,05 

КГ Низький 
X  3,5 3 1,5 0,5 

  1,73 1,15 1,29 0,58 

t 4; P<0,05 5,2; P<0,05 2,3; P>0,05 1,7; P>0,05 

ЕГ Низький 
X  1 1,25 0,25 1 

  0,82 0,5 0,5 0,82 

t 2,4; P<0,05 5; P<0,05 1; P>0,05 2,4; P<0,05 
 

Аналіз результатів опитувальника 

№ 2 дослідження мотиваційного ком-

понента готовності, спрямованого на 

виявлення діяльнісної мотивації майбу-

тніх фахівців з фізичного виховання i 

спорту під час навчання з 2014 по 2017 

навчальні роки у закладах вищої освіти 

України  (табл.  2),  дав  змогу  виявити 

Таблиця 2 
Показники приросту мотиваційного компонента готовності,  

спрямованого на виявлення діяльнісної мотивації майбутніх бакалаврів  
з фізичного виховання i спорту під час навчання 

Групи Рівень 
Статистичні 

показники 

Навчальні заняття (від 0 до 2000) у 2014–2017 н. р. 

500 1000 1500 2000 

КГ Високий 
X  1 0,5 1 0,5 

  0,8 0,59 0,59 0,6 

t 2,44; P<0,05 1,73; P>0,05 1,7; P>0,05 2; P>0,05 

ЕГ Високий 
X  2 1,25 0,5 1,5 

  0,8 0,5 1 1,3 

t 4,9; P<0,05 5; P<0,05 2; P>0,05 2; P>0,05 

КГ Середній 
X  2,5 1,3 1,25 1 

  1,29 0,5 0,5 0,8 

t 3,8; P<0,05 5; P<0,05 5; P<0,05 2,4; P<0,05 

ЕГ Середній 
X  1,5 1,25 0,75 0 

  1,3 0,5 0,5 0,82 

t 2,3; P>0,05 5; P<0,05 3; P<0,05  0; P>0,05 

КГ Достатній 
X  1,8 1 1 1 

  1,5 0,8 0,8 1,4 

t 2,3; P>0,05 2,4; P<0,05 2; P>0,05 1,44; P>0,05 
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Групи Рівень 
Статистичні 
показники 

Навчальні заняття (від 0 до 2000) у 2014–2017 н. р. 

500 1000 1500 2000 

ЕГ Достатній 
X  2 0 1 1,3 

  0,5 1,4 0,82 0,5 

t 7; P<0,05 0; P>0,05 2,4; P<0,05 5; P<0,05 

КГ Низький 
X  2 1 0,8 1,75 

  1,7 0,5 1 0,25 

t 2,0; P>0,05 5; P<0,05 2; P>0,05 2,7; P<0,05 

ЕГ Низький 
X  0,5 1 0,5 1 

  0,58 0,5 0,6 0,8 

t 1,73; P>0,05 3; P<0,05 2; P>0,05 2; P>0,05 

)3;05,0(t 2,35 

 

найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць високого, середнього, дос-
татнього та низького рівня оцінювання 

контрольних і експериментальних груп: 
1. Після першого контрольного тес-

тування (500 занять): у 2,5 рази в КГ 
найбільший приріст середніх арифмети-

чних різниць на середньому рівні; у 2 

рази в ЕГ найбільший приріст середніх 
арифметичних різниць на високому рів-
ні; у 2 рази у ЕГ найбільший приріст се-

редніх арифметичних різниць на достат-
ньому рівні; у 2 рази в КГ найбільший 

приріст середніх арифметичних різниць 
на низькому рівні. 

Таблиця 3  
Показники приросту когнітивного компонента готовності  

майбутніх бакалаврів з фізичного виховання i спорту під час навчання 

Групи Рівень 
Статистичні 
показники 

Навчальні заняття (від 0 до 2000) у 2014–2017 н. р. 

500 1000 1500 2000 

КГ Високий 
X  2,2 1 0,4 0,4 

  0,84 0,71 1,14 0,89 

t 5,8; P<0,05 3,2; P<0,05 0,8; P>0,05 1; P>0,05 

ЕГ Високий 
X  2,8 2 0,8 1,8 

  1,3 0,71 0,84 1,3 

t 4,8; P<0,05 6,3; P<0,05 2,1; P<0,05 3,08; P<0,05 

КГ Середній 
X  2,8 2,2 1,4 1 

  0,8 1,4 0,5 0,7 

t 7,4; P<0,05 11; P<0,05 5,7; P<0,05 3,1; P<0,05 

ЕГ Середній 
X  2,2 2,2 2 0,8 

  0,8 1,3 1 2,0 

t 5,8; P<0,05 3,7; P<0,05 4,4; P<0,05  0,8 ; P>0,05 

КГ Достатній 
X  2,2 1 2 0 

  0,8 1,4 1 1 

t 5,8; P<0,05 1,6; P>0,05 4,5; P<0,05 0; P>0,05 

ЕГ Достатній 
X  3,4 2,2 1,4 0,8 

  0,9 0,4 0,5 0,7 

t 8,5; P<0,05 11; P<0,05 5,7; P<0,05 3,1; P<0,05 

КГ Низький 
X  2 2 1,2 0,8 

  1 1 0,8 1,1 

t 4,4; P<0,05 4,5; P<0,05 3,2; P<0,05 1,7; P>0,05 

ЕГ Низький 
X  1,2 0,6 1,4 0,8 

  1,3 0,5 0,5 1,3 

t 2,0; P>0,05 2,4; P<0,05 5,7; P<0,05 1,4; P>0,05 

)3;05,0(t 2,35 

 

2. Після другого контрольного тесту-

вання (1000 занять): у 1,3 рази в КГ най-

більший приріст середніх арифметичних 

різниць на середньому рівні; у 1,25 разів 

у ЕГ найбільший приріст середніх ариф-

метичних різниць на середньому рівні. 

3. Після третього контрольного тес-

тування (1500 занять): у 1,25 разів в КГ 
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найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць на середньому рівні. 

4. Після четвертого контрольного те-
стування (2000 занять): у 1,75 разів в КГ 

найбільший приріст середніх арифметичних 
різниць на низькому рівні; у 1,5 рази в ЕГ 

найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць на високому рівні. 

Аналіз результатів тесту № 1 дослі-

дження когнітивного компонента готов-
ності майбутніх фахівців з фізичного 

виховання i спорту під час навчання з 
2014 по 2017 навчальні роки у закладах 
вищої освіти України (табл. 3), дав змогу 

виявити найбільший приріст середніх 
арифметичних різниць високого,  серед-

нього,  достатнього  та 
та низького рівня оцінювання контроль-

них і експериментальних груп: 
1. Після першого контрольного тес-

тування (500 занять): у 2,8 рази в ЕГ 

найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць на високому рівні; у 2,8 

разу у КГ найбільший приріст середніх 
арифметичних різниць на середньому 
рівні; в 3,4 разу у ЕГ найбільший приріст 

середніх арифметичних різниць на дос-
татньому рівні.  

2. Після другого контрольного тесту-
вання (1000 занять): у 2,2 рази в КГ та 

ЕГ найбільший приріст середніх арифме-
тичних різниць на середньому рівні; у 

2,2 разу у КГ найбільший приріст серед-
ніх арифметичних різниць на достат-
ньому рівні. 

3. Після третього контрольного тес-
тування (1500 занять): у 2 рази в ЕГ най-

більший приріст середніх арифметичних 
різниць на середньому рівні; у 2 рази в 
КГ найбільший приріст середніх арифме-

тичних різниць на достатньому рівні. 
4. Після четвертого контрольного те-

стування (2000 занять): у 1,8 рази в ЕГ 
найбільший приріст середніх арифмети-

чних різниць на високому рівні. 
Аналіз результатів тесту № 2 дослі-

дження когнітивного компонента готов-

ності майбутніх фахівців з фізичного 
виховання під час навчання з 2014 по 

2017 навчальні роки у закладах вищої 
освіти України (табл. 4) дав змогу виявити 

Таблиця 4  
Показники приросту когнітивного компонента готовності  

майбутніх бакалаврів з фізичного виховання i спорту під час навчання 

Групи Рівень 
Статистичні 
показники 

Навчальні заняття (від 0 до 2000) у 2014–2017 н. р. 

500 1000 1500 2000 

КГ Високий 
X  1 0,5 0,5 0,25 

  0,82 0,58 0,58 0,5 

t 2,4; P<0,05 1,7; P<0,05 1,7; P>0,05 1; P>0,05 

ЕГ Високий 
X  5 1 1,25 0,25 

  1,8 0,82 0,5 0,96 

t 5,4; P<0,05 2,4; P<0,05 5; P<0,05 0,52; P<0,05 

КГ Середній 
X  2,75 1,25 1 1 

  0,5 0,5 0,82 1,15 

t 11; P<0,05 5; P<0,05 2,4; P<0,05 1,7; P<0,05 

ЕГ Середній 
X  0,5 1,25 1 0,25 

  0,58 0,5 0,82 0,5 

t 1,7; P<0,05 5; P<0,05 2,4; P<0,05  1 ; P>0,05 

КГ Достатній 
X  2 1,5 0,75 0,5 

  0,82 0,5 0,96 0,58 

t 4,9; P<0,05 5,2; P<0,05 3; P<0,05 1,7; P>0,05 

ЕГ Достатній 
X  1,75 1,75 1,25 1,5 

  0,5 0,5 0,5 1,29 

t 7; P<0,05 7; P<0,05 5; P<0,05 2,3; P<0,05 

КГ Низький 
X  2,5 1,25 1,75 1,5 

  0,58 0,5 0,96 0,58 

t 8,7; P<0,05 5; P<0,05 3,6; P<0,05 5,2; P<0,05 

ЕГ Низький 
X  0,5 0,75 0,5 0,75 

  0,58 0,5 0,58 0,5 

t 1,7; P>0,05 3; P<0,05 1,7; P>0,05 3; P<0,05 

)3;05,0(t 2,35 
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найбільший приріст середніх арифметич-
них різниць високого, середнього, достат-

нього та низького рівня оцінювання конт-
рольних і експериментальних груп: 

1. Після першого контрольного тесту-

вання (500 занять): у 5 разів у ЕГ найбі-
льший приріст середніх арифметичних 

різниць на високому рівні. 
2. Після другого контрольного тесту-

вання (1000 занять): у 1,5 рази в КГ та 

1,75 разів у ЕГ найбільший приріст сере-
дніх арифметичних різниць на достат-

ньому рівні. 
3. Після третього контрольного тесту-

вання (1500 занять): у 1,75 рази в КГ 
найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць на низькому рівні. 

4. Після четвертого контрольного те-
стування (2000 занять): у 1,5 рази в ЕГ 

найбільший приріст середніх арифмети-
чних різниць на достатньому рівні; у 1,5 
рази в КГ найбільший приріст середніх 

арифметичних різниць на низькому рів-
ні. 

Висновки. проведений експеримент 
дає можливість виявити вплив експери-

ментальної та загальної програм на мо-
тиваційний та когнітивний компонент 
готовності майбутніх фахівців з фізичної 

культури і спорту з додатковою спеціалі-
зацією за вибором студента «фізкультур-

но-оздоровлювальна та реабілітаційна 
робота». Впровадження у навчальний 

процес експериментальної програми під-
готовки фахівців з фізичного виховання 
до реабілітаційної роботи з дітьми з об-

меженими фізичними можливостями 
свідчить, що спостерігається достовірне 

покращення показників мотиваційного 
та когнітивного компоненту готовності 
майбутніх бакалаврів з фізичного вихо-

вання до професійної діяльності. 
Тобто ефективність впливу запрова-

дженої експериментальної програми в 
значній мірі обумовлена раціональною 

методикою та навчальним змістом за-
пропонованої програми та робочого на-
вчального плану у процес підготовки 

майбутніх фахівців з фізичного вихован-
ня і спорту.  
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STATISTICAL PROCESSING OF INDICATORS OF MOTIVATIONAL AND COGNITIVE COMPONENT  
OF READINESS OF FUTURE SPECIALISTS IN PHYSICAL EDUCATION TO REHABILITATION WORK 

WITH CHILDREN WITH LIMITED PHYSICAL POSSIBILITIES 

Abstract. Conceptual positions of professional 
preparation of future specialists on physical education 
and sport in relation to rehabilitation work with children 
with limit physical possibilities provide for : quality sys-
tem of higher education, that answers the requirements of 
modern professional preparation of future specialists on 
physical education and sport to rehabilitation work; thor-
ough knowledge by future specialists on physical educa-
tion and sport of physiology and psychology-pedagogical 
features of children with physical limitations in develop-
ment; perfection of state trade education, legislatively-
normative base of Ukraine, creation of model of profes-
sional preparation of future specialists on physical educa-
tion and sport to rehabilitation work with children with 
limit physical possibilities. 

Quality system of higher education in direction of 
physical rehabilitation of people with limit physical possi-
bilities considerably extends limits in methods, facilities 
and directions of rehabilitation. In collaboration with 
doctors and workers of social services specialists on 
physical therapy, ergo internists, physical rehabilitation 
mortgage bases of the national system of physical rehabil-

itation of people with limit physical possibilities. 
Thorough knowledge by future specialists on physi-

cal therapy, ergo internists, the physical rehabilitation of 
physiology and psychology-pedagogical features of chil-
dren with physical limitations in development needs fore-
most such knowledge: physician-biologist problems of 
children with physical limitations in development; basic 
anatomy-physiologist conformities to law of age-old devel-

opment of child; theoretical bases of medical sciences (of 
basis of general pathology, anatomy, biomechanics of 
sporting morphology, physiology, physic pathology, hy-
giene, clinic of internal illnesses, surgical and endocrine 
diseases, diseases and damages of locum thorium , reflex 
therapy, physiotherapy, python therapy, manual correc-
tion and massage); knowledge of the system and princi-
ples of physical rehabilitation; sanitary-hygienic require-
ments to the terms of realization of employments after a 
curative physical culture, massage, grant of physical 
therapy and manual procedures. 

Perfection of state trade education is impossible 
without the co-ordinations actions of different state struc-
tures and departments, the task of that must be forming 
of strategy and tactics, organization and providing of 
measures of the physical internals of organism, increase 
of functional possibilities, strengthening of health of popu-
lation sent to renewal, technical and skilled providing. 
These program development needs knowledge of features 
of organizationally-methodological approaches that must 
take into account the regional features of forming of mod-
ern society in different countries. Introduction of such 

programs is impossible without the adequate normatively-
legal, technical and skilled providing. 

Keywords: conception; preparation; specialists; 
physical rehabilitation; child; physical possibilities; physi-
cal education; professional preparation; limit. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕФОРМУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ У ЄВРОПІ В КОНТЕКСТІ  
СТУДЕНТОЦЕНТРОВАНОГО НАВЧАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ТЬЮТОРСТВА  

І МЕНТОРСТВА У ЗВО  
(ЗА МАТЕРІАЛАМИ КОНФЕРЕНЦІЇ: «REFORMING EUROPEAN HIGHER EDUCATION –  

FROM POLICY TO PRACTICE», KYIV, JUNE, 08-09, 2018) 

Дослідження відображає тенденції розвит-
ку вищої освіти у Європі, як результат рефор-
мування та розширення інтернаціоналізації у 
ЗВО. В статті проаналізовано та системати-
зовано інформацію, що була представлена на 
конференції «Reforming European Higher Educati-
on – From Policy to Practice», яка відбулася у Киє-
ві, 8-9 червня, 2018 року. Дослідження містить 
аналітичний підсумок дискусій за участю укра-
їнських та німецьких науковців, працівників 

Німецької служби академічних обмінів DAAD, 
Еразмус+ офісу в Україні та представників 
Міністерства Освіти і Науки України. Підведе-
но підсумки дискусій та представлено майбут-
ні бачення. Стаття висвітлює проблеми в реа-
лізації реформ у Європі, зокрема в Німеччині та 
Україні та обговорення шляхів їх вирішення. В 
стані проаналізовані питання інтернаціоналі-
зації, академічної мобільності, забезпечення 
якості у вищій освіті, визнання результатів 
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навчання та забезпечення прозорості кожним 
ЗВО. 

Ключові слова: реформування вищої осві-
ти, забезпечення якості, програми обміну, ака-
демічна мобільність, стандарти і рекомендації, 
інтернаціоналізація. 

 
Постановка проблеми. Реформу-

вання вищої освіти є одним з пріоритет-

них напрямків сьогодні нашої країни. 
Серед ключових показників реформу-

вання є забезпечення інтернаціоналізації 
у ЗВО, відповідно, розробленої стратегії 

інтернаціоналізації; забезпечення якості 
освіти через прозорість, студентоцентро-
ване навчання, визнання результатів 

навчання; збільшення академічної мобі-
льності. Для належного впровадження 

реформ ми маємо орієнтуватися на Єв-
ропейський досвід для узгодження від-
повідностей у сфері вищої освіти. Саме 

тому, проведення конференцій, семіна-
рів, зустрічей з реформування вищої 

освіти є надзвичайно важливими для 
обміну досвідом та узгодження подаль-

ших кроків щодо імплементації ряду ре-
форм. 

Мета статті – проаналізувати та си-

стематизувати інформацію, представле-

ну на конференції «Reforming European 

Higher Education – From Policy to Practi-

e», яка відбулася у Києві, 8-9 червня, 

2018 року. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. За останні роки була впрова-

джена низка реформ по всій Європі, як 

частина Болонського процесу [1]. Саме 

новий Закон про вищу освіту в Україні 

створив необхідні умови для проведення 

реформ у ЗВО [2]. Проте реформуванню 

у вищій освіті передувала низка проблем. 

«Поглиблення економічної кризи мало 

негативний вплив на автономію закладів 

та бюджет, особливо в південній, східній 

та центральній частинах Європи. Зрос-

тання безробіття серед молоді заставило 

Європейську Комісію переглянути свою 

політику щодо вищої освіти та зосереди-

ти увагу на співпраці між закладами 

вищої освіти та підприємствами для по-

дальшого працевлаштування випускни-

ків» [1, с. 11]. 

Серед негативних тенденцій були 
демографічні зміни, старіння населення 

та низька народжуваність, що стало 
причиною для подальшого аналізу, оскі-
льки це, в свою чергу, впливає на кіль-

кість майбутніх абітурієнтів. Разом з тим, 

позитивні зміни відбулися в концепції 
викладання, а саме з’явилися нові мето-

дики викладання. Велика увага почала 
приділятися отриманому досвідові в ін-

шому ЗВО, часто в закордонному в рам-
ках реалізації академічної мобільності та 

політики інтернаціоналізації. Якість ви-
кладання вже підтримується та контро-
люється процесами забезпечення якості, 

оцінюванням студентів та окремими від-
ділами. Серед стратегічних планів на 

майбутнє є наступні: забезпечення на-
вчання впродовж життя (LLL – lifelong 
learning); студентоцентроване навчання 

та підготовка випускників до ринку 
праці; розвиток та впровадження ефек-

тивних стратегій інтернаціоналізації. 
Університети мають брати до уваги пе-

реваги, наслідки, ризики різних підходів, 
а також перспективи стабільності для 
забезпечення балансу між співпрацею та 

конкуренцією з іншими університетами. 
Також серед важливих чинників успіш-

ності ЗВО є розвиток викладачів та ад-
міністративних працівників. Представ-
ники ЗВО розуміють важливість конку-

ренції та співпраці у вищій освіті, що 
впливає на рейтинговість ЗВО. Серед 

дослідження за 2015 рік студентська мо-
більність була визнана опитаними як 

найважливіший фактор вдосконалення 
навчання та викладання. На думку 
представників різних ЗВО, процес ви-

знання кредитів є задовільним. На даний 
час інтернаціоналізація розвивається і 

така тенденція лише зростатиме 
[1, с. 30]. Як бачимо, разом з існуючими 

проблемами від економічної, демографі-
чної кризи і до різких змін в суспільстві, 
за останні роки відбулися позитивні змі-

ни та реформи у вищій освіті, що відпо-
відає стратегіям забезпечення якості у 

вищій освіті. 
«З 2005 року значний прогрес відбу-

вся у забезпеченні якості освіти, визнан-

ні результатів навчання, студентоцент-
рованого навчання та нових форм ви-

кладання» [3, с. 5]. 
Вища освіта, дослідження та іннова-

ції відіграють вирішальну роль в еконо-
мічному рості та глобальній конкурент-
носпроможності. Вища освіта також є 

необхідним елементом соціально-
економічного росту та культурного роз-

витку. Заклади вищої освіти ставлять 
перед собою різні завдання, включаючи 

розвиток та інтернаціоналізацію, цифро-
ве навчання та нові форми викладання. 
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Забезпечення якості освіти є важливим 
елементом при реагуванні на зміни, які 

можуть виникати в різних сферах. Варто 
зауважити, що стандарти забезпечення 

якості були поділені на 3 види: внутріш-
нє забезпечення якості, зовнішнє забез-

печення якості, агенції забезпечення 
якості. Всі види разом утворюють Євро-
пейську систему забезпечення якості [3]. 

Надзвичайно важливо забезпечити 
всі необхідні умови навчання та надати 

підтримку для студентів для їхньої успі-
шності в майбутньому, зокрема це стосу-
ється мобільних студентів. Роль виклада-

ча є важливим елементом при підготовці 
студента та засвоєння ним знань. Закла-

ди вищої освіти несуть  відповідальність 
за якість та професійність своїх праців-

ників, а також за забезпечення гідних 
умов праці та комфортної робочої атмо-
сфери. Для цього необхідно: встановити 

та дотримуватись чіткого та прозорого 
процесу працевлаштування і умов праці, 

що підкреслюють важливість викладан-
ня; пропонувати можливості та сприяти 
професійному розвитку викладачів; зао-

хочувати до наукової діяльності для за-
безпечення необхідного балансу між 

освітнью та науковою роботою; заохочу-
вати інновації в методиці викладання та 

використання новітніх технологій 
[3, c. 13) 

Заклади вищої освіти мають забезпе-

чити необхідні ресурси для допомоги 
студентам в навчальному процесі. Мова 

йде як про фізичні ресурси (бібліотеки, ІТ 
інфраструктуру) так і про людський фа-

ктор, а саме підтримку за допомогою 
тьюторів та порадників. Роль необхідного 
наставництва та підтримки є особливо 

важливою при мобільності студентів. 
В цьому контексті роль допоміжного та 

адміністративного складу є надзвичайно 
важливою, саме тому, такі працівники 
мають бути кваліфікованими та мати 

можливості для розвитку компетенцій 
[3, c. 14]. 

Якщо говорити про розвиток вищої 
освіти у Європі з 2005 року, то основни-

ми змінами є перехід до студентоцентро-
ваного навчання, визнання компетенцій, 
отриманих за межами формального на-

вчання, поширення інтернаціоналізації 
вищої освіти, цифрове навчання, нові 

форми викладання. Все це впливає на 
забезпечення якості вищої освіти. Серед 

ключових показників якості є також 
прозорість та довіра [4, c. 1]. 

Забезпечення якості у ЗВО має бути 
частиною його стратегічного менеджме-

нту. Студенти є учасниками, які також 
несуть відповідальність за забезпечення 

якості [4, с. 3]. 
ЗВО є відповідальні за те, що нав-

чальний процес організований таким 
чином, щоб стимулювати студентів 
приймати активну участь в організації 

навчального процесу і за те, що 
оцінювання студентів відображає цей 

підхід [4, с. 7]. 
ЗВО мають публікувати інформацію 

про їхню діяльність, включаючи програ-

ми, яка має бути зрозумілою, точною, 
об’єктивною, актуальною та доступною. 

ЗВО також потрібно моніторити та пері-
одично переглядати свої програми для 

забезпечення цілей та потреб студентів і 
суспільства [4, с. 8]. 

Впровадження зовнішнього забезпе-

чення якості має бути надійним, корис-
ним, попередньо визначеним та посту-

пово імплементованим. Воно включає 
самооцінювання, зовнішнє оцінювання, 
як правило, через відвідування сайту, 

звіт по внутрішньому оцінюванні, пос-
тійне спостереження [4, с. 11]. Зовнішнє 

забезпечення якості має виконуватися 
групою експертів, серед яких є студенти 

[4, с. 12]. 
Звіт експертів має бути опублікова-

ний та доступний для академічної спіль-

ноти, зовнішніх партнерів та зацікавле-
них осіб. Якщо агенція приймає якесь 

формальне рішення на основі звітів, це 
рішення має бути опубліковане разом із 

звітом [4, c. 14). 
Агенції мають керуватись правовою 

базою та мають бути визнані агенціями 

забезпечення якості компетентними ор-
ганами державної влади. Агенції мають 

бути незалежними та діяти автономно. 
Вони повністю відповідають за свої дії та 
результат цих дій без втручання третіх 

сторін [4, с. 17]. 
Агенції мають регулярно публікувати 

звіти, що включають аналіз та загальні 
висновки від організації зовнішнього 

забезпечення якості. Також агенції ма-
ють володіти необхідними фінансовими 
та людськими ресурсами для проведення 

своєї роботи [4, с. 18]. 
Дана тематика була широко висвіт-

лена на конференції: «Reforming Europe-
an Higher Education – From Policy to Prac-

tice», що проходила в Києві, 8-9 червня, 
2018 року. Конференція була організова-
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на Німецькою Академічною Службою 
Обмінів DAAD. Серед співорганізаторів – 

Національний Еразмус+ офіс в Україні та 
Міністерство Освіти і Науки України. 

Представником МОНУ був Ю. Рашкевич. 
Серед представників Еразмус + офісу – 

Світлана Шитікова, Іванна Атаманчук, 
Катерина Жданова.  

Основні акценти: 

 ЗВО мають забезпечувати якість 
вищої освіти (Quality Assurance). Систе-

ма забезпечення якості має реалізовува-
тися на основі Європейських стандартів. 

 Міжнародна діяльність має прово-

дитися прозоро (transparency policy). В 
Києві та Брюсселі моніторять сайти ЗВО.  

 Всі результати навчання здобуті 
закордоном в рамках академічної 
мобільності мають бути зараховані у ЗВО 

України. Наприклад, якщо мобільність не 
зараховується, університет-член програ-

ми Еразмус+ може звернутись в Брюс-
сель, розірвати угоду та виставити раху-
нок університету, який не зараховує 

мобільність, за надання освітніх послуг. 

 В Європі планують створити 

мобільні групи професіоналів у сфері 
вищої освіти (peer groups), які можна 

буде запросити до конкретного універси-
тету для роз’яснення незрозумілих пи-
тань та надання консультацій. Для того, 

щоб мобільні групи були скеровані за 
призначенням, необхідно формувати 

певні запити в яких напрямках потрібні 
консультації. 

 В кожному університеті має бути 

описана Стратегія розвитку університету 
англійською мовою. 

 В Київському національному 

університеті імені Тараса Шевченка ро-

зробили найбільше положення про ака-

демічну мобільність, яке описує деталі 

мобільності та є одним з найдеталізо-

ваніших серед ЗВО в Україні [5]. Цей 

приклад варто було б наслідувати іншим 

університетам, оскільки положення дуже 

відрізняються: в деяких ЗВО положення 

мітять лише ключові стратегії, в інших – 

пункти про академічну доброчесність, 

розбудову лідерського потенціалу, стра-

тегію співпраці з іншими ЗВО.  

 Внутрішньоуніверситетська 

політика має бути зосереджена над по-

шуком партнерів. Варто звернути увагу 

на попередні пункти для окреслення ре-

комендацій щодо співпраці з новими 

партнерами. Закордонні партнери від-

даватимуть перевагу співпраці із ЗВО в 

яких чітко розроблене положення про 

академічну мобільність, діяльність відбу-

вається прозоро, що підтверджується 

висвітленням інформації на сайті універ-

ситету. Також важлива координація і 

співпраця між кафедрами кожного ЗВО. 

На нашу думку, варто детальніше 

розглянути питання, що висвітлювалися 

на конференції, а саме перспективи що-

до подальшого реформування вищої 

освіти та інтернаціоналізації у ЗВО Укра-

їни. 

Серед основних напрямків, які мо-

жуть бути профінансовані європейськи-

ми грантами є підтримка інтернаціоналі-

зації через оцифровування. Переведення 

інформації в цифрову форму є надзви-

чайно важливим для ЗВО, що включає 

оцифровування наукових матеріалів, 

графіків, карт та бібліотечне оцифрову-

вання. Також важливим напрямком є 

розширення співпраці українських ЗВО з 

європейськими партнерами, що перед-

бачає зміцнення існуючої співпраці та 

пошук нових партнерів. 

Для ЗВО сьогодні є надзвичайно ва-

жливим визначити реальний стан стра-

тегії інтернаціоналізації у своєму ЗВО, 

або її відсутність чи низький рівень. Се-

ред негативних показників впроваджен-

ня стратегії інтернаціоналізації є малий 

відсоток мобільності серед студентів, не-

бажання обмінів серед викладачів, які 

бояться бути розкритикованими чи порі-

вняними до своїх закордонних колег в 

зв’язку із застарілими методами викла-

дання та відсутністю сучасних підходів і 

застосування інтернет-технологій. 

Під час конференції були висвітлені 

основні тези Паризького комюніке [6].  

Аналізуючи реалізовану роботу, міні-

стри наголосили на ефективності коман-

дної роботи та спільного вирішення про-

блем. Було зазначено, що основними по-

казниками розвитку у вищій освіті сьо-

годні є академічна доброчесність, авто-

номія ЗВО, можливість для студентів 

приймати участь у врядуванні універси-

тету. Серед результатів успішного рефо-

рмування у вищій освіті є забезпечення 

якості у вищій освіті, як результат за-

провадження «Стандартів і рекомендацій 

щодо забезпечення якості в Європейсь-

кому просторі вищої освіти» [7]. 
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Запровадження програми Еразмус 
стало одним з основних кроків інтерна-

ціоналізації у вищій освіті [8]. Програма є 
надзвичайно важливою в кожній країні, 

зокрема в Україні, оскільки дає можли-
вість реалізовувати академічну мобіль-

ність, що, в свою чергу, сприяє рефор-
муванню вищої освіти та інтернаціоналі-
зації у ЗВО. Як зазначають українські 

науковці: «У кожному із трьох циклів на-
вчання у структурі ступеневих програм 

повинні бути створені сприятливі умови 
для кредитної та ступеневої внутрішньої 
і міжнародної мобільності» [9, с. 23]. Піс-

ля закінчення програми Еразмус + буде 
продовження роботи в даному напрямку, 

а саме реалізація академічної мобільнос-
ті, проте програма буде видозмінена [10]. 

Мобільність студентів сприяє розвит-

ку різноманіття. Саме тому, мають бути 

створені сприятливі умови для навчання 

студентів та забезпечений супровід у 

формі тьюторства та менторства під час 

навчального процесу. В українських реа-

ліях ці функції, як правило, виконуються 

координаторами та кураторами. Такий 

супровід є необхідним для успішності 

студента, а відтак підготовки конкурен-

тноспроможного працівника. Студентам 

необхідно чітко окреслити структуру на-

вчального процесу, адже вони, зазвичай, 

звертають увагу на те, що їх пізніше бу-

дуть питати. Тому, на початку вивчення 

дисципліни студенти мають знати, як їх 

будуть оцінювати. Якщо говорити про 

мобільність студентів в глобальному кон-

тексті, варто зазначити, що мобільність 

не має бути ціллю, а інструментом реалі-

зації власного потенціалу та забезпечен-

ня якості вищої освіти. 

Незважаючи на значні переваги мо-

більності студентів, існують також недо-

ліки. Насамперед, це перспектива для 

студентів працевлаштовуватись в інших 

країнах, налагодивши контакти та знаю-

чи іноземну мову. Саме тому, глобальним 

завданням країни є створення належних 

умов праці, гідної оплати праці та необ-

хідної кількості робочих місць. 

На конференції обговорили перспек-

тиви подальшої співпраці між європей-

ськими ЗВО. Було зазначено, що існує 

тісна співпраця з німецькими універси-

тетами, що в значній мірі підтримується 

Німецькою службою академічних обмінів  

(DAAD). Як зазначили представники слу-

жби, Україна сьогодні входить до однієї з 

найпріоритетніших країн до співпраці з 

німецькими ЗВО. Особливу увагу приді-

лятимуть мобільності студентів, оскільки 

вони успішно використовують нові 

знання в домашньому ЗВО та обміню-

ються знаннями з однолітками [11]. 

Питання довіри (trust) є також на 

сьогодні одним з пріоритетних, оскільки 

довіра є одним з показників забезпечен-

ня якості [7]. Перш за все, йдеться про 

довіру між університетами – партнера-

ми, на даний час це надзвичайно актуа-

льно в зв’язку з реалізацією академічної 

мобільності. Довіра потрібна при переза-

рахуванні результатів навчання. На сьо-

годні є ще велика нерівність між осві-

тянськими системами, тому довіра є 

надзвичайно важливою для врегулюван-

ня робочих питань.  

Оцифровування (digitalization) є та-

кож на порядку денному обговорення 

реформування вищої освіти. Всі матеріа-

ли мають бути в цифровій формі для 

зручності в роботі. Європейський студе-

нтський квиток має вирішити проблеми 

студентів, пов’язані з академічною мобі-

льністю. Варто також зазначити про ва-

жливість Національної стратегії запрова-

дження інформаційних технологій в на-

вчанні. Німеччина має таку стратегію, 

цей досвід варто запозичувати, а також 

шукати джерела фінансування для її 

впровадження [11].  

Висновки. Реформування вищої 

освіти у Європі має безпосередній вплив 

на зміни, які відбуваються у вищій освіті 

України. Як показують аналітичні дослі-

дження та твердження експертів, ХХІ 

століття характеризується позитивними 

зрушеннями в напрямку реалізації Бо-

лонських принципів, розширення інтер-

націоналізації у ЗВО, включаючи акаде-

мічну мобільність [12]. Новий Закон «Про 

вищу освіту» в Україні надає більше ав-

тономії ЗВО та передбачає впроваджен-

ня нових дидактичних принципів, ство-

рення нових напрямків і використання 

закордонних практик. Ключові принци-

пи, яких варто дотримуватися при ре-

формуванні вищої освіти сьогодні є: 

 забезпечення політики прозорості;  

 централізована стратегія інтер-
націоналізації університету; 
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 збільшення академічної мобіль-
ності; 

 забезпечення наставництва для 
студентів (тьюторства та менторства 

відповідно до закордонних практик); 

 оцифровування; 

 забезпечення якості у вищій 

освіті. 
Надзвичайно важливим для предста-

вників українських ЗВО сьогодні є дос-

туп до необхідної інформації та дискусії з 

експертами для швидкого реагування на 

виклики, які виникають сьогодні у вищій 

освіті. Саме тому, конференції та семіна-

ри, які організовуються Міністерством 

Освіти і Науки України, Еразмус+ офі-

сом, Німецькою службою академічних 

обмінів DAAD та іншими освітніми ін-

ституціями є актуальними. 
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Abstract. The research reflects trends in the devel-
opment of higher education in Europe, as a result of re-
forming and internationalization expanding at HEEs. The 
article analyzes and systematizes the information that 
was presented at the conference "Reforming European 
Higher Education - From Policy to Practice", which took 
place in Kyiv, June 8-9, 2018. The research contains an 
analytical summary of discussions among Ukrainian and 
German scientists, employees of the German Academic 

Exchange Service DAAD, Erasmus + Office in Ukraine and 
representatives of the Ministry of Education and Science 
of Ukraine. The discussions are summarized and the 
future vision is presented. The article highlights problems 
in reforms implementation in Europe, in particular in Ger-
many and Ukraine, as well as possibilities to solve them. 
The issues of internationalization, academic mobility, 
quality assurance in higher education, recognition of 
learning outcomes and transparency of each HEEs are 
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provided in the article. The paper also includes critical 
analyzis of the internationalization strategies of different 
HEEs as well as the recommendations concerning its 
improvement. It is provided that issues on higher educa-
tion reforming are discussed during numerous meetings, 
roundtables, seminars, conferences, etc. one of the latest 
events was the Paris Communique. There was the possi-
bility in Paris for the Ministers to discuss the latest 
tendencies and challenges in higher education. The con-
ference «Reforming European Higher Education – From 
Policy to Practice» made it possible to provide ideas of 

experts in higher education to the interested representa-
tives from different HEEs. This, in turn, is a good platform 
for knowledge transfer and ideas exchange. 

Keywords: higher education reforming; quality as-
surance; exchange programmes; academic mobility; 
standards and guidelines; internationalization.  
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ЦІННІСНІ ОРІЄНТАЦІЇ ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО ПЕДАГОГА:  
ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ 

У статті проаналізовано поняття ціннос-

тей та ціннісних орієнтацій майбутнього педа-

гога. Наголошено на зміні суспільних цінностей.  

Виокремлено три форми існування ціннос-

тей. Наголошено, що лише ціннісно сформована 

особистість майбутнього педагога здатна все-

бічно розвивати дітей. 

Ключові слова: ціннісні орієнтації; май-

бутній педагог; цінність; вихователі. 

 

Постановка проблеми: в останні 

два десятиліття йде активна переоцінка 

цінностей і, відповідно, ціннісна переорі-

єнтація громадян України. Переважаю-

чими стають орієнтація на матеріальні 

цінності і руйнація національної ідеї. Од-

нак саме постановка життєвих цілей і 

структурна організація життєвих ціннос-

тей є найбільш важливим завданням для 

особистості. 

Мета статті: розглянути та обгрун-

тувати ціннісні орієнтації, як найважли-

віші елементи внутрішньої структури 

особистості, закріплені життєвим досві-

дом індивіда, всією сукупністю його пе-

реживань і відмежовує значуще, істотне 

для даної людини від незначного, несут-

тєвого. 

Виклад основного матеріалу: суку-

пність сформованих, усталених цінніс-

них орієнтацій виступає до певної міри 

віссю свідомості, яка забезпечує стій-

кість особистості, спадкоємність певного 

типу поведінки і діяльності, виражену в 

спрямованості потреб та інтересів.  

В силу цього ціннісні орієнтації ви-

ступають найважливішим фактором, що 

регулює та детермінує мотивацію особи-

стості [1]. Основний зміст ціннісних орі-

єнтацій – це політичні, філософські (сві-

тоглядні), моральні переконання людини, 

глибокі і постійні прихильності, моральні 

принципи поведінки. Тому у будь-якому 

суспільстві ціннісні орієнтації особистос-

ті є об'єктом виховання, цілеспрямовано-

го впливу. Ціннісні орієнтації діють як на 

рівні свідомості, так і на рівні підсвідо-

мості, визначаючи спрямованість вольо-

вих зусиль, уваги, інтелекту. Механізм дії 

і розвитку ціннісних орієнтацій пов'яза-

ний з необхідністю вирішення протиріч і 

конфліктів у мотиваційній сфері, селекції 

прагнень особистості, що виражається у 

боротьбі між обов'язком і бажанням, мо-

тивами морального та утилітарного по-

рядку [2]. 

На думку, М. Яницького, розвинені 

ціннісні орієнтації - ознака зрілості осо-

бистості, показник міри її соціальності. 

Це призма сприйняття не тільки зовніш-

нього, але і внутрішнього світу індивіда, 

яка обумовлює зв'язок між свідомістю і 

самосвідомістю, психологічне підгрунтя 

для вирішення в індивідуальному плані 

питання про сенс життя, завдяки якому 

відбувається інтеграція сукупності цінні-

сних орієнтацій в щось цілісне і своєрід-

не, характерне саме для даної особистос-

ті [3]. 

Г. Сунгатулліна вважає, що стійка і 

несуперечлива сукупність ціннісних орі-

єнтацій обумовлює такі якості особистос-

ті, як цілісність, надійність, вірність пев-
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ним принципам та ідеалам, здатність до 

вольових зусиль в ім'я цих ідеалів і цін-

ностей, активність життєвої позиції, на-

полегливість у досягненні мети. Супереч-

ливість у ціннісних орієнтаціях породжує 

непослідовність у поведінці; нерозвине-

ність ціннісних орієнтацій - ознака ін-

фантилізму, панування зовнішніх стиму-

лів у внутрішній структурі особистості, 

безпосереднього впливу об'єкта прагнен-

ня на потребу [1]. 

Сьогоднішнє українське суспільство 

В. Васютинський характеризує як таке, 

що послуговується ліберальними або со-

ціальними цінностями. «Перші більшою 

мірою орієнтовані на сумлінну працю та 

співпрацю, Рівність, справедливість, ко-

лектівізм, соціальний захист тощо. У ін-

ших насамперед преферуються право на 

власність, приватна ініціатива, мене-

джерські здібності, індівідуалізм, відкрі-

тість, конкуренція». Отже, очевидно є 

розбіжність і належність до різніх полю-

сів, що за законом філософії, - боротьби 

протележностей, має стати основою для 

розвитку. В. Васютинський вважає, що 

чим розвиенішім ставатиме суспільство, 

тим менше розбіжностей, антагонізму 

буде буде залишатись між цими цінніс-

ними площинами [4, с. 42]. 

Цінність - поняття, яке використову-

ється у філософії і соціології для позна-

чення об'єктів, явищ, їх властивостей, а 

також абстрактних ідей, що втілюють у 

собі суспільні ідеали і виступають пев-

ним еталоном для суспільства. 

З точки зору матеріалізму визнається 

об'єктивний характер цінності щодо ін-

дивідуальної свідомості і діяльності; цін-

ності розглядаються як продукт життєді-

яльності соціальних груп і спільнот, люд-

ства в цілому, які виступають як єдиний 

сукупний суб'єкт [3]. 

Можна говорити про три форми іс-

нування цінності: 

1) вона виступає як суспільний ідеал, 

вироблений людською свідомістю, у якій 

міститься абстрактне уявлення про на-

лежні атрибути в різних сферах життя; 

такі цінності можуть бути і загальнолюд-

ськими, «вічними» (істина, краса, спра-

ведливість), і конкретно-історичними 

(патріархат, демократія); 

2) вона постає в об'єктивній формі у 

вигляді творів матеріальної і духовної 

культури або людських вчинків – конк-

ретних предметних втілень людських 

ціннісних ідеалів (етичних, естетичних, 

політичних, правових та ін.; 

3) цінності соціальні, заломлюючись 

через призму індивідуальної життєдіяль-

ності, входять у психологічну структуру 

особистості як цінності особистісні - 

один з джерел мотивації її поведінки. 

Буття суспільних відносин відбива-

ється на особистості, як відомо, через 

привласнення людиною суспільно зна-

чущих цінностей, через засвоєння соціа-

льних нормативів і установок. При цьому 

і потреби, і мотиви кожної особистості 

несуть в собі суспільно-історичні орієн-

тації тієї культури, в якій розвивається і 

діє дана людина. Це означає, що людська 

істота може піднятися в своєму розвитку 

до рівня особистості тільки в умовах со-

ціального оточення, через взаємодію з 

цим оточенням і привласнення того ду-

ховного досвіду, який накопичений люд-

ством. Людина поступово в процесі онто-

генетичного розвитку формує свою влас-

ну внутрішню позицію через систему 

особистісних смислів. 

У психології виділяються умови, які 

визначають основні закономірності пси-

хічного розвитку особистості. Вихідним в 

кожної особистості є рівень психічного 

розвитку; сюди можна віднести розумо-

вий розвиток і здатність до самостійного 

побудови ціннісних орієнтацій, до вибо-

ру лінії поведінки, що дозволяє відстою-

вати ці орієнтації [5]. 

Індивідуальне буття особистості май-

бутнього педагога слід формувати через 

внутрішню позицію, становлення особи-

стісних смислів, на основі чого людина 

будує свій світогляд, через змістовну 

сторону самосвідомості. 

На думку О. Леонтьєва, система осо-

бистісних смислів кожної людини визна-

чає індивідуальні варіанти його цінніс-

них орієнтацій. Людина з перших років 

життя засвоює і створює ціннісні орієн-

тації, які формують її життєвий досвід. 

Ці ціннісні орієнтації вона проектує на 

своє майбутнє. Саме тому настільки ін-

дивідуальні ціннісно-орієнтаційні позиції 

людей [6]. 

Особистісний сенс є індивідуалізова-

ним відображенням дійсності, що вира-

жає відношення людини до тих об'єктів, 
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заради яких розгортається її діяльність і 

спілкування. Найрізноманітніші прояви 

культури і, ширше, громадські відноси-

ни, що засвоювались суб'єктом у процесі 

інтеріоризації соціальних норм, ролей, 

поняття мови, цінностей та ідеалів, які 

сприймаються ним, дії і вчинки інших 

людей можуть придбати для нього особи-

стісний сенс, стати «значенням - для - 

мене» . Взаємини між опредмеченими 

насправді значеннями і особистісними 

смислами - це взаємини між соціальним 

та індивідуальним в житті особистості. 

Введення уявлень про особистісні сенси 

дозволяє зрозуміти двоїсту якісну струк-

туру такого суспільного явища, як інди-

відуальність людини. Особистісно-

смислові якості не протистоять соціаль-

но-типовим системним якостям особис-

тості, вони є специфічними, перетворе-

ними у процесі діяльності форму їх існу-

вання в індивідуальному житті особисто-

сті [7]. 

Особистісний сенс є важливим, але 

не єдиним моментом функціонального 

розвитку мотиваційно-смислових відно-

син особистості. При аналізі цих відно-

син необхідно враховувати рух як від 

діяльності до індивідуальної свідомості, 

так і від індивідуальної свідомості до по-

ведінки індивідуальності [8]. 

У цьому функціональному розвитку 

виділяються наступні складові мотива-

ційно-смислових відносин суб'єкта до 

світу, інших людей і самого себе: соціа-

льна позиція суб'єкта як члена тієї чи 

іншої соціальної спільноти; які спонука-

ють суб'єкта до діяльності, мотиви, що 

задаються цією позицією; реалізовані 

діяльністю об'єктивні відносини суб'єкта 

до об'єктів і явищ; придбаний під впли-

вом тих чи інших мотивів особистісний 

сенс; особистісний смисл як відображен-

ня в індивідуальній свідомості відносин 

суб'єкта до цих об'єктів і явищ; виража-

ють особистісний сенс в поведінці, смис-

лові установки; регульовані смисловими 

установками вчинки і діяння особистос-

ті. 

Розвиток особистості майбутнього 

педагога визначається не тільки вродже-

ними особливостями (якщо мова йде про 

здорову психіку), не тільки соціальними 

умовами, а й внутрішньою позицією - 

сформованим вже у малої дитини певно-

го ставлення до світу людей, до світу ре-

чей і до самого себе. Зазначені переду-

мови і умови психічного розвитку гли-

бинно взаємодіють один з одним, визна-

чаючи внутрішню позицію людини у 

ставленні до себе самого і оточуючих лю-

дей. Але це не означає, що, утвердив-

шись на даному рівні розвитку, ця пози-

ція не піддається впливу ззовні та на 

наступних етапах формування особисто-

сті [2]. 

На першому етапі відбувається сти-

хійне, що не направляється самосвідомі-

стю, формування особистості. Це період 

підготовки народження обізнаної із со-

бою особистості, коли у дитини з'явля-

ються в явних формах полівмотивова-

ність і підпорядкованість її вчинкам. По-

чаток розвитку особистості обумовлено 

наступними подіями в житті дитини. В 

першу чергу вона виокремлює себе як 

особистість (це відбувається протягом 

усього раннього та дошкільного віку), як 

носія певного імені (ім'я власне, займен-

ник «Я» і певний фізичний вигляд). Пси-

хологічно «Я» - це цінніснісна орієнтація - 

певна єдина синтетична сполученість, у 

якій немовби сплавлено власне-

особистісне і зовнішнє об'єктивне. Цінні-

сною орієнтацією можна охарактеризу-

вати одночасно і як об'єктивне «бачення» 

особистості (особистість виділяє і усвідо-

млює себе через ставлення до певної сто-

рони дійсності, певних об'єктів), і як осо-

бистісне «бачення» об'єктів (ті чи інші 

сторони дійсності набувають для суб'єкта 

особистісний сенс; стають особистісно 

значущими ). Перефразовуючи цю дум-

ку, можна визначити ціннісні орієнтації 

як єдність особистісної валентності дійс-

ності і об'єктивної валентності особисто-

сті [9]. 

Дещо по іншому трактуємо ціннісне 

спілкування. Ми наголошуємо на праг-

ненні до спілкування, спільної колектив-

ної діяльності. У таких ситуаціях діти 

максимально реалізують себе, свої мож-

ливості, пов'язані зі сферою спілкування: 

здатність і навички спілкування, способи 

спільної діяльності тощо. І, навпаки, від-

чувають труднощі у індивідуальній, тим 

більше самостійній діяльності. Виражена 

тенденція уникнення з такого роду ситу-

ацій, у них проявляється емоційний спад 

(«незацікавленість»), недбалість в діяль-
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ності (індивідуальній), відсутність спря-

мованості на отримання продукту. Це 

позначається у навчальних ситуаціях: 

діти часто відволікаються від виконання 

завдань, починають спілкуватися. Більш 

високі результати, в тому числі і в навча-

льній діяльності, вони показують, якщо 

вони залучені до колективних кооперо-

ваних форм [10]. 

Характерною спрямованістю на 

отримання знань і способи їх отримання 

діти вважають розумові завдання, вони є 

активними у пізнавальних ситуаціях і в 

результаті - висока успішність у відпові-

дних їм навчальних предметах. Водночас 

спостерігається недостатня спрямова-

ність на отримання результату (особливо 

в предметно-продуктивній діяльності), 

хоча, наголосимо, і пізнавальну діти з 

таким типом ціннісних орієнтацій мо-

жуть не довести до кінця. Нерідко вияв-

ляються труднощі в сфері взаємин, спіл-

куванні [11]. 

Хочемо зазначити, що ціннісні орієн-

тації на власну навчальну діяльність зу-

стрічаються рідко. Ми не будемо зупиня-

тись на характеристиці причин цого 

явища, адже, в цілому вони пов'язані з 

тим, що навчальна діяльність сама по 

собі (а не отримання хороших оцінок, 

наприклад, утвердження себе як хоро-

шого або навіть кращого учня більш по-

в'язані з ціннісним ставленням) не зовсім 

придатні для того, щоб стати істинно 

особистісно-значущими, тобто ціннісни-

ми.  

Недарма так багато «підтримок» до-

водиться надавати, щоб домогтися яки-

хось успіхів. Найчастіше ми зустрічаємо 

ціннісних дії відповідно до вимог, норм, 

в тому числі і навчальних. Майбутні ви-

хователі повинні пам'ятати, що дітей в 

цьому випадку відрізняє загальна норма-

тивність дій, поведінки. Може проявля-

тися деяка скутість. Вони прагнуть у 

всьому діяти «як треба», відповідно до 

вимог. Тому багато у чому відчувається 

певний формалізм: і в засвоєнні навча-

льних знань, і у виконанні діяльності, і в 

мисленні, і в ставленні до оточуючих. 

Тобто діяльність, пізнання, відношення 

до інших, навчання самі по собі або, ін-

шими словами, зміст, яким наповнені 

норми, не є ціннісними. На жаль поши-

реною у суспільстві є формула: правиль-

но це - слідувати нормам, вести себе «так 

як треба», це зустрічається досить часто, 

як наслідок прийнятих умов виховання. 

Тип ціннісних орієнтацій обумовлює 

тенденцію до максимальної самореаліза-

ції у відповідній ціннісної сфері. Однак 

однобічність ціннісних орієнтацій поро-

джує однобічність особистості, обумов-

лює труднощі в ціннісних та неціннісних 

сферах, оскільки успішність функціону-

вання залежить від багатосторонності 

реалізації різних взаємозалежних аспек-

тів особистості, в даному випадку - різ-

них типів ціннісних орієнтацій. 

Відзначимо, що нерідко ми зустріча-

ємо поєднання двох типів ціннісних орі-

єнтацій (наприклад, діяльності та відно-

син та ін.). Це обумовлює підвищення 

рівнів психічного розвитку, розвитку 

особистості. Наприклад, поєднання цін-

нісних орієнтацій реально-звичного фун-

кціонування і ціннісних орієнтацій діяти 

відповідно до вимог, норм; або навчаль-

ної діяльності і ціннісних орієнтацій дія-

льності (або «діяння») і відносин; відносин 

і гри. В цьому випадку проявляються 

особливості, властиві обом типам, які або 

можуть співіснувати паралельно (іноді 

з'єднуючись формально), або переважає 

давніший тип ціннісного (наприклад, 

реально-звичного функціонування). 

І все ж відсутність в ціннісних орієн-

таціях чіткої мотивації перешкоджає 

максимальній реалізації особистісних 

можливостей. Останнє має місце при 

поєднанні всіх трьох основних типів цін-

нісних орієнтацій: діяльності, відносин, 

пізнання. В цьому випадку ми говоримо 

про універсальність ціннісних орієнтацій 

(ціннісної сфери). Універсальність цінні-

сних орієнтацій є психологічною формою 

втілення потенційних сутнісних власти-

востей майбутнього педагога, таких як - 

універсальність (різно і багатосторон-

ність), необов'язкову здатність ототож-

нення себе з іншими і «відокремлення» за 

В. Мухіною, своєї особистості. На жаль, 

умови сучасного життя і виховання не 

тільки не сприяють реалізації сутнісних 

властивостей людини, але, достатньо ча-

сто, перешкоджають їх розвитку. Один із 

прикладів: обмежуючи прагнення дити-

ни до гри (скажімо, в старшому дошкіль-

ному віці), ми суттєво перешкоджаємо 

розвитку її здатності до потенційної уні-
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версальності, здатності «бути собою і ін-

шим». Все це обумовлює те, що універса-

льності ціннісних орієнтацій сьогодні 

досягає меншість людей [12]. 

Висновки і перспективи подаль-

ших досліджень: отже, насамкінець, 

хочемо наголосити, що саме аналіз скла-

дної природи ціннісних орієнтацій (єдно-

сті в ній об'єктивно-змістовної і суб'єк-

тивно-особистісної сторін) дозволяють 

розглядати її як «ядро» особистості май-

бутнього педагога, як визначальну (гене-

тичну і функціональну) цілісність, адже 

ціннісні орієнтації створюють основу для 

об'єднання різноманітних відносин, в 

яких реально функціонує людина, саме 

вони визначають спрямованість кожної 

особистості. 
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VALUE ORIENTATIONS OF A FUTURE PEDAGOGISTS’ PERSONALITY: THEORETICAL ANALYSIS OF 

THE PROBLEM RESEARCH 

Abstract: Introduction. The article emphasizes that 

in the last two decades there is an active revaluation of 

values. There is a statement of vital goals and the struc-

tural organization of vital values. This is the most im-

portant task for the individual. 

The purpose: to consider and justify value orienta-

tions, as the most important elements of the internal struc-

ture of the individual, embodied in the life experience of 

the individual, the whole set of his experiences and dis-

tinguishes meaningfully, essential for a given person from 

a small, immaterial. 

The methods of analysis, comparison, abstraction 

are used in article. 
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Results the set of formed, established value orienta-

tions is the center of consciousness, which ensures the 

stability of the individual. 

Therefore, value orientations are the most important 

factor that regulates and determines the motivation of the 

individual. The main content of value orientations is politi-

cal, philosophical (ideological), moral beliefs of a person, 

deep and constant attachments, moral principles of be-

havior. 

V. Vasyutinsky characterizes today's Ukrainian so-

ciety as serving liberal or social values. 

Value is a concept used in philosophy and sociology 

to refer to objects, phenomena, their properties, as well as 

abstract ideas that embody social ideals and serve as a 

standard for society. 

The article analyzes three forms of existence of val-

ue: 

Originality: The development of the personality of 

the future teacher is determined not only by innate pecu-

liarities (in the case of a healthy psyche), not only by 

social conditions, but also by the internal position – the 

child's already formed attitude towards the world of peo-

ple, to the world of things and to himself. 

Conclusion: therefore, finally, we want to emphasize 

that it is analysis of the complex nature of value orienta-

tions (unity in it objectively-meaningful and subjective-

personal sides) to consider it as the "core" of the personali-

ty of the future teacher, as a defining (genetic and func-

tional) integrity, because value orientations create the 

basis for combining various relations in which a person 

really functions, they determine the orientation of each 

individual. 

Keywords: value orientations; future teacher; value; 

educators. 
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ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ГОТОВНОСТІ ОФІЦЕРІВ  

ДО УПРАВЛІННЯ ЇХ ПІДРОЗДІЛАМИ В УМОВАХ СУМІСНОГО ВИКОНАННЯ  
ЗАВДАНЬ З ПІДРОЗДІЛАМИ КРАЇН-ПАРТНЕРІВ УКРАЇНИ 

Здійснено огляд заходів пов’язаних з підго-
товкою військових кадрів за результатами 
міжнародного співробітництва та за резуль-
татами проведених сумісних навчань з підроз-
ділами інших держав. Висунуто гіпотезу про 
існування педагогічного впливу на формування 

та розвиток готовності офіцерів до управління 
їх підрозділами в умовах сумісного виконання 
завдань з підрозділами країн-партнерів України 
запропонованих педагогічних умов за компоне-
нтами готовності (мотиваційний – доведення 
вимог до персоналу військових підрозділів, який 
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сумісно виконує завдання з підрозділами країн-
партнерів України, доведення досвіду виконання 
сумісного виконання завдань з підрозділами 
країн-партнерів України (результати, причини 
виникнення проблем, шляхи їх вирішення); фун-
кціональний – формування й розвиток необхід-
них компетентностей: комунікативної, так-
тичної (лідерської), економічної, психологічної, 
соціальної; емоційно-вольовий – залучення осо-
бового складу до виконання завдань кейсів, до 
участі їх у військових міжнародних навчаннях. 

Пропонуються шляхи формування та роз-
витку готовності офіцерів до управління їх 
підрозділами в умовах сумісного виконання за-
вдань з підрозділами інших держав. Визначено 
необхідність у підготовці кадрів за спеціально-
стями: «Менеджмент» (спеціалізація «Управлін-
ня ресурсами у сфері безпеки і оборони»), «Пси-
хологія» (спеціалізація «Управління психологічним 
забезпечення у сфері безпеки і оборони», психо-
логічне консультування») та «Соціальна робота» 
(спеціалізація «Управління соціальною роботою у 
сфері безпеки і оборони»). Подальші дослідження 
будуть присвячені експериментальній перевірці 
висунутій гіпотезі про існування педагогічного 
впливу на формування та розвиток готовності 
офіцерів до управління їх підрозділами в умовах 
сумісного виконання завдань з підрозділами 
країн-партнерів України запропонованих педа-
гогічних умов за компонентами готовності. 

Ключові слова: готовність;  офіцер; служ-
бово-бойова діяльність; вищі військові навчальні 
заклади; сумісне виконання завдань. 

 
Постановка проблеми. Протягом 

березня 2014 року Російською Федераці-

єю було здійснено окупацію Автономної 

Республіки Крим та м. Севастополя – 

збройну агресію, спрямовану на насиль-

ницьке протиправне відторгнення Крим-

ської автономії та міста Севастополя від 

України та їх приєднання до Російської 

Федерації на правах її суб’єктів. З квітня 

2014 року на сході України ведуться бо-

йові дії. Для України є важливим вирі-

шення практичної проблеми повернення 

території України та нейтралізації війсь-

кового конфлікту. Для вирішення даної 

проблеми необхідно відповісти на запи-

тання «чому вона виникнула?» та визна-

чити подальші шляхи розвитку воєнної 

безпеки. Для цього ми дослідили: вплив 

глобальних проблем на формування ви-

мог до системи воєнної безпеки; можли-

вості держави щодо забезпечення воєн-

ної безпеки; виявили залежність забезпе-

чення воєнної безпеки держав від їх уча-

сті у системах колективної безпеки [1; 2]. 

26 лютого 2016 року Президент 

України підписав Закон України «Про 

ратифікацію Угоди між Урядом України 

та Організацією Північноатлантичного 

договору про статус Представництва 

НАТО в Україні», 6 липня 2017 року – 

Закон України «Про внесення змін до 

деяких законів України щодо зовнішньо-

політичного курсу України». Законом 

внесено зміни до Законів України «Про 

основи національної безпеки України» та 

«Про засади внутрішньої і зовнішньої 

політики» у частині євроатлантичної ін-

теграції. Одним з пріоритетів національ-

них інтересів України визначено інтег-

рацію у євроатлантичний безпековий 

простір з метою набуття членства в Ор-

ганізації Північноатлантичного договору 

[3]. 

Результатами сумісних навчань вій-

ськових підрозділів України та країн-

партнерів є недостатня сформованість 

готовності українських офіцерів до 

управління своїми підрозділами в умовах 

сумісного виконання завдань. Вона 

пов’язана з необхідністю взаємодіяти 

цим підрозділам для досягнення мети, 

враховувати наявність ресурсів підрозді-

лів і їх характеристики у процесі управ-

ління, забезпечувати вірну комунікацію 

між підрозділами тощо. У цій комплекс-

ній проблемі важливе місце займає фор-

мування відповідної системи підготовки 

кадрів для військових формувань Украї-

ни. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Формуванню та розвитку готов-

ності майбутніх офіцерів та офіцерів до 

службово-бойової діяльності, зокрема до 

управління своїми підрозділами посвя-

чені не мало праць. Їх можна розділи за 

етапами професійного становлення вій-

ськовослужбовця [4, с. 316]: на етапі 

професійного самовизначення щодо про-

ходження військової служби [5–8], на 

етапі адаптації до службово-бойової та 

освітньої діяльностей [9; 10], на етапі 

формуванні та удосконалювання необ-

хідних компетентностей для організації 

службово-бойової діяльності [6; 7; 11; 12]. 

Щодо праць присвячених формуванню 

та розвитку готовності офіцерів до 

управління підрозділами в умовах суміс-

ного виконання завдань з підрозділами 

країн-партнерів України їх небагато [13–

15]. А ті які є – не повністю вирішують 

зазначену проблему. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%96%D1%8F_(%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C
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Компоненти готовності до діяльності 
залежать від видів діяльності. До компо-

нентів готовності до службово-бойової 
діяльності відносять [11, с. 190; 

15, с. 39]: 
1) мотиваційний – розуміння склад-

ностей службово-бойової діяльності та їх 
долання в нових умовах, оцінювання 
своїх можливостей щодо управління пси-

хічним станом і діями на основі накопи-
ченого досвіду, отримання нового досві-

ду службово-бойової діяльності;  
2) функціональний – формування й 

розвиток необхідних компетентностей, 

які потрібні для цілеспрямованої діяльно-
сті в нових або екстремальних умовах 

службово-бойової діяльності; 
3) емоційно-вольовий – оцінювання 

своєї готовності до подолання складнос-
тей службово-бойової діяльності, уміння 
управляти своїми емоційно-вольовими 

процесами в нових або екстремальних 
умовах. 

Мета дослідження полягає у визна-

чені шляхів формування та розвитку го-

товності офіцерів до управління їх під-

розділами в умовах сумісного виконання 

завдань з підрозділами країн-партнерів 

України. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Серед заходів направленої на 

євроатлантичну інтеграцію України – 

звернемо увагу на курс з управління 

оборонними ресурсами, мета якого ви-

вчення основних економічних та управ-

лінських концепцій, що застосовується у 

військових формуваннях західних дер-

жав. Його було проведено для українсь-

ких, грузинських та чорногорських вій-

ськовослужбовців у червні 2018 року. За 

результатами розгляду цих концепцій та 

обговорення їх з офіцерами Головного 

управління Національної гвардії України, 

які були присутні на курсі, визначено, 

що набирають вагомості такі напрямки 

діяльності військового формування як: 

менеджмент ресурсів, менеджмент пер-

соналу, проектний менеджмент, фінан-

совий менеджмент, взаємодія військових 

формувань країн НАТО та їх партнерів. 

Посади підрозділів військових фор-

мувань Канади, які відповідають за 

управління ресурсами у військовому фо-

рмуванні, у військових частинах зокре-

ма, комплектуються випускниками як 

цивільних так і військових навчальних 

закладів. Як правило це офіцери, які 

отримали освіту за спеціальністю «Бізнес 

адміністрування». Враховуючи зазначе-

не, доцільно розглянути можливість від-

новити державне замовлення на підгото-

вку кадрів для Національної гвардії 

України за спеціальністю «Менеджмент» 

саме для оперативно-тактичного рівня 

військової освіти, переглянути зміст її 

освітньо-професійної програми, посили-

ти їх дисциплінами відповідно до зазна-

чених напрямків діяльності та назвати 

їх, як варіант «Управління ресурсами у 

сфері безпеки і оборони». 

Виходячи з досвіду військового фор-

мування Канади, підрозділи, які відпові-

дають за управління ресурсами при здій-

сненні аналізу витрат на формування та 

використання необхідних ресурсів, звер-

таються за допомогою до відомчих нау-

ково-дослідних установ (здійснюють за-

мовлення на наукове обґрунтування). Це 

може бути новим напрямком діяльності 

науково-дослідного центру Національної 

академії Національної гвардії України. 

Перспективним напрямком наукової 

роботи можна розглянути створення про-
грамного продукту для здійснення вибо-

ру рішення щодо проведення закупівель 
із багатьох можливих варіантів рішень 
виходячи з існуючих та прогнозних мож-

ливостей (з урахуванням витрат на фун-
кціонування, на обслуговування та на 

нейтралізацію ризиків). 
Основною проблемою, яка виявлена 

за результатами участі у курсі та обгово-

рення його з офіцерами Національної 
гвардії України, є відсутність умов адап-

тації персоналу військового формування 
до існуючих реформ.  

Можна виділити декілька основних 

напрямків цієї проблеми на даному етапі 

розвитку Національної гвардії України та 

шляхи їх вирішення: 

1) відсутність системності плануван-

ня в управлінні військовим формуван-

ням (пов’язаному саме з формуванням 

ресурсів (фінансових, людських, інших)), 

що є основою оборонного менеджменту; 

2) відсутність системного уявлення 
про основи проектного менеджменту у 

офіцерів Головного управління Націона-
льної гвардії України;  

3) відсутність системного уявлення 

про основи фінансового менеджменту у 

командирів військових частин, їх засту-
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пників – начальників штабів та заступ-

ників з тилу. 

У Національної академії Національної 

гвардії України є можливості допомогти 

частково вирішити цю проблему шляхом 

підвищення кваліфікації: 

1) для офіцерів Головного управління 

Національної гвардії України провести 

курс з основ проектного менеджменту 

(на базі Головного управління Національ-

ної гвардії України);  

2) для командирів військових частин, 
їх заступників – начальників штабів та 
заступників з тилу з основ фінансового 

менеджменту (на базі Національної ака-
демії Національної гвардії України). 

Дані курси будуть не такими насиче-

ними, як у наших закордонних колег. Їх 

мета – сформувати необхідні компетент-

ності для прийняття обґрунтованих еко-

номічних рішень, володіти необхідною 

термінологією для ведення ефективних 

комунікацій з учасниками процесу при-

йняття рішення. 

Для курсу з основ проектного мене-

джменту доцільно використовувати під-

готовлений у Національній академії На-

ціональної гвардії України до друку ру-

копис підручника «Управляння проекта-

ми», в якому більш детально розглянуті 

питання, які вивчались на курсі з управ-

ління оборонними ресурсами: загальна  

характеристика  управління проектами, 

організаційна структура проекту, систе-

мний підхід в управлінні проектами, 

грошові потоки, інвестиційні досліджен-

ня та фінансування проекту, управління 

інтеграцією проекту, сітьове і календар-

не планування проекту, управління вар-

тістю проекту, управління ризиком про-

екту, програма забезпечення якості про-

екту, формування і розвиток проектної 

команди, програмне-технічне забезпе-

чення управління проектами. 

Наступною проблемою, на яку слід 

звернути увагу, є формування необхід-

них компетентностей для прийняття об-

ґрунтованих економічних рішень у здо-

бувачів вищої освіти Національної ака-

демії Національної гвардії України.  

Є необхідність розглянути можли-

вість внесення змін до усіх освітньо-

професійних програм та навчальних 

планів підготовки здобувачів вищої осві-

ти за освітнім рівнем «магістр» операти-

вно-тактичного рівня військової освіти, а 

саме шляхом введення дисципліни «Фі-

нансовий та проектний менеджмент». 

Сформувати згадані компетентності 

спроможні науково-педагогічні праців-

ники економічних кафедр. 

Є необхідність розглянути можли-

вість внесення змін до дисципліни «Опе-

ративне мистецтво», «Тактика», «Управ-

ління військами та служба штабів», «Ос-

нови всебічного забезпечення формувань 

НГУ» усіх спеціальностей за освітнім рів-

нем «магістр» оперативно-тактичного 

рівня військової освіти, а саме доповни-

ти інформацією з взаємодії військових 

формувань (підрозділів) країн НАТО та їх 

партнерів в умовах сумісного виконання 

ними завдань.  

Особливе значення для держави, яка 

веде бойові дії набирає діяльність психо-

логів, вміння офіцерів надання психоло-

гічної допомоги учасникам бойових дій. 

Представниками США було запропоно-

вано впровадити програму підготовки за 

спеціальністю «Психологічне консульту-

вання», яка апробована в США і дала 

позитивні результати у діяльності відпо-

відних фахівців. Проте виникло питання 

як дану програму реалізувати у ВВНЗ 

України. За результатами обговорення 

даної проблеми було авторами статті було 

запропоновано наступне. 

Здійснювати підготовку кадрів за 

спеціалізацією «Психологічне консульту-

вання» у галузі знань 05 «Соціальні та 

поведінкові науки» спеціальності 

053 «Психологія». Для того, щоб здійсню-

вати підготовку кадрів за спеціальністю 

«Психологічне консультування» необхідно 

додатково: 

1. Внести зміни до постанови Кабі-

нету Міністрів України від 29.04.2015 р. 

№ 266 «Про затвердження переліку галу-

зей знань і спеціальностей, за якими 

здійснюється підготовка здобувачів ви-

щої освіти», а саме в галузь знань 05 «Со-

ціальні та поведінкові науки» внести 

спеціальність 055 «Психологічне консуль-

тування». Якщо галузь знань буде іншою, 

то фахівці з психології не будуть фахів-

цями з психологічного консультування. 

Це дуже важливо при проведені ліцензу-

вання спеціальності «Психологічне консу-

льтування». 

2. Запропонувати Міністерству осві-

ти і науки України розглянути можли-
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вість створення науково-методичної ко-

місії за спеціальністю «Психологічне кон-

сультування» відповідно до наказу МОН 

України від 27.11.2015 № 1246 «Про за-

твердження Порядку конкурсного відбо-

ру членів Науково-методичної ради та 

науково-методичних комісій Міністерст-

ва освіти і науки України». 

3. Розробити проект стандарту вищої 

освіти за спеціальністю 

055 «Психологічне консультування». 

Для проведення ліцензування спеціа-
льності за пропонованою освітньою про-
грамою необхідно: 

1. Привести фахівцям університетів 

США пропоновану освітню програму у 

відповідність до вимог нормативно-

правових актів України: законів України 

«Про освіту», «Про вищу освіту», Ліцензій-

них умов провадження освітньої діяльно-

сті закладів освіти, затверджених поста-

новою Кабінету Міністрів України від 

30 грудня 2015 р. № 1187; перекласти 

навчальне, навчально-методичне та ін-

формаційне забезпечення підготовки 

кадрів з англійської на українську мову; 

здійснити підготовку кадрів ВВНЗ. 

2. На підставі пропонованої освітньої 

програми ВВНЗ розробити та затвердити 

на вченій раді освітньо-професійну про-

граму та навчальний план підготовки 

здобувачів освітнього ступеня «магістр» 

за спеціальністю, підготувати ліцензійну 

справу та провести ліцензування у МОН 

України (рис. 1). 

 
Рис. 1. Алгоритм впровадження пропонованої освітньої програми (ПОП) підго-

товки здобувачів вищої освіти в освітню діяльність закладів  
вищої освіти України 

3. Є необхідним забезпечити оплату 
праці фахівцям університетів США не 
через ВВНЗ, а на пряму.  

Відповідно до Річної національної 
програми під егідою Комісії Україна-

НАТО на 2018 рік, затверджено Указом 
Президента України від 28 березня 2018 

року № 89/2018 серед середньостроко-
вих цілей держави є «визначення питан-
ня забезпечення гендерної рівності од-

ним із пріоритетних напрямів реформу-
вання сектору безпеки і оборони Украї-

ни» та «розробити серію підручників із 
проблематики забезпечення гендерної 
рівності у складових сектору безпеки та 

оборони України для спеціалізованих 
вищих навчальних закладів України». 

26 березня 2018 року в залі засідань 
Урядових комітетів під головуванням 

Віце-прем’єр-міністра з питань європей-
ської та євроатлантичної інтеграції 
І. О. Климпуш-Цинцандзе пройшла на-

рада з уповноваженими (координатора-
ми) з питань забезпечення рівних прав 

та можливостей жінок і чоловіків в орга-
нах виконавчої влади. 

У ході обговорення даного питання 

Віце-прем’єр-міністра висловила такі 
побажання:  

1) розробити курс з гендерної про-
блематики для здобувачів освіти та 
впровадити його до системи підготовки 

та підвищення кваліфікації особового 
складу сектору безпеки і оборони Украї-

ни; 
2) визначити науково-педагогічних 

працівників, які викладатимуть  даний 
курс, та забезпечити їх підвищення ква-
ліфікації.  

На сьогодні немає нормативно-
правових актів, у яких чітко визначена 

гендерна політика у секторі безпеки і 
оборони України, а саме – яких результа-
тів повинна досягнути держава у процесі 

її реалізації, виділення коштів на розви-
ток інфраструктури тощо. Враховуючи 

особливості такої діяльності як ведення 
бойових дій, про забезпечення рівних 

прав та можливостей жінок і чоловіків 
на думку авторів статті є необґрунтова-
ним. З числа осіб, які отримали учасника 

бойових дій лише 10 % жінки. Сам дос-
від ведення бойових дій підкреслює, що 

жіноче населення не готове займатись 
службово-бойовою діяльністю. Врахову-
юче зазначене, курс з гендерної пробле-

матики для особового складу сектору 
безпеки і оборони України потребує об-
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говорення щодо його наповнення. Пер-
шочерговим завданням курсу є підви-

щення гендерної обізнаності особового 
складу складових сектору безпеки і обо-

рони, що є важливим для офіцера у про-
цесі управління підрозділом, особливо в 

умовах сумісного виконання завдань з 
підрозділами інших держав. 

Також важливе значення набуває 

цивільно-військове співробітництво. Ви-
никає потреба у фахівцях, які повинні 

управляти соціальною роботою у секторі 
безпеки та оборони. 

З 2006 року в рамках програми 

«Партнерство заради миру» за участю 
військовослужбовців країн НАТО прово-

дяться на території України, переважно 
на території Яворівського військового 

полігону, військові навчання Rapid 
Trident. Отриманий досвід за результа-
тами проведених сумісних навчань дає 

підстави стверджувати про важливе 
значення знання іноземної мови, знання 

про наявність ресурсів та їх характерис-
тики та про можливості їх використання 
для досягнення загальних цілей при ви-

конанні завдань. 
Висновки. Вищеописаний огляд за-

ходів пов’язаних з підготовкою військо-

вих кадрів за результатами міжнародно-
го співробітництва та досвіду за резуль-

татами проведених сумісних навчань з 
підрозділами інших держав приходимо 

до висновку про необхідність перегляду 
освітньо-професійних програм підготов-

ки здобувачів тактичного та оперативно-
тактичного рівня військової освіти, піс-
лядипломної освіти. 

Слід звернути увагу на підготовку 
фахівців оперативно-тактичного рівня 

військової освіти за спеціальностями: 
1) «Менеджмент» (спеціалізація 

«Управління ресурсами у сфері безпеки і 

оборони»); 
2) «Психологія» (спеціалізація «Управ-

ління психологічним забезпечення у сфе-
рі безпеки і оборони», психологічне кон-

сультування»); 
3) «Соціальна робота» (спеціалізація 

«Управління соціальною роботою у сфері 

безпеки і оборони»). 
Для формування та розвитку готов-

ності офіцерів до управління їх підрозді-
лами в умовах сумісного виконання за-
вдань з підрозділами країн-партнерів 

України важливе значення має таке на-
повнення підготовки кадрів усіх спеціа-

льностей (табл. 1). 
Таблиця 1 

Педагогічні умови формування та розвитку готовності офіцерів  
до управління їх підрозділами в умовах сумісного виконання завдань  

з підрозділами країн-партнерів України 

Компоненти готовності 
Педагогічні умови формування та розвитку компонентів готовності 

офіцерів до управління їх підрозділами в умовах сумісного  
виконання завдань з підрозділами країн-партнерів України 

мотиваційний 

доведення вимог до персоналу військових підрозділів, який сумісно 
виконує завдання з підрозділами країн-партнерів України; 

доведення досвіду виконання сумісного виконання завдань з 
підрозділами країн-партнерів України (результати, причини ви-
никнення проблем, шляхи їх вирішення) 

функціональний 

формування й розвиток необхідних компетентностей: 
комунікативної; 
тактичної (лідерської); 
економічної; 
психологічної; 
соціальної 

емоційно-вольовий 
залучення особового складу до виконання завдань кейсів, до участі 
їх у військових міжнародних навчаннях 

 

Подальші дослідження будуть при-

свячені експериментальній перевірці ви-
сунутій гіпотезі про існування педагогіч-

ного впливу на формування та розвиток 
готовності офіцерів до управління їх під-
розділами в умовах сумісного виконання 

завдань з підрозділами країн-партнерів 
України запропонованих педагогічних 

умов за компонентами готовності. 
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WAYS OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE OFFICERS' READINESS TO MANAGEMENT  
OF THEIR UNITS IN CONDITIONS OF COMPATIBLE EXECUTION OF TASKS WITH UNITS  

OF COUNTRIES-PARTNERS OF UKRAINE 

Abstract. The results of joint exercises of military 
units of Ukraine and partner countries are the lack of 
formation of readiness of Ukrainian officers to manage 
their units in conditions of joint fulfillment of tasks. It is 
related to the need to interact with these units to achieve 
the goal, to take into account the availability of resources 
of units and their characteristics in the management pro-
cess, to ensure correct communication between depart-
ments, etc. An important place in this complex problem is 
the formation of an appropriate training system for 
Ukrainian military formations. 

Methods: analysis and synthesis. 
Results. Overviewed the activities related to the 

training of military personnel on the basis of international 
cooperation and experience on the results of joint exercis-
es conducted with units of other states. 

Originality. The hypothesis about the existence of 
pedagogical influence on the formation and development 
of officers' readiness for the management of their units in 
the conditions of joint fulfillment of tasks with the units of 
the partner countries of Ukraine proposed pedagogical 
conditions for components of readiness (motivational - 
bringing requirements to personnel of military units, which 
jointly performs tasks with units of countries partners of 
Ukraine, proof of experience of joint fulfillment of tasks 
with units of partner countries of Ukraine, proof of the 
experience of performing joint tasks with units of partner 
countries of Ukraine (results, causes of problems, ways of 
their solution); functional - the formation and development 

of the necessary competences: communicative, tactical 
(leadership), economic, psychological, social; emotional-
volitional - involvement of personnel in the execution of 
tasks of cases, to participate in military international 
exercises. 

Conclusion. The article proposes ways of formation 
and development of officers' readiness to manage their 
units in conditions of joint fulfillment of tasks with de-
partments of other states. The necessity of training spe-
cialists in specialties "Management" (specialization "Man-
agement of resources in the field of security and de-
fense"), "Psychology" (specialization "Management of 
psychological support in the field of security and defense", 
psychological counseling") and "Social work" (specializa-
tion "Management of social work in the field of security 
and defense"). Further research will be devoted to the 
experimental verification of the hypothesis of the existence 
of a pedagogical influence on the formation and develop-
ment of officers' readiness for the management of their 
units in conditions of joint implementation of tasks with 
the subdivisions of partner countries of Ukraine proposed 
pedagogical conditions for components of readiness. 

Keywords: readiness; officer; military and combat 
activity; higher military educational institutions; joint 
execution of tasks. 
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РИЗИКИ ПЕРЕРИВАННЯ СТУДЕНТОМ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ:  

ОЦІНЮВАННЯ НА РІВНІ КОРИСТУВАЧА ОСВІТНЬОЇ ПОСЛУГИ 

На підставі аналізу як окремих випадків, 
так і статистичних даних трьох закладів ви-
щої освіти щодо відрахування чи переведення 
студента на вечірню/заочну форми навчання 
було встановлено, що навчання студента у 
закладі вищої освіти є нестабільним процесом, 
який несе у собі численні ситуативні ризики 
незавершення процесу навчання. Ситуативна 
обумовленість такого ризику пов'язана перш за 
все із фінансовою несамостійністю студента, 
його особливостями вікового розвитку, де пріо-
ритетом виступає зорієнтованість на перехід 
в самостійне життя при несформованих для 
цього особистісних та економічних ресурсів, а 
також на вибір шлюбного партнера, що вима-
гає часових затрат, знижуючи тим самим його 
ресурси для реалізації завдань навчального про-
цесу а також станом його родини як основного 
гаранта його навчання у закладі вищої освіти. 
Проведений аналіз документів ЗВО показав, що 
більший відсоток відрахувань студентів відмі-
чається у ситуаціях їх навчання за власні кош-
ти. Ситуація відрахування, як правило, насту-
пає після численних пропусків занять студен-
том, а остаточною межею виступає сесія. 
Аналіз ведення випадків студентів показав, що 
ситуацію відрахування можна упередити через 
врахування соціальної ситуації студента на 
момент його вступу до ЗВО і здійснення інсти-
туційного управління щодо виявлених чинників 
ризику а також інформування студента про 
його можливості та форми підтримки. 

Новизною роботи є представлення методу 
ведення випадку як двостороннього процесу 
оцінки та підтримки студента в процесі його 
навчання. Перспективними питаннями розви-
тку закладу вищої освіти в умовах становлен-
ня інформаційного суспільства має стати за-
ходи по розширенню системи підтримки сту-
дента на основі вивчення його потреб та запи-
тів, створення простору для саморозвитку та 
самоорганізації, введення кейс-менеджменту як 
на рівні організації так і окремого випадку. 

Ключові слова: ведення випадку; оціню-
вання на рівні користувача; заклад вищої осві-
ти. 

 

Постановка проблеми. Питання пі-
дтримки студента у процесі здобуття 
вищої освіти все більше набувають зна-

чення нагальної проблеми, що відповідає 
запитами сучасності. Поступово відхо-

дять у минуле історично складені форми 
підтримки студента, які опиралися на 
патерналістичний підхід, згідно якого 

студент розглядався в дефіцитарній по-
зиції з фіксацією його потреби в піклу-

ванні та настановах щодо урегулювання 
майже всіх питань його життєдіяльності: 

від соціально-побутових до навчально-
освітніх. Натомість, в умовах розбудови 
інформаційного суспільства та процесів 

глобалізації, студенту відкривається дос-
туп до широких освітніх просторів, в 

яких він має орієнтуватися і самостійно 
вирішувати напрямки свого розвитку. 

Таким чином самодостатність студента 
все більше виступає умовою його освіт-
нього зростання. Тож заклад вищої осві-

ти (далі ЗВО) має змінити підходи щодо 
позиції студента, яку не слід розглядати 

логічним продовження позиції учня у 
школі. Студент ЗВО має виступати само-
стійним суб’єктом, який традиційно опи-

рається як на підтримку власної родини, 
так і на нові ресурси, які надає йому 

ЗВО та чинне законодавство для його 
освітнього зростання та соціалізації. Ви-

дається, що саме розробка цих ресурсів 
має бути покладена в основу навчання у 
ЗВО, що буде активізувати процеси до-

рослішання студентської молоді а в умо-
вах неперервної освіти розширювати 

уявлення про вищу освіту як таку, що 
триває впродовж життя. 

Таким чином питання розвитку са-
мостійності студента в освітньому проце-
сі ми розглядали таким, що відноситься 

до пріоритетних завдань ЗВО, що тим 
самим ініціює створення арсеналу засо-

бів щодо його реалізації та створення 
адекватної системи підтримки, яку 
отримує сучасний студент під час на-

вчання у ЗВО. На поверхню також вихо-
дять питання обсягу затрат ЗВО для на-

дання такої підтримки студентові і її ві-
дповідності завданням дорослішання 

молодих людей та опанування ними 
життєвою самостійністю. В цьому кон-
тексті набуває ваги питання уточнення 

запитів сучасного студента під час його 
навчання у ЗВО та типових способів що-

до їх вирішення, а також ризиків, які 
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можуть призвести або до ініціації пере-
ривання вже розпочатого процесу здо-

буття освіти або ризиків пасивно-
споживацької позиції. Нами вже був 

проведений аналіз запитів та потреб сту-
дентів, який показав, що студентський 

вік більш орієнтований на процеси само-
реалізації та пошуку способів самостій-
ного життя, де здобуття вищої освіти 

займає суто практичну позицію. Пере-
важно студенти лише за наявності підт-

римки, як правило родини, виказують 
зусилля в напрямку здобуття вищої осві-
ти [1–3]. Аналіз інших досліджень пока-

зав, що позиція студента у ЗВО розгля-
дається із патерналістичної позиції, що 

потребує різних програм його супроводу 
задля його адаптації до нових умов жит-

тя та навчання (Н. Мирончак, 
А. Першина) [4; 5], щодо його стану здо-
ров’я (В. Олексенко, В. Овчарук) [6], по-

силення здатності щодо негативної кон-
курентної поведінки у студентському 

довкіллі (Н. Голярдик) [7], подолання 
проблем першого року навчання у закла-
ді вищої освіти (Т. Рогачова) [8], навчан-

ня студентів, які мають функціональні 
обмеження (І. Іванчук) [9] а також в кон-

тексті здобуття певної професії, зокрема 
педагогічної (К. Бабак) [10]. Натомість 

вказуючи на труднощі студента в цьому 
процесі в дослідженнях не вистачає ана-
лізу фактів не завершення навчання 

студентами у ЗВО та їх причин. Таким 
чином ми поставили перед собою мету: 

визначити вагу ризиків переривання 
студентом розпочатого у ЗВО процесу 

навчання і можливостей ЗВО впливу та 
підтримки студента в цьому процесі на 
основі розвитку його самостійності.  

Згідно мети були визначені наступні 
завдання: 1) визначити відсоток тих 

студентів, які призупинили навчання у 
ЗВО України та здійснити аналіз задек-
ларованих ними причин; 2) здійснити 

аналіз ситуацій студентів і визначити 
потенційні можливості щодо завершення 

ними розпочатого процесу здобуття ви-
щої освіти; 3) згідно вище отриманих 

даних здійснити аналіз ймовірних чин-
ників, які слід враховувати у організа-
ційному процесі ЗВО. 

Методами дослідження виступати: 
аналіз документів ЗВО на предмет відра-

хування студентів із ЗВО чи їх переве-
дення на заочну/вечірню форму навчан-

ня впродовж трьох років (2015-2017рр.); 
інтервіювання студентів та викладачів 

на предмет їх ставлення до ситуацій від-
рахування студента із ЗВО та аналізу 

можливих причин; ведення випадку як 
метод оцінки ситуації студента та його 

підтримки в умовах дефіцитарності та 
соціальних труднощів. Дослідження про-

водилося в трьох ЗВО України, зокрема, 
«Університет менеджменту освіти» 
(м. Київ); Сумський державний педагогі-

чний університет імені А. С. Макаренка 
(м. Суми), Східноєвропейський націона-

льний університет імені Лесі Українки (м. 
Луцьк). 

Основні результати дослідження. 

Проведений нами аналіз документів ЗВО 
на предмет відрахування студентів чи їх 

переведення на заочну/вечірню форму 
навчання показав, що більший відсоток 

відрахувань студентів відмічається у си-
туаціях навчання студента на приватній 
основі. У цьому випадку причиною може 

слугувати: 1) нижчий обсяг оплати за 
навчання (50% від обсягу студентів, які 

перевелися на заочну/вечірню форму 
навчання у цьому ж ЗВО), влаштування 
на роботу (60%), або переїзд в інший на-

селений пункт, що робить неможливим 
щоденне навчання у ЗВО (2%) та інші 

питання (10%). Інколи ці причини накла-
даються, що, особливо, стосується двох 

перших. Ситуація відрахування, як пра-
вило, наступає після численних пропус-
ків студентом занять, попереджень та 

заяв куратора про запізнення чи відсут-
ність студента на заняттях, пояснюваль-

них записок самого студента про наміри 
уладнати ситуацію і відновити відвіду-

вання занять та відпрацювати пропуще-
ні. Натомість остаточною межею прийн-
яття рішення (ЗВО, студентом, чи обою-

дним) виступає сесія, до якої студента не 
допускають через чисельні пропуски за-

нять. Типовою картиною для всіх ЗВО 
виявилася ситуація відрахування студе-
нта після 1–2 сесії. Викладачі та пред-

ставники адміністрації називають на-
ступні причини відрахування студентів 

із ЗВО: внаслідок відсутності коштів у 
ситуації навчання студента за власні 

кошти чи кошти родини (10%), пропуски 
занять і, як наслідок - відставання у на-
вчанні (60%), зміна сімейній ситуації 

(20%), розчарування і перегляд власних 
інтересів щодо напрямку здобуття вищої 

освіти (10%).  
Натомість практика показала, що 

студенти рідно завчасно (до виникнення 
критичної ситуації щодо успішності у 
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навчанні) усвідомлюють свою ситуацію і 
свої наміри. Як правило усвідомлення 

наявності певних труднощів, які роблять 
неможливим продовження навчання, 

приходить неочікувано для студента і 
прогнозовано для адміністрації, де фік-

сується процес навчальних успіхів студе-
нта. У такому разі для студента звичний 
ритм життя переривається сесією, де всі 

причини проясняються в накопиченому 
вигляді. Слід відмітити, що інколи вирі-

шенням такої ситуації студента виступає 
його переведення на вечірню/заочну 
форму навчання, що, зазвичай проявля-

ється у рівній мірі у всіх ЗВО, незалежно 
від форми оплати навчання і становить 

біля 10%. Як правило, можливість пере-
ведення на заочну/вечірню форму на-

вчання уточнюється на етапі, коли сту-
дент самостійно ініціює відрахування, чи 
опосередковано, через його родину та 

друзів у ситуації надмірних пропусків 
занять. у При цьому студенти, як прави-

ло, уникають пояснень свого наміру за-
лишити навчання у ЗВО і прагнуть не 
розголошувати причини власних рішень. 

У такій поведінці студента може прояв-
лятися деякий тиск соціуму щодо здобут-

тя вищої освіти саме у юнацькому віці 
людини, понижуючи тим самим можли-

вість студента відрефлексувати причини 
відмови від подальшого навчання чи йо-
го відрахування. Це також пояснюю, що 

рішення про переведення на вечір-
ню/заочну форму навчання найчастіше 

приймається на основі довірливої бесіди 
куратора групи, або працівника декана-

ту на предмет пошуку вирішення ситуа-
ції, що склалася у студента.  

Для вивчення ситуацій студентів з 

високим ризиком переривання навчання 
у ЗВО ми обрали методику ведення ви-

падку, щоб окреслити ймовірні можливо-
сті підтримки студента у його процесі 
здобуття освіти та зменшити ризик від-

рахування [2]. Коротко опишемо типове 
та відмінне у веденні випадків студентів. 

Всього було проведено 9 випадків по три 
у кожному із названих ЗВО. Учасниками 

дослідження були обрані студенти пер-
шого/другого року навчання, в який бу-
ли чисельні пропуски занять та заборго-

ваності по оплаті навчання, що ставило 
їх під ризик відрахування із ЗВО. Ці сту-

денти, як правило, проживали в гурто-
житку і їхні родини не мали змоги забез-

печувати в достатній мірі їхні життєві 
потреби в період навчання, що постійно 

ініціювало у студента бажання або взага-
лі «покинути» навчання, або перейти на 

вечірню/заочну форму і влаштуватися 
на роботу, щоб самостійно себе утриму-

вати під час навчання у ЗВО. На момент 
вступу до ЗВО всі студенти виказували 

зацікавленість у студентському житті і 
майбутній професії. Натомість ця заціка-
вленість суттєво знизилася вже після 

першого семестру, що проявилося у про-
пусках занять та відставанні по предме-

тах. Студенти так пояснювали своє не-
бажання регулярно відвідувати заняття і 
виконувати навчальні завдання: не ціка-

во; багато треба вчити того, що легко 
можна дістати за запитом із інтернет-

джерел; важко зрозуміти мову виклада-
ча, а зубрити я не буду, бо зубрять тільки 

«ботаніки»; я хочу жити, а не «коптіти» і 
користуватися всіма принадами велико-
го міста; зараз я влаштувався на роботу, 

бо батьківських грошей замало для жит-
тя у великому місті і тепер треба поєдну-

вати і навчання і працю, але це не зав-
жди мені вдається і я вибираю роботу; 
треба рано вставати, бо пари почина-

ються о 8 ранку, а я пізно приходжу з 
роботи і не можу вчасно проснутися; 

вчитися нудно, а працювати – цікаво; я 
не думав, що інститут це продовження 

школи: думав, що далеко буду жити від 
батьків і ніхто мене не смикатиме, але 
тут більше тих, хто контролює моє на-

вчання, ніж це було вдома: всі прагнуть 
мене контролювати: і староста, і кура-

тор, і деканат, і методисти і, навіть, ви-
кладачі; мені не подобається, що мене, 

як маленького примушують ходити на 
пари: телефонують, контролюють тощо.  

Таким чином, на початку ведення 

випадку у студентів були зафіксовано: 1) 
неготовність студента до навчання в 

умовах, які не співпадають із його уяв-
леннями про навчання у ЗВО; 2) надмір-
ний «нав’язливий» контроль щодо прису-

тності студента на заняттях зі сторони 
викладачів та працівників ЗВО, що стало 

несподіванкою для студентів, які очіку-
вали для себе більшої свободи і волевияв-

лення; 3) навчальні перевантаження; 4) 
орієнтація на «доросле життя» на основі 
спонтанності; 5) відсутність звичних 

умов навчання, що були у шкільній на-
вчальній ситуації та неготовність їх ство-

рювати самостійно (немає інтернету в 
гуртожитку, що викликає обурення, а не 

поштовх до самостійного вирішення вла-
сного забезпечення інтернет-послугою 
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тощо). Можна сказати про виявлений 
при веденню випадку студентів низький 

рівень їхньої самоорганізації, що обме-
жує можливості студентів поєднувати 

різні форми активностей, однією з яких 
може бути працевлаштування. Видаєть-

ся, що «потреби молодого віку» студентів 
та принади великого міста виявилися 
більш вагомими, ніж рутинний ритм на-

вчання, що призвело до надання переваг 
веселощам над рутиною навчальних за-

вдань. Також деякі студенти в цей пері-
од захопилися алкоголем, що створило 
додаткові проблеми щодо їх поведінки та 

дотримання правил проживання у гур-
тожитку тощо. Водночас було встановле-

но низький рівень обізнаності студента із 
підтримкою, яку вони можуть отримати 

під час навчання, що стосується знань 
законодавчих актів, переліку послуг 
служб підтримки, які розміщенні в місті 

поза межами ЗВО, відсутність навиків 
самостійного планування часу та не сфо-

рмованість потреби щодо здорового об-
разу життя (більшість студентів палять а 
також не проявляють цікавості щодо за-

нять фізичним спортом, культурним до-
звіллям тощо). Аналіз організаційних за-

ходів ЗВО показав, що, як правило, на 
початку навчання студентам надається 

інформація про різні види підтримки у 
ЗВО, організовується екскурсія по тери-
торії ЗВО, пояснюються правила поведі-

нки. Однак час проведення таких захо-
дів припадає на переживання «ейфорії» 

вступу до закладу і не сприймається сту-
дентами як важлива для них інформація. 

Про цей період вони так говорять: 
… розповідали, але я не чув…тоді це було 
не важливо … 

Стосовно конкретних ситуацій, то в 
слід сказати про приватні аспекти випа-

дків студентів із високим ризиком відра-
хування. Однією із них було нерозділена 
закоханість, що привело до усамітнення 

та уникання дівчиною контактів із спі-
льними знайомими, пошук «зцілення» 

засобом вживання алкоголю та «відволі-
кання» через влаштування на роботу, що 

повністю захопило увагу дівчини і «не 
залишило» їй часу на навчання. В друго-
му випадку – складна ситуація дома поз-

бавила студента отримувати фінансову 
та моральну від них підтримку, що пони-

зило його загальний стан і зумовило теж 
пропуски занять через його постійні пої-

здки додому. Ще один випадок був об-
тяжений чисельними обманами студент-

ки та історіями щодо ситуації її переси-
лання із зони антитерористичної операції 

на тимчасово окупованій території Укра-
їни (АТО) та актуального стану її родини: 

вона попускала заняття вигадуючи що-
разу якісь історії, які здавалися їй важ-

ливими і могли виправдати її неприсут-
ність на заняттях і мали «викликати у 
викладачів» співчуття і прояви додатко-

вої турботи про неї. Ще в одному випад-
ку хлопець демонстрував нездатність 

бути тривалий час на заняттях та фоку-
сувати увагу на предметі лекції чи прак-
тичного заняття: він постійно відволіка-

вся на переписку у телефоні, домашні 
завдання виконував у проміжках між 

заняттями, які швидко здавав, а потім 
не мів пригадати, про що були ті завдан-

ня.  
На другому етапі ведення випадку 

для всіх студентів був складений план 

вирішення його ситуації, що мав поси-

лювати їхню самоорганізацію в питаннях 

вирішення різних завдань життєзабезпе-

чення та навчання. Щодо виявлених у 

процесі ведення випадку загальних тру-

днощів студентів заклад ухвалив рішен-

ня щодо підписання угод з організаціями 

про надання послуг студентам ЗВО зага-

лом і конкретно щодо бенефіціарів ве-

дення випадку. У межах цих угод студе-

нтам було надана низка індивідуальних 

консультації як в силами працівників 

ЗВО, так і поза закладом засобом вико-

ристання ресурсів середовища. Також 

були узгоджені терміни та форми зустрі-

чей із кейс-менеджерами студентів і 

окреслені шляхи вирішення студентом 

поставлених завдань. Кейс-менеджери 

були підготовлені до відповідної роботи і 

однієї із форм підтримки студента у реа-

лізації виробленого плану був формат 

міжособистісної довіри, що була сформо-

вана на перших зустрічах та на етапі 

створення плану дій. Важливим було те, 

що реалізація цього плану покладалася 

повністю на студента як самостійного 

суб’єкта. Метою подальших зустрічей 

студента і кейс-менеджера було уточнен-

ня аспектів певних заходів та наснажен-

ня студента до дій на вирішення своєї 

ситуації. Роль кейс-менеджера у кожно-

му із ЗВО виконували різні співробітни-

ки, які пройшли спеціальне навчання та 

стажування в Університеті Яна Длугоша 

(УЯД) у Ченстохові. Підготовлені праців-
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ники ЗВО зазначали, що практично вони 

виконують всю цю роботу зі студентами, 

тільки вони не називають її як «кейс-

менеджмент». Спершу при підготовці 

фахівців до виконання ролі кейс-

менеджера їм було важно охопити в ці-

лому цю роботу, як таку, що відома їм у 

деталях, як-то: емпатія до студента та 

співпереживання щодо його ситуації, 

довіра та довірлива бесіда, прагнення 

полегшити ситуацію студента, опікуван-

ня по аналогії материнського чи батьків-

ського тощо…. Переломним моментом в 

опанування роллю «кейс-менеджера» був 

етап оцінювання результатів та важли-

вість фінансового його забезпечення. 

Наразі в нашому експерименті другий 

етап був лише частково реалізований з 

причини відсутності в Україні відповід-

ного законодавчого забезпечення цього 

процесу.  

Етап реалізації плану ведення випа-

дку в кожному із випадків тривав від 4-х 

до 8-тижнів. У їх реалізації були задіяні 

такі ресурси: пошук законодавчих актів 

щодо підтримки внутрішньо-переселених 

осіб та надання соціальної підтримки у 

складних життєвих ситуаціях; лобіюван-

ня інтересів студента в організаціях со-

ціальної підтримки міста засобом напи-

сання листів підтримки та інформування 

про систему отримання послуг, організа-

ція консультацій у психолога, юриста та 

соціального працівника згідно територіа-

льного розташування ЗВО, організація 

консультацій щодо працевлаштування та 

підтримка в узгодженні розкладу занять 

та вимог працевлаштування; посилення 

потенціалу студента засобом його вклю-

чення у студентське життя (один із сту-

дентів став активним учасником студе-

нтського самоврядування); допомога у 

складанні бюджету та плануванні часу 

тощо. На рівні ЗВО були заключні дого-

вори із Центром соціальних служб для 

сім’ї, дітей та молоді міста а також ін-

шими організаціями, послуги яких мо-

жуть були корисними для вирішення за-

дач життєзабезпечення студентів, перег-

лянуті заходи ЗВО щодо студентів та 

внесені зміни щодо активізації студентів 

в напрямку розширення програм науко-

вого та освітньо-навчального просування 

студентів в тому числі програмах міжна-

родної мобільності, зокрема, студентсь-

ко-викладацьких обмінів. Один із студе-

нтів – учасників дослідження взяв участь 

у написанні проекту щодо підтримки 

програм мобільності; один – був працев-

лаштований як працівник відділу ком-

пютерно-технічного забезпечення ЗВО. 

На третьому етапі ведення випадку 

на рівні бенефіціарів був проведений 
аналіз роботи із планом і оцінка досяг-
нень зі визначенням форми підтримки 

подальших контактів студента із кейс-
менеджером. Всі дев’ять студентів про-

довжили навчання на стаціонарній фор-
мі: навіть завершили другий курс на-
вчання з позитивними оцінками. Прове-

дена робота надала можливість зафіксу-
вати затрати кейс-менеджера (фінансові, 

матеріальні, часові, кваліфікаційно-
психологічні та фізичні) по веденню ви-

падку у ЗВО і розділити повноваження 
на рівні конкретної роботи і внесення 
необхідних змін на рівні організації. До-

свід показав, що введення кейс-
менеджмент у освітніх процес ЗВО надає 

можливість підтримувати студента без 
знецінення його потенціалу щодо самос-

тійності. Натомість технологія кейс-
менеджменту є затратною і вимагає, зо-
крема, фінансовий та часових вкладень, 

що  має реалізуватися професійно підго-
товленими працівниками. Видається, що 

врахування принципів кейс-
менеджменту в організаційній структурі 
ЗВО щодо роботи з клієнтом – користу-

вачем освітніх послуг є доцільним і несе 
перспективи у розбудову системи підт-

римки студента на основі збереження та 
підтримки його самостійності. Створення 

служб по роботі із студентами може по-
єднати два напрямки такої роботи: на 
рівні управління ЗВО і на рівні користу-

вача освітніх послуг засобом. В першому 
випадку постають питання перегляду 

структури ЗВО та внесення відповідних 
організаційних змін, а в другому – про-

фесійне опанування працівниками цього 
підрозділу технологією кейс-
менеджменту задля його реалізації не з 

патерналістичної позиції підтримки, а з 
позиції ствердження та посилення само-

стійності студента як дорослої людини та 
громадянина. 

Наукова новизна результатів дос-

лідження полягає у представлені 1) да-

них щодо обсягу ризиків відмови студен-

тів від завершення розпочато кого на-

вчання у закладі вищої освіти; 2) методу 

ведення випадку як двостороннього 
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процесу оцінки та підтримки студента в 

процесі його навчання, що може послу-

гувати завчасним змінах в управлінні 

організації як дієвого способу щодо охоп-

лення більшої кількості користувачів 

освітньої послуги та наснаження їх в на-

прямку розвитку та посилення його са-

мостійності.  

Висновки та конкретні пропозиції 

автора. Процеси сучасного суспільства 

роблять виклик сучасній університетсь-

кій системі вимагаючи від неї не лише 

передачі знань, а й більшої уваги до са-

мого користувача освітньої послуги як 

самостійно суб’єкта освітнього процесу. 

Врахування ризиків переривання освіт-

нього процесу студентом на момент його 

вступу у ЗВО та їх врахування в управ-

лінській системі ЗВО може бути вагомим 

у посиленні потенціалу студента щодо 

завершення ним навчання у ЗВО. Роз-

ширення системи стимулювання студен-

та щодо опанування ним знаннями сис-

теми вищої освіти, надання більшої ува-

ги щодо його потреб та запитів, створен-

ня простору для саморозвитку та самоор-

ганізації виступають перспективними 

питаннями розвитку ЗВО в умовах ста-

новлення інформаційного суспільства. 
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RISKS OF DISRUPTION OF EDUCATIONAL PROCESS BY A STUDENT: EVALUATION  
AT THE LEVEL OF A USER OF AN EDUCATIONAL SERVICE 

Abstract. Introduction. The issue of the student 
support is increasingly typified as an urgent problem 
within the process of obtaining a higher education that 
meets the demands of the modern era and requires rather 
combined participation than the paternalistic approach. 
This raises the question how a higher educational 
institution should simultaneously support the student and 
form his personal autonomy. We have considered the 
accident analysis of student expulsion from HEI as a path 
for studying this issue, that can clarify the risks should be 
considered in the management of HEI in terms of building 
up of the student organizational support while obtaining a 
higher education. 

The purpose is to determine a specific weight of the 
risks posed by student disruption of the educational 
process and opportunities for a higher education insti-
?ution to exert the directed influence over this process. 
Targets: 1) to define the percentage of those students who 
has discontinued studying in the HEI of Ukraine and to 
analyze the reasons stated by them; 2) to analyze the 
situations of students and identify potential opportunities 
for completing the process of obtaining a higher education. 

Methods: evaluation of the HEI documents on the 
student expulsion from HEI or their transfer to extra-
?ural/part-time form of study during three years (2015-
2017); interviewing students and teachers about their 
attitude to situations of student expulsion from HEI and 
further analysis of possible reasons; case management as 
a method for evaluation a student situation and support 
under the conditions of deficiency and social woes. The 

research was carried out in three HEI of Ukraine, namely, 
"University of Educational Management" (Kyiv); Sumy 
State A. S. Makarenko Pedagogical University (Sumy), 
Lesya Ukrainka Eastern European National University 
(Lutsk). 

Results. The conducted analysis of the HEI 
documents revealed that a larger proportion of student 
expulsion is noted in cases of studying on their own 
expense. The expulsion situation commonly occurs after 
plenty student absence, curator warnings and statements 

on the delay or absence of the student in classes, 
explanatory notes of the student himself on the intention 
to settle the situation, resume attendance of classes and 
work out missed sessions. Instead of this, the tipping 
point is the end-of-term exams, to which the student is not 
admitted because of the numerous "truancies". A typical 
scene was the situation of student expelling after 1-2 
exam sessions in all HEI. The case management analysis 
carried out in all HEI revealed that the expulsion situation 
of can be prevented through taking into account the 
student social situation at the time of his admission to the 
HEI and the institutional control of the identified risk 
factors not by the virtue of punishment, but by the means 
of provision of information to the student on his oppor-
?unities and support forms (internal-institutional and 
external as a general social environment), and method of 
case management can serve for this purpose. 

Originality. The presentation of a case management 
method as a two-way process for student evaluation and 
support in the process of learning can prove particularly 
useful for forehanded changes in the organization 
management as an effective way to reach more learning 
service receivers. 

Conclusion. The risk assessment of student 
disruption of the educational process and its consi-
?eration in the HEI management system may be 
significant for enhancing the student ability to complete 
the training in the HEI at the time of his admission into 
the HEI. Expansion of the system stimulating the student 
on the account of obtaining knowledge of the higher 

educational system, paying more attention to his needs 
and demands, creating space for self-development and 
self-organization are promising issues of the HEI 
development under the conditions of the information 
society establishment. 

Keywords: case management; receiver-level 
evaluation; higher educational institution. 
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У статті на основі аналізу наукових дослі-
джень та власного практичного досвіду прове-
дення бізнес-форумів визначено поняття бізнес-
форуму як форми організації навчання майбу-
тніх бакалаврів з менеджменту, спрямованої 
на формування їх лідерської компетентності. 
Запропоновано програму Міжнародного бізнес-
форуму «Територія успіху. Бізнес та освіта: 
стратегічне партнерство», проведеного на базі 
ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет 

економіки і торгівлі». З’ясовано складові бізнес-
форум як форми організації навчання май-
бутніх бакалаврів з менеджменту, спрямованої 
на формування їх лідерської компетентності: 
інформаційна, практико-орієнтована, інтер-
активна, лідерсько-управлінська, організаційна 
та комп’ютерно-орієнтована. 
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Постановка проблеми. Сучасні сві-
тові тенденції соціально-економічного 

розвитку країн спонукають до подальшо-
го творчого удосконалення освітніх сис-

тем та впровадження відповідних техно-
логій, спрямованих на забезпечення мо-

жливості неперервного професійного 
навчання упродовж усього життя. З ін-
шого боку, європейський вибір України 

та її входження до європейського освіт-
нього простору вимагають від вищої 

школи реформування, модернізації укра-
їнської системи освіти, впровадження в 
освітню практику нової управлінської 

парадигми, заснованої на лідерстві, осо-
бливо, в університетах, які здійснюють 

підготовку майбутніх бакалаврів з мене-
джменту, що у свою чергу обумовлює 

пошук нових освітніх парадигм та кон-
цепцій, принципів та підходів до органі-
зації освітнього процесу, а також засобів, 

методів та форм навчання студентів, які 
найбільш ефективно сприятимуть фор-

муванню у них лідерської компетентнос-
ті. Однією з таких форм є бізнес-форум.  

Незважаючи на те, що існуючі теоре-

тичні та практичні підходи до проблеми 
формування лідерської компетентності 

майбутніх бакалаврів з менеджменту 
(А. Балашов, О. Бойко, О. Видрашко, 

Т. Волосюк, В. Жигірь, О. Єрмоленко, 
В. Лугова, С. Козловська, Г. Падурець, 
О. Долгопол, С. Тарасова, І. Чудаєва та 

ін.) внесли свій вагомий внесок у профе-
сійну підготовку студентів, недостатньо 

було розглянуто питання форм навчання, 
спрямованих на формування лідерської 

компетентності майбутніх бакалаврів з 
менеджменту в освітньому середовищі 
університету. 

Мета статті: схарактеризувати суть 
бізнес-форуму як форми організації на-

вчання майбутніх бакалаврів з менедж-
менту, спрямованої на формування їх 
лідерської компетентності.  

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Нове ХХІ століття вимагає і 

нової компетентності. Головний інстру-
мент управління персоналом сьогодні – 

лідерство, про це свідчить значна кіль-
кість досліджень зарубіжних авторів 
(Дж. Адаїр, М. Вебер, Р. Дафт, Дж. Кан-

джемі, К. Ковальскі, Р. Міллер, Р. Стогділ, 
Т. Холлопетер та ін..) та продовження 

ними наукового пошуку. Необхідність 
дослідження накопиченого досвіду, 

адаптації існуючих підходів та опа-
нування технологіями лідерства, форм 

навчання майбутніх менеджерів, за до-
помогою яких можливо розвивати їх 

лідерську компетентність, підсилює ак-
туальність окресленої проблеми. 

Сьогодні освіта стає каталізатором 
соціальної мобільності людини упродовж 

усього життя. Більш широкі можливості 
одержання освіти відкривають доступ до 
інтелектуальних, культурних, лідерських 

цінностей, розширюють кругозір, збіль-
шують інтелектуальний потенціал більшої 

маси населення, розвивають їх лідерсь-
кий потенціал. Технологічні передумови 
розвитку концепції неперервної освіти 

зводяться до розвитку технологій пере-
дачі інформації та технологій навчання 

(засобів, методів, форм). 
Продовжуючи пошуки форм ор-

ганізації навчання майбутніх бакалаврів 
з менеджменту в освітньому середовищі 
ВНЗ Укоопспілки «Полтавський універси-

тет економіки і торгівлі», які б найкра-
щим чином сприяли формуванню їх 

лідерської компетентності, ми зупинили-
ся на бізнес-форумі. 

На нашу думку, бізнес-форум є од-

нією з форм поглиблення і розширення 
професійної освіти, соціальної зрілості і 

професійної компетентності, виховання 
естетичного відношення до дійсності, 

збагачення культури ділового спілкуван-
ня, розвитку лідерської компетентності 
студентів в освітньому середовищі 

університету та в процесі самоосвіти. 
Аналіз наукових праць, присвячених 

формам навчання у сучасній дидактиці 
(С. Вітвицька, Г. Коджаспірова, 

Н. Кононец, С. Кульневич, Т. Лакоценіна, 
С. Максимюк, І. Малафіїк, Н. Мойсеюк, 
A. Кузьмінський, А. Хуторськой, 

В. Чайка), уможливлює зафіксувати 
двоїстість поняття «форма навчання» у 

контексті теорії навчання. Науковці 
наголошують, що варто розрізняти по-
няття «форми навчання» та «форми ор-

ганізації навчання». Форма навчання 
потрактовується як зовнішній вияв 

узгодженої діяльності викладача та сту-
дентів, яка здійснюється в певному по-

рядку і режимі, у той час як форма ор-
ганізації навчання тлумачиться як обме-
жена часовими рамками конструкція 

окремої ланки процесу навчання [2; 3; 5–
12]. 

Погоджуючись з Ю. Колеснік, нетра-
диційні форми організації навчання – це 

можливість для студентів брати участь в 
їх змісті. Найбільш ефективний засіб 
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поєднання знань викладача (фахівця-
професіонала) з ціннісним змістом свідо-

мості студента – це включення студента 
в спільну діяльність і по створенню за-

няття (практичного, семінарського за-
няття, лекції) чи певного заходу, і по його 

проведенню [4].  
Обстоюючи позицію науковців, що 

форма організації навчання тлумачиться 

як обмежена часовими рамками кон-
струкція окремої ланки процесу навчан-
ня, ми розглядаємо бізнес-форум як 
форму організації навчання майбутніх 
бакалаврів з менеджменту, спрямовану 
на формування їх лідерської компе-
тентності.  

Бізнес-форум – це представницьке 
зібрання для широкого загалу представ-

ників бізнесу для обговорення ділових 
питань, яке, у свою чергу, може бути 

професійною навчальною платформою 
для майбутніх фахівців. Безумовно, 
бізнес-форму є місцем для зустрічі 

бізнес-лідерів. 
Аналіз сайтів, присвячених прове-

денню бізнес-форумів, та практика 
участі й проведення таких заходів на 

базі університету, засвідчили, що залу-
чення студентів, майбутніх бакалаврів з 
менеджменту сприятиме:  

 налагодженню співпраці універси-
тетів з представниками бізнесу регіону, 

України та зарубіжжя; 
 ознайомленню з етичними норма-

ми в сучасному менеджменті та бізнесі; 

 озброєнню студентів знаннями, 
вміннями й навичками майбутньої про-

фесії в сучасному бізнесі;  
 підсиленню їх практичної підго-

товки та збереження високого теоретич-
ного рівня;  

 розвитку в них творчих здібно-

стей, ініціативності, самостійності, кри-
тичності, гнучкості, креативності мис-

лення;  
 формуванню менеджера-лідера 

(формування лідерської компетентності 

студентів). 
Відвідування бізнес-форумів навчать 

студентів: оперативно виявляти стратегії 
мислення співрозмовника; готувати ви-

ступи; готувати та проводити презента-
ції; проводити успішні переговори; ство-
рювати презентації проекту, продукту, 

товару конкретно під особливості мис-
лення і сприйняття замовника; організо-

вувати панельні дискусії, пленарні 
засідання, тематичні сесії, круглі столи, 

виставки, шоу-виставки; здійснювати 
електронну підтримку проведення фору-

му (створення Інтернет-ресурсів, 
реєстраційних форм) тощо. 

Крім того, спілкування з провідними 
фахівцями-лідерами створює ту унікаль-

ну атмосферу лідерства, яка безпосе-
редньо сприяє формуванню лідерів, 
здатних прогнозувати й адекватно ре-

агувати на зміни, якими позначені як 
економічні, так і суспільні виклики ново-

го часу, брати на себе відповідальність за 
їх впровадження, ділитися владою й де-
легувати владні повноваження, 

налаштованих на співробітництво. 
Проведення бізнес-форуму на базі 

університету передбачає: вибір місця для 
організації форуму; повне технічне 

оснащення; прийом і реєстрацію учас-
ників; трансфер учасників; кампанію, 
що рекламує проведення форумів; за-

прошення представників ЗМІ, їх акреди-
тацію; підготовку друкованої продукції, 

прес-релізів, запрошень, сувенірів; ро-
зважальну програму в рамках організації 
форуму; організацію фуршету, прийому 

або брейк-кави; надання повного ком-
плекту апаратури, необхідної для прове-

дення форумів; надання аудіо- і відеоза-
писів заходів; організацію фотосесії; 

складання звіту про результати. 
Проведення бізнес-форумів на базі 

університетів є кроком до появи універ-
ситетів нового покоління – університетів 
інноваційного типу, які зможуть забезпе-

чити підготовку фахівців і команд, здат-
них проектувати нові види діяльності та 

забезпечувати трансформацію вже існу-
ючих корпорацій, галузей і територій 

відповідно до викликів часу. Як ствер-
джують І. Артьомова, А. Волков, 

Д. Ліванов, попит на таких професіо-
налів, фахівців-лідерів інтенсивно зрос-
тає в усьому світі у зв'язку з посиленням 

глобальної конкуренції, появою нових 
технологій і геополітичною невизна-

ченістю (фінансові та економічні кризи, 
локальні військові конфлікти, проблеми 
соціальної сфери тощо). Такі університе-

ти, на думку дослідників, готуватимуть 
фахівців-лідерів, які будуть здатні: ми-

слити за межами існуючих загально-
прийнятих уявлень; вирішувати завдан-

ня, які досі не мали вирішення; діяти 
практично, беручи на себе відповідаль-
ність у ситуації невизначеності, обмеже-

ності ресурсів і персонального ризику; 
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доводити свою ефективність реальними 
досягненнями і результатами [1]. 

Нині, як можна спостерігати (аналіз 
офіційних веб-сайтів університетів), 

проведення бізнес-форумів є поширеною 
практикою в освітній діяльності універ-

ситетів. Одним із таких бізнес-форумів, 
який було організовано та проведено на 
базі ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 

університет економіки і торгівлі», був 
Міжнародний бізнес-форум «Територія 
успіху. Бізнес та освіта: стратегічне 
партнерство», який став результатом 

тісної співпраці науково-педагогічного 
складу й адміністрації університету з 
представниками бізнесу (6 жовтня 2016 

року). Цей захід приурочений до 150 
років з дня заснування першого спожив-

чого товариства в Україні та 45 річниці 
товарознавчо-комерційного факультету. 

Організатори та учасники форуму 
спільними зусиллями розробили стра-
тегічні напрями подальшої співпраці та 
партнерства, створили ефективні ме-
ханізми підвищення конкурентоспро-
можності сучасних випускників, сфор-
мували концепції ефективного про-
фесійного і особистісного позиціонуван-
ня випускника сучасного університету, 
формування їх лідерської компетентності 
в освітньому процесі університету, виро-
били новий формат та принципи роботи 
асоціації випускників. 

Для ефективної комунікації учас-
ників була розроблена форма роботи – 
панельна дискусія. Такий підхід сприяв 

ефективному діалогу представників 

бізнесу, влади, освіти, наукових шкіл й 
громадських організацій щодо проблем 

розвитку сучасної України, а також ар-
тикуляції вимог до підготовки фахівців 
нової освітньої і професійної парадигми, 

в основі якої покладено концепцію фор-
мування лідерської компетентності сту-

дентів. 
Усвідомлюючи масштабність репре-

зентативності випускників університету 
в усіх галузях народного господарства та 
їхній вагомий вклад у розвиток науки, 
бізнесу, освіти, університет ініціював 
підготовку до видання презентаційно-
іміджевого видання «Випускники ПУЕТ: 
історії успіху». Метою акумуляції бага-
торічного професійного досвіду поколінь 
випускників, фундаторів наукових і 
професійних шкіл, династій, успішних 
керівників-лідерів у різноманітних сфе-
рах економіки, суспільної і державної 
діяльності, стало його узагальнення та 
поширення серед широких суспільних 

кіл. Презентація книги відбулась в рам-
ках бізнес-форуму за участю понад 200 
випускників, авторського колективу, не-
байдужих та зацікавлених студентів та 
гостей міста [13; 14].  

На етапі підготовки до форуму були 

залучені майбутні бакалаври з менедж-
менту, які допомагали викладачам готу-

вати програму форуму, розробляти лого-
тип, бланки запрошення, рекламний ба-
нер, стендову виставку «Випускники 

ПУЕТ: історії успіху», «ПУЕТ: сторінки 
історії» та фотовиставки «Історія в фото-

графіях»; розміщувати інформацію в ме-
режі Інтернет, на сайтах університету та 

товарознавчо-комерційного факультету 
про проведення заходу й умови участі; 
розповсюджувати запрошення; виготов-

ляти подіум для проведення зустрічі з 
гостями форуму в холі університету; ор-

ганізувати зустріч, реєстрацію учасників 
та гостей Міжнародного бізнес-форуму; 
здійснювати кейтерингове обслуговуван-

ня гостей та перерви на каву для учас-
ників Міжнародного бізнес-форуму і 

бармен-шоу; організувати торгівлю су-
венірною продукцією університету; про-

водити фотозйомки та фотосесії; 
здійснювати підготовку та проведення 
брифінгу для ЗМІ. 

Програма Міжнародного бізнес-
форуму «Територія успіху. Бізнес та 

освіта: стратегічне партнерство» подана 
у таблиці 1. 

Як зазначає І. Артьомова, бізнес-

форум є програмою підприємницької 

освіти, яка забезпечує підвищення ака-

демічної мобільності студентів та викла-

дачів, проведення активної політики 

трансферу наукових результатів у навча-

льний процес і професійне середовище, 

модернізацію освітньої діяльності універ-

ситетів у цілому, а також сприяє розбу-

дові партнерської мережі науки, освіти 

та бізнесу для розв’язання спільних за-

вдань ефективної економічної діяльності 

в Україні [1].  

Загалом, ефективність формування 

лідерської компетентності майбутніх ба-
калаврів з менеджменту значною мірою 

залежить від вибору вдалих форм органі-
зації навчальної діяльності студентів та 

здатності науково-педагогічних кадрів 
університету правильно їх підготувати й 
провести, залучаючи до цього процесу й 

самих студентів. 
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Таблиця 1. 
Програма Міжнародного бізнес-форуму  

«Територія успіху. Бізнес та освіта: стратегічне партнерство» 

Назва заходу 
Місце та час  
проведення 

Відповідальні 

Реєстрація гостей та учасників  
Черговий реєстратор 

9-00 – 10-00 
10-00 – 12-00 
Хол 1 поверху 

Тягунова Н.М., Бабенко О.М. 
Студентська рада ФТТМ 

Зустріч випускників та колективу 
факультету товарознавства, 
торгівлі та маркетингу «Зустріч 

поколінь» 

10-00 – 11-00  
ауд. 302, 

Зала засідань 

Тягунова Н.М.,  
Завідувачі кафедр ФТТМ 

Презентація книги «Випускники 
ПУЕТ: історії успіху» 

11-00 – 12-00 
Читальна зала бібліотеки 

Нестуля С.І., 
Бабенко О.М. 

Обрання керівництва Асоціації 

випускників 

12-00 – 12-30 

Читальна зала бібліотеки 

Нестуля С.І., 

Бабенко О.М. 

Кава-пауза, бармен-шоу 
12-30 – 13-00 

Хол читальної зали 
Котенко Н.Б., Бабенко О.М., 
Єжов О. 

Автограф-сесія, фотосесія Хол читальної зали Бабенко О.М., фотограф 

Міжнародний  бізнес-форум  
«Бізнес та освіта: стратегічне  
партнерство»: 
 
Територія успіху № 1 
«Що треба для успіху» 
 
Територія успіху № 2 «Успіх в 
підприємницькій діяльності» 
 
Територія успіху №3 
«Успішні жінки в бізнесі» 
 

Територія успіху №4 
«Кооперація в дії» 
 
Територія успіху №5  
«Сучасний менеджер-лідер» 
 
Територія успіху №6 
«Школа лідерства» 
 
Територія успіху №7 
«Формування лідерської компете-
нтності майбутніх бакалаврів з 
менеджменту» 

13-00 – 14-30 
Читальна зала бібліотеки 

 
 

Хол університету 
 
 

Зала засідань 
 
 

ауд. 306 
 
 

ауд.213 
 
 
 

ауд. 224 
 
 

ауд. 336 
 
 

ауд. 131 

Гаркуша С.В., 
Тягунова Н.М. 
 
 
Модератор - Делія О.В. 
Спікери:  
 
Модератор – Юрко І.В. 
Спікери: 
 
Модератор: Гвоздик Н.М. 
Спікери: 
 

Модератор: Пантелеймоненко 
А.О. 
Спікери: 
 
Модератор: Костишина Т.А. 
Спікери: 
 
Модератор: Карманенко В.В. 
Спікери: 
 
Модератор: Нестуля С.І. 
Спікери: 

Брифінг для ЗМІ Кабінет ректора Делія О.В. Тягунова Н.М. 

Фото-виставка  
(Історія в фотографіях)  
«Как молоды мы были» 

14-30 – 15-00 
Хол 2 поверху 

Нестуля С.І., 
Бабенко О.М. 

Урочистості з нагоди 45-річчя 
товарознавчого факультету  

15-00 – 17-00 
Актова зала  
університету 

Тягунова Н.М., Нартова І.В.,  
Тютюнник Н.В.,  
студентська рада ФТТМ 

Вечір-зустріч «В колі друзів»  
18-00 – 21-00 

Ресторан «Міміно» 
Нестуля С.І., Тягунова Н.М. 
Бабенко О.М. 

 

Концепція проведення будь-якого 
бізнес-форуму розробляється відповідно 

орієнтованої схеми (рис. 1).  
Розглядаючи бізнес-форум як форму 

організації навчання майбутніх бакалав-
рів з менеджменту, спрямовану на фор-

мування їх лідерської компетентності, 
можемо виділити такі його складові:  

інформаційна складова – вивчення 

теоретичних основ широкого спектру 
дисциплін професійно-орієнтованого ци-
клу (студенти отримують актуальну 

практико-орієнтовано інформацію, від-
відуючи «території успіху», панельні дис-

кусії, круглі столи тощо); 
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практико-орієнтована складова – 

активізація навчально-пізнавальної дія-

льності студентів щодо виконання за-

вдань з навчальних практик, курсових 

робіт, проектів (використання отриманої 

інформації у практичних цілях); 

інтерактивна складова – унікальна 

можливість для майбутніх бакалаврів з 

менеджменту налагодження комунікацій 

з представниками бізнесу, керівниками-

лідерами (знайомства, спілкування, бесі-

ди, розповіді, питання-відповіді) тощо; 

лідерсько-управлінська складова – 

студенти навчаються управляти власним 

навчанням, життям, досягати успіху у 
майбутній професії, отримують знання 
про лідерів, розвивають лідерські якості, 

навчаються лідерської поведінки (фор-
мування лідерської компетентності); 

організаційна складова – студенти 

навчаються організовувати та проводити 

подібні заходи (панельні дискусії, пле-

нарні засідання, тематичні сесії, круглі 

столи, виставки, шоу-виставки тощо);  

комп’ютерно-орієнтована складова – 

студенти навчаються здійснювати елек-
тронну підтримку проведення форуму 

(створення Інтернет-ресурсів, веб-сайтів, 
наповнення веб-сайтів контентом, ро-

зробка реєстраційних форм, електронних 
інформаційних матеріалів, банерів, бук-
летів тощо). 

 

 
Рис. 1. Концепція бізнес-форуму 

Слід погодитися з Ю. Колеснік, що 

такі нетрадиційні форми організації 
навчання демонструють, у першу чергу, 
результати взаємодії в навчанні, яку слід 

розуміти не як якість засвоєних знань, а 
ті зміни, які відбуваються в особистості 

студента, в його розвитку і зростанні. До 
них відносяться такі зміни: студент по-

чинає сприймати себе інакше; студент 
більш повно приймає себе і свої відчуття; 

стає впевненішим в собі і автономним; 
ставить перед собою реальні цілі, пово-

диться зріліше; стає більш схожим на 
людину, якою хотів би бути; починає 
приймати і розуміти інших людей [4]. 

Висновки і перспективи подаль-
ших досліджень. Наприкінці відзначи-

мо, що проведення бізнес-форумів як 
нетрадиційної форми навчання сту-
дентів в університеті уможливлює не ли-

ше підняти їх інтерес до майбутньої 
професійної діяльності, до глибокого 

вивчення професійно-орієнтованих дис-
циплін, але й розвивати їх творчу само-

стійність, критичність, креативність, 
навчати роботі з різними джерелами 
знань, отримувати знання у процесі 

спілкування, у прагненні до успіху. Такі 
форми організації навчання різно-

манітять традиційність освітнього про-
цесу в університеті, пожвавлюють думку, 
активізують організаційну та управлін-

ську діяльність, відтак, сприяють фор-
муванню лідерської компетентності май-

бутніх бакалаврів з менеджменту. З ін-
шого боку, відвідування бізнес-форумів у 

подальшій професійній діяльності су-
часних менеджерів створює умови 
постійного самовдосконалення, підви-

щення професійної майстерності, ро-
звитку лідерської компетентності і є за-

порукою можливості неперервного про-
фесійного навчання упродовж усього 

життя.  
Перспективи подальших досліджень 

вбачаємо у розширенні переліку нетра-

диційних форм організації навчання 
майбутніх бакалаврів з менеджменту, 

спрямованих на формування їх лідерсь-
кої компетентності.  
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BUSINESS FORUM AS THE FORM OF DEVELOPMENT OF LEADERSHIP COMPETENCE  
OF FUTURE BACHELORS IN MANAGEMENT 

Abstract. Introduction. Modern world trends in so-
cio-economic development of countries encourage further 
creative improvement of educational systems and the 
introduction of appropriate technologies aimed at ensuring 
the possibility of lifelong lifelong vocational training. On 
the other hand, Ukraine's European choice and its entry 
into the European educational space require higher educa-
tion reform, modernization of the Ukrainian educational 
system, the introduction of a new management leadership 
paradigm in educational practice, especially in universi-
ties that train future bachelors in management, which in 
turn leads to the search for new educational paradigms 
and concepts, principles and approaches to the organiza-
tion of the educational process, as well as the means, 
methods and forms of teaching of students who are most 
ilsh effectively contribute to the formation of their leader-
ship competencies. One such form is a business forum. 

The purpose of the article: to characterize the es-
sence of the business forum as a form of organization of 
training future bachelors in management, aimed at form-
ing their leadership competencies. 

Methods of research – analysis, synthesis, generali-
zation, pedagogical observation, pedagogical survey. 

Results. The business forum is one of the forms of 
deepening and expanding vocational education, social 
maturity and professional competence, forming the lead-
ership competency of students in the educational envi-

ronment of the university and in the process of self-
education.The business forum is a form of training for 
future bachelors in management aimed at building their 
leadership competencies. 

The business forum is a representative meeting for 
the general public of business representatives to discuss 
business issues, which in turn can be a professional 
training platform for future professionals. Of course, the 
business form is a place to meet business leaders. 

An analysis of sites devoted to business forums, 
and the practice of participating and conducting such 
events on the basis of the university, have shown that 
attracting students, future bachelors of management will 
contribute: to establish cooperation between universities 
and representatives of business in the region, Ukraine 
and abroad; acquaintance with ethical standards in mod-
ern management and business; arming students with the 
knowledge, skills and abilities of the future profession in 
modern business; strengthening their practical training 
and maintaining a high theoretical level; the development 
of their creative abilities, initiative, autonomy, criticality, 
flexibility, creativity thinking; formation of a leader-
manager (formation of leadership competency of stu-
dents). 

Visiting business forums will teach students: to 
quickly identify the strategies of thinking the interlocutor; 
prepare speeches; to prepare and hold presentations; 
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conduct successful negotiations; create presentations of a 
project, a product, a product specifically for the specifics 
of thinking and perception of the customer; to organize 
panel discussions, plenary sessions, thematic sessions, 
round tables, exhibitions, show-shows; to provide elec-
tronic support for the forum (creation of Internet resources, 
registration forms), etc. In addition, communication with 
leading leadership specialists creates the unique atmos-
phere of leadership that directly contributes to the for-
mation of leaders capable of predicting and responding 
adequately to changes that indicate both the economic 
and social challenges of the new time, take responsibility 
for their implementation, share authorities and delegate 
power-oriented, co-opted. 

Originality. University-based business forums are a 
step towards the emergence of new generation universi-
ties – innovative universities that can provide training for 
professionals and teams capable of designing new activi-
ties and ensuring the transformation of existing corpora-
tions, industries and territories in line with the challenges 
of the time. Today, as you can see (analysis of official 
websites of universities), business forums are a common 
practice in the educational activities of universities. One of 
these business forums, which was organized and con-
ducted on the basis of the University of Ukoopspilks "Pol-
tava University of Economics and Trade", was the Interna-
tional Business Forum "The Territory of Success. Business 
and Education: Strategic Partnership ", which was the 
result of close cooperation of the scientific and pedagogi-
cal staff and administration of the University with busi-
ness representatives (October 6, 2016). 

Conclusion. Considering the business forum as a 
form of organization of training for future bachelors in 
management aimed at forming their leadership compe-
tence, the author proposes to focus on the following com-
ponents: 

Information component – studying the theoretical 
foundations of a wide range of disciplines in a profes-
sionally-oriented cycle (students receive relevant practical 

information, visiting "territories of success", panel discus-
sions, round tables, etc.); 

Practical-oriented component - activation of educa-
tional and cognitive activity of students on the implemen-
tation of tasks from educational practices, term papers, 
projects (use of the information for practical purposes); 

Interactive component - a unique opportunity for fu-
ture bachelors in management of communication with 
business representatives, leaders-leaders (dating, com-
munication, conversation, storytelling, question-answer), 
etc.; 

Leadership-management component - students learn 
to manage their own learning, life, achieve success in the 
future profession, gain knowledge about leaders, develop 
leadership skills, learn leadership skills (forming leader-
ship competencies); 

Organizational component - students learn to organ-
ize and conduct similar events (panel discussions, plenary 
sessions, thematic sessions, round tables, exhibitions, 
show-shows, etc.); 

Computer-oriented component - students learn to 
provide electronic support for the forum (creation of Inter-
net resources, websites, content filling websites, devel-
opment of registration forms, electronic information mate-
rials, banners, booklets, etc.). 

The author proposes the Program of the International 
Business Forum "The Territory of Success. Business and 
Education: Strategic Partnership ". Visit of business fo-
rums in the further professional activity of modern man-
agers creates conditions for constant self-improvement, 
professional development, development of leadership 
competence and a guarantee of the possibility of continu-
ous professional training throughout their lives. 

Keywords: competence, leadership competence, 
manager, bachelor, university, leader, business forum. 
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ВПЛИВ СИСТЕМИ ПОЕТАПНОЇ ПІДГОТОВКИ НА РОЗВИТОК КОГНІТИВНОГО 
КРИТЕРІЮ ПРОФЕСІЙНОЇ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ПРАЦІВНИКІВ  

ПАТРУЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ 

У статті висвітлено експериментальну 
перевірку впливу запропонованих новацій сис-
теми поетапної підготовки на динаміку показ-
ників когнітивного критерію професійної готов-
ності майбутніх працівників патрульної полі-
ції. У експерименті брали участь слухачі курсу 
первинної професійної підготовки поліцейських 
Національної академії внутрішніх справ (n=61). 
Слухачі КГ (n=30) навчалися за чинною про-
фесійною програмою, ЕГ (n=31) – відповідно до 
розробленої системи поетапної підготовки, що 
реалізовувалася завдяки цілеспрямованому ро-

звиткові професійно важливих якостей; за-
стосуванню ситуаційних завдань під час опа-
нування тактичної і вогневої підготовок; вико-
ристанню варіативних ситуаційних задач під 
час проходження рольових ігор (сценаріїв). 

Математичне опрацювання результатів 
тестування слухачів ЕГ на формувальному 
етапі педагогічного експерименту засвідчило 
достовірне підвищення більшості досліджува-
них показників (р<0,05). Такі результати дають 
підстави стверджувати про позитивний вплив 
запропонованих новацій на розвиток показників 

mailto:gurya@i.ua
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когнітивного критерію професійної готовності 
майбутніх поліцейських.   

Ключові слова: когнітивний критерій; 
професійна готовність; професійна підготовка; 
патрульна поліції.  

 

Постановка проблеми. Правоохо-

ронна діяльність, як і будь-який інший 

вид трудової діяльності людини, перед-

бачає оволодіння певними теоретичними 

і прикладними основами, необхідними 

для її успішного здійснення. Наукове їх 

обґрунтування вимагає цілеспрямовано-

го вивчення специфіки діяльності 

підрозділів патрульної поліції, визначен-

ня змісту, структури, а також вимог, які 

висуваються до працівників. Подібний 

підхід дозволяє чітко окреслити як сферу 

професійної діяльності правоохоронця, 

так і обсяг службової інформації, за-

своєння якої потрібне для ефективного 

виконання службових завдань.  

Необхідні професійно-теоретичні 

знання майбутні працівники патрульної 

поліції здобувають під час навчання на 

курсах первинної професійної підготовки 

поліцейських [1, с. 16], а в подальшому 

поглиблюють під час професійної діяль-

ності та навчальних занять у системі 

службової підготовки [2, с. 4]. Розширен-

ня функцій патрульної поліції, значна 

кількість службових завдань, підвищені 

вимоги до якісного їх виконання при 

чіткому дотриманні законності і повазі 

прав громадян підвищують роль про-

фесійних знань.  

Аналіз службових ситуацій, що вини-

кали під час професійної діяльності 

працівників патрульної поліції свідчить 

про низьку ефективність застосування 

набутих знань [3, с. 25]. В складних си-

туаціях дії поліцейських мали ситуатив-

них характер, визначалися емоційним 

станом, зовнішніми обставинами й буду-

валися на підґрунті життєвого і про-

фесійного досвіду [4, с. 219; 5, с. 24]. 

Значна частина професійно-теоретичних 

знань, якими озброюють майбутніх 

працівників патрульної поліції виявля-

ються недоступними під час виникнення 

ситуації, пов’язаних із їх миттєвим за-

стосуванням. Тобто існуюча система 

професійної підготовки не сприяє стій-

кому формуванню умінь використання 

набутих знань на практиці. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій засвідчив наявність значної 

кількості наукових праць присвячених 
вивченню способів підвищення ефек-

тивності засвоєння професійних знань 
майбутніми фахівцями та можливостей 

формування на їх основі практичних 
умінь і навичок (І. А. Акуленко, 

С. П. Архіпова, С. В. Гаркуша, 
К. М. Гнезділова, С. С. Данилюк, 
С. О. Жила, Є. В. Кулик, Є. О. Лопатко, 

М. О. Носко, Л. З. Пакушина, В. І. Пліско, 
О. К. Проніков, В. М. Синьов, 

О. М. Тогочинський, В. П. Шпак, 
Г. Х. Яворська та ін.).  

За визначенням Г. Х. Яворської, 

професійні знання – це професійно важ-

лива інформація, що стала надбанням 

свідомості фахівця. Володіючи знання-

ми, фахівець планує вирішення постав-

лених завдань, обмірковує способи 

здійснення службових функцій, вивчає 

проблеми, що виникли, намічає цілі і 

способи їх вирішення, готує рішення, 

вибирає способи дій, контролює й оцінює 

свою поведінку. Чим глибше й ґрун-

товніше він розуміє все це, тим вище 

його професіоналізм та ефективніша 

службова діяльність [6]. Знання є голов-

ною складовою в структурі професійної 

готовності майбутнього правоохоронця 

[7, с. 102]. Саме з достатнім обсягом до-

ступних суб’єктові професійних знань, 

можливістю їхнього засвоєння, 

опрацювання та розширення співвідно-

ситься стан і рівень розвитку готовності 

до діяльності. Знання є операційною 

складовою готовності та залежать від 

професійних функцій спеціаліста [8]. 

Численними науковими працями до-

ведено, що ефективність засвоєння про-

фесійних знань буде найвищою за умови 

тісного поєднання теоретичної підготов-

ки та практики [9; 10]. За свідченнями 

науковців освітній процес повинен мати 

чітку професійну спрямованість і спри-

яти актуалізації важливих для майбутніх 

фахівців професійних мотивів. Тобто 

система професійного навчання 

працівників патрульної поліції повинна 

ефективно поєднувати теоретичне та 

практичне навчання й сприяти фор-

муванню умінь діяти в складних умовах 

не за стереотипом, а відповідно до ситу-

ації, що складається та рівня небезпеки 

[7; 11]. Як відзначає І. М. Козловська, 

застосування знань у нестандартних си-

туаціях – це не особливе, відокремлене 
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від знання уміння, воно виявляється в 

умінні розкривати його за допомогою 

вже засвоєних дій, але за новим алго-

ритмом їх побудови [12, с. 141].  

Практична спрямованість освітнього 

процесу на курсах первинної про-

фесійної підготовки поліцейських дося-

гається шляхом вирішення ситуаційних 

задач під час відпрацювання здобутих 

практичних навичок патрульного 

поліцейського (проходження сценаріїв). 

При виконанні ситуаційних задач слу-

хачі занурюються в умови максимально 

наближені до реальної професійної 

діяльності [10, с. 99]. Підбір і розроблен-

ня ситуаційних задач, що максимально 

відповідають особливостям службової 

діяльності сприятиме ефективнішому 

формуванню умінь та професійно важ-

ливих якостей майбутніх правоохо-

ронців. 

Ґрунтовний аналіз спеціальної літе-

ратури [3; 5; 6; 8; 13; 14] дає підстави 

трактувати поняття «професійна підго-

товка майбутніх працівників патрульної 

поліції» як цілеспрямований і системний 

процес набуття слухачами професійно-

теоретичних знань, формування про-

фесійно-практичних умінь і навичок, 

розвиток сукупності професійно важли-

вих якостей, визначених специфікою 

правоохоронної діяльності й подальше їх 

оновлення і вдосконалення у процесі 

службової діяльності та занять у системі 

службової підготовки поліцейських. 

Відповідно професійна готовність 

працівника патрульної поліції – це стан 

особистості, який дозволяє здійснювати 

службову діяльність на належному про-

фесійному рівні та інтегрує в собі низку 

компонентів (професійно-теоретичну, 

психологічну, фізичну, тактичну го-

товність та готовність до застосування 

вогнепальної зброї) зі спроможністю опе-

ративно їх поєднувати, постійно оновлю-

вати, накопичувати і розвивати. 

Мета роботи. Визначити вплив си-

стеми поетапної підготовки на розви-

неність показників когнітивного кри-

терію професійної готовності майбутніх 

працівників патрульної поліції. 

Методи дослідження: теоретичні 

(аналіз, синтез, класифікація, узагаль-

нення, моделювання); емпіричні (тесту-

вання, бесіди з викладачами, інструкто-

рами й працівниками патрульної поліції, 

педагогічне спостереження, педагогічний 

експеримент.); методи математичної ста-

тистики. 

Виклад основного матеріалу до-

слідження. Вивчення нормативних до-

кументів, особливостей службової діяль-

ності патрульної поліції, ґрунтовний 

аналіз ситуацій у яких працівники за-

знавали труднощів слугували підставами 

для удосконалення освітнього процесу 

майбутніх працівників патрульної поліції 

та розроблення системи поетапної підго-

товки. Мета новітньої системи – фор-

мування професійної готовності слухачів 

до ефективного виконання службової 

діяльності та підтримання і удоскона-

лення її під час служби в поліції. Но-

ваціями розробленої системи є: 1) цілес-

прямований розвиток професійно важ-

ливих якостей (фізичних, психологічних, 

комунікативних); 2) застосування ситу-

аційних завдань під час опанування 

навчальних предметів професійно-

практичної підготовки та під час занять 

у системі службової підготовки поліцей-

ських; 3) використання варіативних си-

туаційних задач під час проходження 

рольових ігор (сценаріїв). Зважаючи на 

те, що професійна готовність працівника 

патрульної поліції – це комплексна ха-

рактеристика, об’єктивне оцінювання 

рівня її сформованості передбачає вио-

кремлення низки критеріїв, які б якісно і 

кількісно їх характеризували. Системою 

поетапної підготовки передбачено 

оцінювання рівнів сформованості про-

фесійної готовності слухачів і 

працівників патрульної поліції за чотир-

ма критеріями: мотиваційно-ціннісним, 

когнітивним, операційно-діяльнісним, 

особистісним. Кожен критерій оцінюєть-

ся за рівнем розвиненості низки показ-

ників. 

Вияв впливу запропонованих но-

вацій на розвиненість показників ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності майбутніх працівників патрульної 

поліції передбачав проведення педа-

гогічного експерименту. Для цього ство-

рено експериментальну ЕГ (n=31) і кон-

трольну групи КГ (n=30) зі слухачів курсу 

первинної професійної підготовки 

поліцейських центру первинної про-

фесійної підготовки «Академія поліції» 
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Національної академії внутрішніх справ. 

Педагогічний експеримент тривав упро-

довж опанування курсу спеціалізації (чо-

тири місяці). Під час навчання осіб ЕГ 

реалізовувалися основні положення ро-

зробленої системи поетапної підготовки. 

Особи КГ навчалися відповідно до чинної 

професійної програми. 

Виявлення рівня розвиненості ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності передбачало визначення трьох по-

казників: 1) «Знання законодавчого бло-

ку; 2) «Знання з тактичної підготовки»; 3) 

«Знання з вогневої підготовки». Рівень 

розвиненості цих показника визначався 

лише на формувальному етапі педагогіч-

ного експерименту. Це пов’язано з від-

сутністю в слухачів спеціальних про-

фесійних знань на початковому етапі 

педагогічного експерименту. 

Розвиненість показника «Знання за-

конодавчого блоку» визначено шляхом 

аналізу результатів комплексного екза-

мену, під час здачі якого слухачі вирішу-

вали тестові завдання зі спеціалізації 

(три блоки по 20 питань у кожному). За-

галом слухачам необхідно було вирішити 

60 тестових завдань. Тести були 

конфіденційні й містили перелік питань 

по загальноправових предметах (службо-

ве документування; порядок складання 

адміністративних матеріалів та оформ-

ленню дорожньо-транспортних пригод; 

правові підстави затримання). Правиль-

на відповідь на кожне тестове завдання 

оцінювалося в один бал, неправильна – в 

нуль балів. При цьому мінімальний 

прохідний бал – 12 по кожному блоку 

питань. Для успішної здачі комплексного 

екзамену слухач повинен отримати 

щонайменше 36 балів. Максимальна 

кількість балів – 60. Відповідно до цього 

нами було виокремлено рівні професійної 

готовності за цим показником: низькому 

рівню відповідав діапазон від 36 до 41 

балів, задовільному від 42 до 47 балів, 

достатньому від 48 до 53 балів, високий 

рівень – від 54 до 60 балів. 

Показник когнітивного критерію 

«Знання з тактичної підготовки» також 

визначався тестуванням. Тестові зав-

дання розроблено відповідно до темати-

ки навчального предмета «Тактична 

підготовка», що опановувався впродовж 

навчання на курсах первинної про-

фесійної підготовки поліцейських. За-

гальна кількість питань – 60. Кожна пра-

вильна відповідь оцінювалася в один бал, 

неправильна – в нуль балів. Рівні про-

фесійної готовності визначалися таким 

чином: низький рівень до 35 балів вклю-

чно, задовільний від 36 до 42 балів, до-

статній від 43 до 51 балів, високий 

рівень – від 52 до 60 балів. 

Визначення рівня розвиненості по-

казника «Знання з вогневої підготовки» 

передбачало вирішення 60 тестових зав-

дань, що містили три блоки: 1) правові 

підстави і порядок застосування (вико-

ристання) вогнепальної зброї; 2) заходи 

безпеки при поводженні з вогнепальною 

зброєю; 3) матеріальна частина вогне-

пальної зброї. Критерії оцінювання ана-

логічні попередньому показнику. 

Аналіз результатів визначення по-

казника «Знання законодавчого блоку» 

дає підстави констатувати не значну 

різницю (р>0,05) у підготовленості слу-

хачів ЕГ і КГ (табл. 1). 

Таблиця 1 
Розвиненість показників когнітивного критерію в осіб ЕГ і КГ, бали 

Показники 
ЕГ (n=31) КГ (n=30) Рівень значущості 

Х± m Х±m t Р 

Знання законодавчого блоку 48,5±0,90 47,1±0,93 1,082 >0,05 

Знання з тактичної підготовки 49,8±1,06 44,3±0,92 3,919 <0,05 

Знання з вогневої підготовки 49,3±1,10 45,0±0,98 2,919 <0,05 

 

Середній бал осіб ЕГ становив 

48,5±0,90 бала із 60 можливих та 

відповідав достатньому рівню про-

фесійної готовності за когнітивним кри-

терієм. У КГ цей показник зафіксований 

на рівні 47,1±0,93 бала і визначався як 

задовільний. Аналіз відповідей дав мож-

ливість розподілити осіб ЕГ і КГ за рів-

нями професійної готовності відповідно 

до досліджуваного показника (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Рівні сформованості професійної готовності осіб ЕГ і КГ  

за показниками когнітивного критерію, % 

Група 
Рівні 

низький задовільний достатній високий 

«Знання законодавчого блоку» 

ЕГ (n=31) 6,5 32,3 45,2 16,1 

КГ (n=30) 13,3 30,0 40,0 16,7 

«Знання з тактичної підготовки» 

ЕГ (n=31) 3,2 9,7 45,2 41,9 

КГ (n=30) 6,7 33,3 46,7 13,3 

«Знання з вогневої підготовки» 

ЕГ (n=31) 0 16,2 41,9 41,9 

КГ (n=30) 3,3 30,0 46,7 20,0 

 

Згідно табличних даних в ЕГ зафік-

совано 6,5 % осіб із низьким рівнем 
професійної готовності, КГ – 13,3 %. Із 
задовільним – 32,3 % осіб в ЕГ і 30,0 % в 

КГ. Незначно відрізнялася кількість осіб 
із достатнім рівнем професійної готов-

ності: 45,2 % в ЕГ та 40,0 % в КГ. Із ви-
соким рівнем 16,1 % в ЕГ і 16,7 % в КГ. 

Не суттєва різниця в розвиненості цього 
показника пояснюється перш за все тим, 
що пропонованою системою професійної 

підготовки передбачено більшою мірою 
опанування практичних знань, які необ-

хідні для оперативного прийняття 
рішення стосовно застосування поліцей-
ських заходів примусу в умовах службо-

вої діяльності та формування 
відповідних рухових умінь і навичок. 

Математичне опрацювання резуль-
татів тестування показника когнітивного 
критерію «Знання з тактичної підготов-
ки» наприкінці педагогічного експери-

менту засвідчило достовірну різницю у 
підготовленості осіб ЕГ і КГ (р<0,05). Се-

редній бал досліджуваного показника ЕГ 
на 5,5 бала перевищував представників 

КГ і становив 49,8±1,06, КГ відповідно – 
44,3±0,92 (табл. 1). В обох групах рівень 
розвиненості показника оцінювався як 

достатній. 
Аналіз індивідуальних відповідей 

дозволив розподілити піддослідних осіб 

за рівнями професійної готовності 

відповідно до досліджуваного показника 

(табл. 2). Згідно одержаних даних в ЕГ 

зафіксовано 3,2 % осіб із низьким рівнем 

професійної готовності, КГ – 6,7 %. Слу-

хачів і з задовільним рівнем в ЕГ вияв-

лено 9,7 %. Майже в тричі більше 

(33,3 %) осіб із задовільним рівнем го-

товності в КГ. Осіб із достатнім рівнем 

професійної готовності на формувально-

му етапі експерименту в ЕГ виявлено 

45,2 % в КГ – 46,7 %. В тричі різнилася 

кількість осіб із високим рівнем про-

фесійної готовності: ЕГ – 41,9 %, КГ – 

13,3 %. Різниця в підготовленості пояс-

нюється використанням в освітньому 

процесі слухачів ЕГ ситуаційних завдань, 

що сприяли якіснішому засвоєнню тео-

ретичних знань з тактичної підготовки. 

Показник когнітивного критерію 
«Знання з вогневої підготовки» на фор-

мувальному етапі експерименту також 
достовірно (р<0,05) відрізнявся. Середній 

бал в осіб ЕГ становив 49,3±1,10, КГ – 
45,0±0,98 бала (табл. 1). Відповідно до 

табличних даних (табл. 2) в ЕГ не вияв-
лено осіб із низьким рівнем готовності, в 
КГ таких осіб – 3,3 %. Слухачів із за-

довільним рівнем в ЕГ – 16,2 %, КГ – 
30,0 %. Осіб із достатнім рівнем в ЕГ ви-

явлено 41,9 %, КГ – 46,7%. Осіб із висо-
ким рівнем готовності в ЕГ 41,9 %, в КГ – 

20,0 % (табл. 2). Такі результати також 
підтверджують позитивний вплив ситу-
аційних завдань і варіативних ситуацій-

них задач на якість засвоєння слухачами 
професійно-теоретичних знань стосовно 

застосування поліцейських заходів при-
мусу під час опанування навчальних 
предметів професійно-практичної підго-

товки. 
Висновки. На підставі проведених 

досліджень встановлено вплив запропо-

нованих новацій системи поетапної 

підготовки на розвиток показників ко-

гнітивного критерію професійної готов-

ності майбутніх працівників патрульної 

поліції. Математичне опрацювання ре-

зультатів тестування осіб ЕГ і КГ свід-

чить про достовірну різницю в розвине-

ності показників «Знання з тактичної 

підготовки»,«Знання з вогневої підготов-

ки» (р<0,05). Такі результати дають 
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підстави стверджувати про позитивний 

вплив застосованих новацій на розвиток 

показників когнітивного критерію про-

фесійної готовності майбутніх правоохо-

ронців та ефективність системи поетап-

ної підготовки. 

Перспективи подальших до-

сліджень. Передбачається визначення 

впливу системи поетапної підготовки на 

розвиненість показників операційно-

діяльнісного критерію професійної го-

товності майбутніх працівників патруль-

ної поліції. 
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INFLUENCE OF THE SYSTEM OF POST TRAINING ON THE DEVELOPMENT  
OF COGNITIVE CRITERION OF PROFESSIONAL READINESS OF FUTURE  

EMPLOYEES OF PATROL POLICE 

Abstract. Introduction. A thorough analysis of the 
educational process of future law enforcement officers 
and situations that have arisen during the professional 
activity of the patrol police indicates a poor performance of 
the acquired professional knowledge. A significant 
amount of knowledge is inaccessible when situations 
arise with their instant use. 

Purpose: to determine the influence of the system of 
phased training on the development of indicators of the 
cognitive criterion of professional readiness of future 
officers of the patrol police. 

Methods: Theoretical (analysis, synthesis, class-
?fication, generalization, modeling); empirical (testing, 
interviews with teachers, instructors and police patrol 
staff, pedagogical observation, pedagogical experiment.); 
methods of mathematical statistics. 

Results. The article analyzes the experimental 
verification of the impact of the proposed innovations of 
the phased training system on the dynamics of indicators 
of the cognitive criterion of professional readiness of 

future patrol police officers. The experiment was attended 
by undergraduates from the National Academy of Internal 
Affairs (n=61). Listeners of the control group (n=30) 
studied according to the current professional program, 
experimental group (n=31) – in accordance with the 
developed system of phased training, which was 
implemented due to the purposeful development of 
professionally important qualities (physical, psychological, 

communicative); application of situational tasks during 
mastering of tactical and fire preparations; the use of 
variation situational tasks during the passing of role-
playing games (scenarios). The mathematical analysis of 
the results of the testing of individuals of the experimental 
and the control group indicates a significant difference 
(p<0,05) in the development of the indicators «Knowledge 
of tactical training», «Knowledge of fire training» abut not a 
significant difference in the indicator «Knowledge of the 
legislative bloc» (p>0,05). 

Originality. For the first time situational tasks were 
used that are used in the educational process during 
vocational training of students and contribute to 
consolidating the acquired theoretical knowledge and the 
formation of practical skills and skills in the use of police 
coercion measures. The content of the variation situational 
tasks used during scripting is improved. 

Conclusion. The results of the conducted research 
give grounds for confirming the positive impact of the 
proposed innovations of the phased training system on 
the development of indicators of the cognitive criterion of 
professional readiness of future patrol officers and the 
effectiveness of the system of phased training. 

Keywords: cognitive criterion, professional 
readiness, professional training, patrol police. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ МЕТОДИЧНОЇ СИСТЕМИ НАВЧАННЯ ГИРЬОВОГО СПОРТУ  
КУРСАНТІВ У ПРОЦЕСІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

У статті висвітлено результати перевір-
ки ефективності методичної системи навчан-
ня гирьового спорту курсантів військових за-
кладів вищої освіти у процесі фізичного вихо-
вання, яка орієнтована на особистість майбу-
тнього офіцера, який має високий рівень фізич-
ної і методичної підготовленості, володіє фізку-
льтурно-оздоровчими компетентностями для 
впровадження засобів фізичного виховання і 
спорту у сферу професійної діяльності. Для 
перевірки ефективності методичної системи 
було сформовано дві експериментальні (ЕГ1, 
n=29; ЕГ2, n=33) та контрольну (КГ, n=57) гру-
пи із курсантів Житомирського військового ін-
ституту імені С. П. Корольова віком 18–24 
роки (2013–2018). Експериментальне дослі-
дження методичної системи у процесі форму-
вального педагогічного експерименту засвідчила 
її більш позитивний ефект, порівняно із чинною 
системою фізичної підготовки, на покращання 
показників успішності навчання, методичної 
підготовленості та службової діяльності кур-
сантів. 

Ключові слова: методична система на-
вчання, гирьовий спорт, курсант, фізичне вихо-
вання, успішність навчання, методична підго-
товленість, службова діяльність. 

 

Постановка проблеми. Вдоскона-

лення і поява нових способів і форм 

збройної боротьби, проведення Операції 

об’єднаних сил на сході України, осна-

щення армії новими видами озброєння – 

все це потребує підвищених вимог до 

навчання і підготовки майбутніх офіце-

рів, насамперед із погляду їх професій-

ності, особистої фізичної та методичної 

підготовленості [1; 2]. 

За даними багатьох учених [3; 4; 5], 

сучасна професійна діяльність випуск-

ників військових закладів вищої освіти 

(ВЗВО) відбувається в екстремальних 

умовах зовнішнього середовища за ная-

вності таких несприятливих чинників 

бойової діяльності, як: постійне перебу-

вання у стані нервового і фізичного на-

пруження, втоми і стресу; низька рухова 

активність під час довготривалого пере-

бування в умовах обмеженого простору 

(блокпости, кунги, бліндажі); перенесен-

ня на собі значної ваги (зброя, споря-

дження, боєприпаси); необхідність діяти 

вночі, за будь-якої погоди і на будь-якій 

місцевості; нерегламентованість рухового 

режиму та інші. Негативний вплив чин-

ників бойової діяльності, а також відсут-

ність систематичних занять з фізичної 

підготовки у зоні бойових дій та належ-

ної матеріальної бази спричиняють такі 

негативні зміни в організмі військовос-

лужбовців як: порушення обміну речо-

вин, збільшення маси тіла, підвищення 

травматизму (особливо, опорно-рухового 

апарату), виникнення різних захворю-

вань, погіршення показників психологіч-
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ного стану. Це обумовлює необхідність 

удосконалення системи фізичного вихо-

вання курсантів ВЗВО. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій переконливо свідчать, що фізич-

не виховання має значні можливості у 

покращанні ефективності професійної 

діяльності, успішності навчання майбут-

ніх фахівців, у зміцненні їх здоров’я та 

підвищенні працездатності. За певної 

розмаїтості запропонованих засобів учені 

зазначають важливість розвитку для вій-

ськовослужбовців сили, силової і загаль-

ної витривалості, статичної витривалості 

м’язів тулуба [1; 6]  

Аналіз літературних джерел [5; 7; 8; 9; 

10] показав, що ефективним засобом 

фізичного виховання курсантів, а також 

військовослужбовців у період ведення 

бойових дій (в умовах проведення бойо-

вого злагодження, відновлення боєздат-

ності, у базових таборах) може бути ги-

рьовий спорт, який має ряд переваг: від-

сутність значних матеріальних затрат; 

компактність інвентарю; можливість 

проведення тренування як в обмеженому 

просторі, так і на відкритій місцевості; 

можливість проведення як самостійного 

тренування, так і заняття одночасно з 

великою групою осіб; широкий діапазон 

простих і доступних вправ виключає 

можливість адаптації до однотипного 

навантаження; можливість проводити 

заняття одночасно з військовослужбов-

цями з різним рівнем фізичної підготов-

леності, висока ефективність щодо роз-

витку фізичних і морально-вольових яко-

стей, зміцнення м’язів спини та всього 

тіла; профілактика травмування хребта і 

суглобів. Разом із тим випускники ВЗВО 

як керівники занять не володіють мето-

дикою проведення занять із використан-

ням засобів гирьового спорту та методи-

кою навчання гирьового спорту військо-

вослужбовців. 

Таким чином, виникло протиріччя, 

яке полягає, з одного боку, у значних 

можливостях гирьового спорту щодо під-

вищення як особистого рівня фізичної 

підготовленості випускників ВЗВО, так і 

рівня фізичної підготовленості їх підлег-

лого особового складу, а також покра-

щання ефективності їх бойової діяльнос-

ті, а з іншого – у відсутності науково об-

ґрунтованої методичної системи навчан-

ня гирьового спорту курсантів ВЗВО – 

майбутніх офіцерів у процесі фізичного 

виховання. 

Проблеми удосконалення навчання і 

підготовки фахівців до майбутньої про-

фесійної діяльності засобами фізичної 

підготовки досліджувалися у роботах ба-

гатьох вчених [1; 2; 3; 6], однак питання 

обґрунтування методичної системи на-

вчання гирьового спорту майбутніх офі-

церів у процесі фізичного виховання з 

метою покращання ефективності їх осві-

тнього процесу, підвищення рівня мето-

дичної підготовленості, формування у 

них фізкультурно-оздоровчих компетен-

тностей для покращання службової дія-

льності залишилося недостатньо дослі-

дженим. 

Мета роботи. Дослідити ефектив-

ність методичної системи навчання ги-

рьового спорту курсантів військових за-

кладів вищої освіти у процесі фізичного 

виховання. 

Методи дослідження: Теоретичний 

аналіз та узагальнення літературних 

джерел, педагогічне спостереження, пе-

дагогічний експеримент, тестування, 

методи математичної статистики. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Спираючись на роботи багатьох 

учених та враховуючи результати влас-

них досліджень, ми обґрунтували і скон-

струювали модель методичної системи 

навчання гирьового спорту курсантів у 

процесі фізичного виховання, яка поєд-

нує сукупність компонентів цілісного пе-

дагогічного процесу – від цілей до кінце-

вого результату – та орієнтована на осо-

бистість майбутнього офіцера, який має 

високий рівень фізичної і методичної 

підготовленості, здоров’я, володіє фізку-

льтурно-оздоровчими компетентностями 

для впровадження засобів фізичного ви-

ховання і спорту у сферу професійної 

діяльності. Модель методичної системи 

ґрунтується на методичних і загальних 

принципах фізичного виховання, сфор-

мована на основі інтеграції системного, 

діяльнісного, особистісно-орієнтованого 

та компетентнісного підходів та включає 

цільовий, змістовий, організаційно-

технологічний і контрольно-

діагностичний компоненти. Метою мето-

дичної системи є формування всебічно 

розвиненої особистості майбутнього офі-
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цера Збройних Сил України, який має 

особистий високий рівень фізичної і ме-

тодичної підготовленості та здоров’я, во-

лодіє фізкультурно-оздоровчими компе-

тентностями щодо застосування засобів 

фізичного виховання і спорту для ефек-

тивного виконання завдань військово-

професійної (бойової) діяльності. До ос-

новних завдань методичної системи на-

лежать: підвищення рівня фізичної під-

готовленості у випускників із акценту-

ванням уваги на розвитку силових якос-

тей та витривалості, які є найбільш ре-

зультативними у забезпеченні їх майбут-

ньої військово-професійної (бойової) дія-

льності; покращання стану здоров’я та 

рівня морфофункціонального розвитку 

(суттєве розширення функціональних 

можливостей основних систем організму 

– серцево-судинної та дихальної) у май-

бутніх офіцерів; підвищення рівня інфо-

рмативно значущих для навчання гирьо-

вого спорту компонентів фізичної, функ-

ціональної і технічної підготовленості кур-

сантів; підвищення рівня методичної 

підготовленості майбутніх офіцерів у 

сфері фізичного виховання і спеціальної 

фізичної підготовки (володіння теорети-

чними знаннями, вміннями та навичка-

ми організації та проведення спортивно-

масових і фізкультурно-оздоровчих захо-

дів у майбутній військово-професійній 

діяльності); підвищення рівня розумової 

працездатності, емоційного стану та 

професійно-важливих психологічних 

якостей курсантів та, як наслідок, пок-

ращання успішності навчання; оволодін-

ня знаннями, вміннями і навиками щодо 

застосування засобів фізичного вихован-

ня і спорту для профілактики травмати-

зму як у процесі майбутньої професійної 

діяльності, так і на заняттях із фізичної 

підготовки та спортом; формування у 

майбутніх захисників України потреби та 

позитивного ставлення до систематич-

них занять фізичними вправами та спо-

ртом.  

Впровадження методичної системи 

здійснювалося у 2013–2018 роках впро-

довж 3 етапів: І етап – навчання курсан-

тів на 1-му курсі, ІІ – період навчання на 

2-му курсі; ІІІ етап – навчання на 3–5-му 

курсах. Зміст кожного етапу методичної 

системи відрізнявся залежно від основ-

них педагогічних завдань етапу та ви-

значався диференційованим співвідно-

шенням засобів, методів, величин наван-

таження, видів підготовки. Для ефекти-

вної реалізації мети методичної системи 

нами було обґрунтовано та розроблено 4 

авторські методики – навчання курсан-

тів техніки виконання вправ із гирьового 

спорту, розвитку фізичних якостей, фо-

рмування морально-вольових якостей, 

профілактики травматизму. Дозування і 

регулювання навантаження на етапах 

методичної системи відбувалося зміною 

обсягів та інтенсивності засобів, окремих 

занять, величини та спрямованості на-

вантажень з урахуванням індивідуаль-

них можливостей кожного курсанта, рів-

ня його підготовленості та визначалося 

особливостями застосування та поряд-

ком сполучення таких компонентів, як: 

вид, тривалість і характер окремих 

вправ, кількість підйомів, підходів та 

занять, темп рухів, час виконання вправ, 

вага обтяження, тривалість і характер 

пауз між окремими повтореннями, під-

ходами, вправами.  

Для реалізації основної мети методи-

чної системи та перевірки ефективності 
запропонованих методик було сформо-
вано контрольну (КГ, n=57) та дві експе-
риментальні групи (ЕГ1, n=29; ЕГ2, 

n=33). Досліджувані групи формувалися 

із курсантів віком 18–24 роки, які 

вступили навчання у Житомирський 
військовий інститут імені С.П. Корольова 

у 2013 році із достовірно однаковими 
показниками фізичної підготовленості, 
фізичного розвитку та здоров’я (р>0,05). 

До ЕГ1 увійшли курсанти 1-го взводу 
набору 2013 року, які займалися за ме-

тодичною системою у секції військового 
інституту з гирьового спорту; до ЕГ2 – 

курсанти 1-го взводу, які також займа-
лися за методичною системою, але у сек-
ції факультету з гирьового спорту; до КГ 

– курсанти 2-го взводу цього ж курсу 
(n=57). Кількість годин на фізичну підго-

товку у всіх групах була однаковою і 
становила 12 год. на тиждень. Розподіл 

часу на фізичну підготовку: у КГ (згідно 
із розпорядком дня): 4 год. – навчальні 

заняття, 3 год. – ранкова фізична заряд-
ка (6 разів по 30 хв), 5 год. – СМР (2 рази 
по 1 год., 1 раз – 3 год.). В ЕГ2 – той са-

мий, що і у КГ, але у години СМР (5 год. 
на тиждень) курсанти займалися не за 

чинною програмою, а за методичною 
системою гирьовим спортом у секції фа-
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культету. У ЕГ1: 3 год. – РФЗ, 9 год. – за-
няття за методичною системою (4 год. 

навчальних занять та 5 год. СМР). Дослі-
дження ефективності методичної систе-

ми було здійснено у процесі формуваль-
ного педагогічного експерименту за та-

кими характеристиками: успішність на-
вчання; рівень методичної підготовлено-
сті; рівень показників службової діяльно-

сті. 
Успішність навчання курсантів ми 

досліджували за результатами опануван-
ня практичних (загальновійськових) дис-
циплін, теоретичних та спеціальних (за 

напрямком майбутньої військової спеці-
альності, починаючи із 3-го курсу) дис-

циплін на кожному етапі експерименту 
(оцінювався середній бал кожного кур-

санта та середній бал груп). Рівень мето-
дичної підготовленості курсантів оціню-
вався за якістю виконання ними мето-

дичного завдання, що включає практич-
ні дії з організації та проведення фізич-

ної підготовки, та за рівнем володіння 
теоретичними основами фізичної підго-

товки. Для оцінювання службової діяль-
ності курсантів ми провели опитування 

командирів підрозділів (курсів), де на-
вчалися курсанти досліджуваних груп, 

використовуючи розроблену нами оцінну 
картку. Командирам підрозділів на 5-му 

курсі (2018 р.) було запропоновано здійс-
нити оцінювання курсантів ЕГ1, ЕГ2 і КГ 
за весь період навчання за різними ха-

рактеристиками службової діяльності (за 
чотирибальною шкалою).  

Дослідження успішності навчання 

курсантів за блоком практичних дисцип-

лін свідчить, що на всіх етапах експери-

менту достовірної різниці між показни-

ками успішності навчання курсантів 

ЕГ1, ЕГ2 і КГ не виявлено (р>0,05). Не-

зважаючи на відсутність достовірної різ-

ниці між показниками курсантів усіх 

трьох груп, слід зазначити, що наприкін-

ці експерименту в ЕГ1 середній бал (4,28 

бали) є найвищим серед досліджуваних 

груп (табл. 1).  

Таблиця 1 

Динаміка показників успішності навчання курсантів ЕГ1, ЕГ2 та КГ  
у процесі формувального етапу експерименту (Х±m), середній бал 

Етапи 

дослідження 

ЕГ1  
(n=29) 

ЕГ2  
(n=33) 

КГ  
(n=14) 

Рівень значущості 

р1-р2 р2-р3 р1-р3 

Практичні дисципліни 

1-й курс 3,42±0,19 3,52±0,17 3,61±0,13 >0,05 >0,05 >0,05 

2-й курс 3,63±0,18 3,69±0,16 3,75±0,12 >0,05 >0,05 >0,05 

3-й курс 3,87±0,17 3,85±0,16 3,89±0,11 >0,05 >0,05 >0,05 

4-й курс 4,05±0,16 3,97±0,15 4,05±0,10 >0,05 >0,05 >0,05 

5-й курс 4,28±0,15 4,03±0,14 4,19±0,10 >0,05 >0,05 >0,05 

р(1–5) <0,001 <0,05 <0,001  

Теоретичні дисципліни 

1-й курс 3,17±0,21 3,11±0,19 3,22±0,14 >0,05 >0,05 >0,05 

2-й курс 3,39±0,20 3,35±0,18 3,57±0,13 >0,05 >0,05 >0,05 

3-й курс 3,67±0,19 3,59±0,17 3,69±0,13 >0,05 >0,05 >0,05 

4-й курс 3,85±0,19 3,84±0,17 3,84±0,12 >0,05 >0,05 >0,05 

5-й курс 4,06±0,17 4,12±0,16 3,98±0,13 >0,05 >0,05 >0,05 

р(1–5) <0,01 <0,01 <0,001  

Спеціальні дисципліни 

3-й курс 3,79±0,17 3,82±0,15 3,90±0,12 >0,05 >0,05 >0,05 

4-й курс 4,22±0,15 4,36±0,14 4,18±0,10 >0,05 >0,05 >0,05 

5-й курс 4,42±0,14 4,51±0,13 4,37±0,09 >0,05 >0,05 >0,05 

р(3–5) <0,01 <0,01 <0,01  
 

При цьому за період експерименту 

середній бал у всіх групах достовірно 
(р<0,001) покращився: у КГ – на 0,58 ба-

ли, в ЕГ2 – на 0,51 бали, в ЕГ1 – на 0,86 
бали, що свідчить про позитивний вплив 

занять за методичною системою на ус-
пішність навчання. Тенденція показни-
ків результативності навчальної діяльно-

сті курсантів ЕГ1, ЕГ2 і КГ за блоками 

теоретичних і спеціальних дисциплін має 

подібний до блоку практичних дисциплін 
характер – достовірне зростання серед-

нього балу в усіх трьох досліджуваних 
групах у процесі формувального етапу 
експерименту (р<0,001) та відсутність 

достовірної різниці на всіх етапах дослі-
дження (р>0,05). Особливо важливо, що 

за блоком спеціальних дисциплін, на 
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яких відбувається опанування основ 
майбутнього фаху, середній бал курсан-

тів експериментальних груп (4,42 та 4,51 
бали) є навіть дещо вищим ніж у курсан-

тів КГ (4,37 бали). Також необхідно вка-
зати, що порівняння середнього балу у 

курсантів досліджуваних груп за весь 
період навчання у ВЗВО дозволяє зазна-
чити, що в ЕГ1 середній бал є найвищим 

– 4,24 бали, в ЕГ2 – 4,21 бали, у КГ – 4,19 
бали. Проведений аналіз дозволяє дійти 

висновку, що раціонально організовані 
заняття за методичною системою дозво-
ляють поєднувати заняття гирьовим спо-

ртом та навчання не тільки без негатив-
них наслідків для навчального процесу, 

але й сприяють покращанню результатів 
вивчення загальновійськових, теоретич-

них і спеціальних дисциплін. Це свідчить 
про ефективність запропонованої мето-
дичної системи, її позитивний вплив на 

успішність навчання курсантів. 
Аналіз методичної підготовленості 

курсантів наприкінці експерименту по-

казав, що за рівнем володіння теоретич-
ними основами фізичної підготовки бі-

льшість курсантів усіх трьох груп (69,7–
89,7  %) оцінені як такі, що «володіють» 

теоретичними знаннями (табл. 2). Щодо 
якості виконання методичного завдання, 

то за результатами дослідження найбі-
льший відсоток курсантів, які «виконали» 
методичне завдання, виявлено в ЕГ1 

(93,1 %), в ЕГ2 відсоток таких курсантів є 
меншим на 28,5 % порівняно із ЕГ1 і ста-

новить 64,6 %. А от найбільший відсоток 
курсантів, які «не виконали» методичного 
завдання, зафіксовано у КГ – 64,9 %, що 

підтверджує наші результати вивчення 
звітів екзаменаційних комісій, де серед 

недоліків у фізичній підготовці одними з 
основних є низький рівень методичної 

підготовленості випускників, слабкі вмін-
ня з організації та проведення форм фізи-
чної підготовки; невміння застосовувати 

засоби фізичної підготовки з метою підго-
товки особового складу для покращання їх 

бойової діяльності. 
Таблиця 2 

Рівень методичної підготовленості курсантів ЕГ1, ЕГ2 та КГ  

наприкінці формувального етапу педагогічного експерименту, % 

Досліджувані показники 
ЕГ1  

(n=29) 

ЕГ2  

(n=33) 

КГ  

(n=14) 

Знання теоретичних  
основ фізичної підготовки 

«володіє» 89,7 69,7 75,4 

«не володіє» 10,3 30,3 24,6 

Якість виконання  
методичного завдання 

«виконане» 93,1 64,6 35,1 

«не виконане» 6,9 35,4 64,9 

Оцінка методичної  
підготовленості 

«методично підготовлений» 86,2 54,5 31,6 

«методично  
не підготовлений» 

13,8 45,5 68,4 

 

Аналіз загальної оцінки методичної 
підготовленості курсантів-випускників 

показав, що в ЕГ1 виявлено 86,2 % «ме-
тодично підготовлених» курсантів, в ЕГ2 

– 54,5%, а у КГ – усього 31,6 %, що свід-
чить про перевагу занять за розробленою 

методичною системою над чинною сис-
темою фізичного виховання у ВЗВО що-
до покращання рівня методичної підго-

товленості курсантів – майбутніх офіце-
рів, керівників занять з фізичної підго-

товки. Можна дійти висновку, що оволо-
діння теоретичними знаннями і методи-
чними навичками в організації фізичної 

підготовки сприятиме досягненню успі-
хів у майбутній діяльності випускників 

ВЗВО як керівників занять із фізичної 
підготовки, офіцерів-лідерів, вимогливих 

до себе і підлеглих командирів. 
З метою оцінювання службової дія-

льності курсантів ми провели опитуван-

ня командирів підрозділів (курсів), де 
навчалися курсанти досліджуваних груп, 

використовуючи розроблену нами оцінну 
картку. Результати оцінювання наведені 

у табл. 3. 
Аналіз показників службової діяль-

ності курсантів досліджуваних груп 
довів, що оцінки за несення служби у 
добовому наряді та варті у курсантів 

ЕГ1, ЕГ2 і КГ між собою достовірно не 
відрізняються (р>0,05). За результатами 

оцінювання курсантів за показниками 
виконавчої дисципліни (ініціативність, 

організаторські здібності, виконання 
обов’язків старшого команди) встановле-

но, що середній бал, який командири 
підрозділів визначили курсантам ЕГ1 
(4,35 бали), є достовірно кращим ніж у 

курсантів КГ (3,76 бали) на 0,59 бали 
(р<0,05). Показники оцінювання вико-

навчої дисципліни у курсантів ЕГ1 і ЕГ2 
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між собою достовірно не відрізняються 
(р>0,05). За результатами оцінювання 

показників, які характеризують вико-
нання посадових обов’язків, професійно 

важливі якості та зовнішній вигляд кур-

сантів, встановлено, що у курсантів ЕГ1 
середній бал є вищим, ніж у КГ, але різ-

ниця між показниками досліджуваних 
груп є недостовірною (р>0,05). 

Таблиця 3 

Рівень показників ефективності службової діяльності курсантів  
ЕГ1, ЕГ2 та КГ за період педагогічного експерименту (Х±m), бали 

Досліджувані показники 
ЕГ1  

(n=29) 

ЕГ2  

(n=33) 

КГ  

(n=14) 

Рівень значущості 

р1-р2 р2-р3 р1-р3 

Несення служби у добово-
му наряді 

4,26±0,18 4,18±0,17 4,22±0,13 >0,05 >0,05 >0,05 

Несення служби у варті 4,28±0,16 4,29±0,15 4,19±0,12 >0,05 >0,05 >0,05 

Виконавча дисципліна 4,35±0,17 4,08±0,16 3,76±0,14 >0,05 >0,05 <0,05 

Виконання посадових 
обов’язків 

4,11±0,18 4,02±0,14 4,07±0,12 >0,05 >0,05 >0,05 

Професійно важливі якості 4,21±0,20 4,19±0,14 4,14±0,11 >0,05 >0,05 >0,05 

Індивідуально-психологічні 
якості 

4,59±0,15 4,33±0,15 4,16±0,14 >0,05 >0,05 <0,05 

Морально-вольові якості 4,92±0,16 4,69±0,13 4,05±0,13 >0,05 <0,01 <0,001 

Особистісні якості 4,76±0,17 4,15±0,17 3,72±0,12 <0,05 <0,05 <0,01 

Зовнішній вигляд, стройо-

ва виправка 
4,50±0,15 4,37±0,13 4,23±0,11 >0,05 >0,05 >0,05 

Стан здоров’я 4,85±0,14 4,62±0,13 3,71±0,13 >0,05 <0,001 <0,001 

 

Порівняльний аналіз оцінок коман-
дирів підрозділів індивідуально-

психологічних (активність, енергійність, 
працездатність, здатність швидко прий-

мати оптимальні рішення у складних 
ситуаціях, мотивація на досягнення ці-
лей), морально-вольових (цілеспрямова-

ність у досягненні результатів, принци-
повість, сміливість, упевненість у собі, 

рішучість, наполегливість, здатність до-
лати труднощі, рівень мотивації до вдос-
коналення професійних якостей) та осо-

бистісних якостей (чесність, наполегли-
вість, організованість, толерантність, 

оптимізм, самостійність, авторитет у ко-
лективі) курсантів показав, що в ЕГ1 по-

казники є кращими, ніж у КГ на 0,43 
бали (р<0,05), 0,87 бали (р<0,001) та 1,04 

бали (р<0,01) відповідно. Під час порів-

няння оцінок за показники морально-

вольових якостей виявлено також досто-
вірну перевагу показників ЕГ2 над КГ на 
0,64 бали (р<0,01). А за показниками 

особистісних якостей достовірну різницю 
виявлено і між показниками ЕГ1 і ЕГ2 

(0,61 бали). Аналіз результатів оцінюван-
ня командирами підрозділів стану здо-

ров’я у курсантів ЕГ1, ЕГ2 та КГ (само-
почуття, кількість звернень до санітарної 

частини та, відповідно, пропущених на-

вчальних днів через хворобу) показав, 
що в ЕГ1 і ЕГ2 середній показник є дос-

товірно кращим ніж у КГ на 1,14 бали та 
0,91 бали відповідно (р<0,001). Проведені 

дослідження засвідчили позитивний 
вплив занять гирьовим спортом за роз-

робленою методичною системою на по-
казники, що характеризують якість не-
сення служби у наряді, виконавчу дис-

ципліну, ефективність виконання поса-
дових обов’язків, професійно важливі, 

індивідуально-психологічні, морально-
вольові, особистісні якості та стан здоров’я 
курсантів експериментальних груп. 

Висновки і перспективи подаль-
ших досліджень. Доведено позитивний 

вплив занять гирьовим спортом на пока-
зники успішності навчання курсантів – 

за всіма досліджуваними блоками дис-
циплін у курсантів ЕГ1 і ЕГ2 наприкінці 
експерименту середній бал є достовірно 
однаковим із курсантами КГ (р>0,05). Це 

свідчить, що раціонально організовані 

заняття за методичною системою дозво-
ляють поєднувати заняття гирьовим спо-

ртом та навчання не тільки без негатив-
них наслідків для навчального процесу, 

але й сприяють покращанню результатів 
вивчення різних дисциплін. 



Вісник Черкаського університету. Серія «Педагогічні науки». Випуск № 14.2018. 

79 
 

Встановлено достовірно кращий рі-
вень методичної підготовленості курсан-

тів ЕГ1 і ЕГ2 наприкінці експерименту, 
порівняно із КГ, за результатами оціню-

вання якості методичного завдання – в 
ЕГ1 виявлено 86,2 % методично підгото-

влених курсантів, в ЕГ2 – 54,5 %, а у КГ – 
усього 31,6 %, що свідчить про перевагу 
занять за методичною системою над 

чинною системою щодо покращання рі-
вня методичної підготовленості курсан-

тів – майбутніх керівників занять із фі-
зичної підготовки. 

З’ясовано, що оцінки командирів 

підрозділів щодо ефективності виконан-
ня завдань службової діяльності за період 

експерименту у курсантів ЕГ1 і ЕГ2 були 
достовірно кращими, ніж у курсантів КГ 

за показниками індивідуально-
психологічних, морально-вольових, осо-
бистісних якостей, виконавчої дисциплі-
ни та стану здоров’я (р<0,05–0,001). 

Передбачається дослідження впливу 

занять за методичною системою навчан-

ня гирьового спорту на рівень фізичного 

здоров’я курсантів. 
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THE EFFECTIVENESS OF THE METHODICAL SYSTEM OF CADETS’ WEIGHT LIFTING TRAINING 
IN THE PROCESS OF PHYSICAL EDUCATION 

Abstract. Introduction. The results of the effec-

?iveness of the methodical system of teaching of cadets of 

kettlebell lifting in the process of physical education, 

which is oriented on the personality of a future officer who 

has a high level of physical and methodological 

preparedness, has fitness and health competencies for 

the implementation of physical education and sports in 

the sphere of professional activity was highlights in the 

article. Two experimental (EG1, n=29, EG2, n=33) and 

control (CG, n=57) groups of cadets of the S.P. Korolev 

Zhytomyr Military Institute aged 18–24 were formed for 

testing the effectiveness of the methodical system.  

The purpose of the article is to investigate the effec?-

tiveness of the methodical system of kettlebell lifting 

training of cadets of higher military educational insti-

?utions of in the process of physical education. 

Methods: Theoretical analysis and generalization of 

scientific and methodical literature, pedagogical 

supervision, pedagogical experiment, testing, methods of 

mathematical statistics. 

Results. The positive influence of kettlebell lifting 

exercises on the success of cadets’ study is proved – for 

all the studied blocks of disciplines in cadets of EG1 and 

EG2 at the end of the experiment the average score is 

significantly the same with the cadets of CG (p>0.05). 

This shows that rationally organized classes by the 

methodical system allow combining classes in kettlebell 

lifting training not only without negative consequences for 

the educational process, but also contribute to the 

improvement of the results of the study of various disci-

?lines. 

The best level of methodological preparedness of the 

cadets of EG1 and EG2 at the end of the experiment, 

compared with the CG, was established based on the 

results of the assessment of the quality of the metho-

?ological task: 86.1% of the methodologically trained 

cadets were detected in EG1, 54.5% of the metho-

?ologically trained cadets – in EG2, and only 31.6% – in 

CG, which testifies to the superiority of occupations by the 

methodological system over the current system for 

improving the level of methodological preparedness of 

cadets – future managers of physical training courses. 

It was found out that the assessments of unit 

commanders regarding the efficiency of the tasks of the 

service during the experiment period for cadets of EG1 

and EG2 were significantly better than cadets of CG 

according to the indicators of individual psychological, 

moral, personal qualities, executive discipline and state of 

health (p<0,05–0,001). 

Originality. For the first time, the positive influence 

of kettlebell lifting exercises by the experimental 

methodical system on the improvement of the indicators of 

the success of study, methodical preparedness and 

service activity of the cadets has been proved. 

Conclusion. Experimental testing of the methodical 

system in the process of forming a pedagogical 

experiment has shown its more positive effect, compared 

with the current system of physical training, for improving 

the indicators of success of study, methodical prepa-

?edness and service activity of cadets. 

Keywords: methodical system of training, kettlebell 

lifting, cadets, physical education, success of study, 

methodical preparedness, service activity. 
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ДІАГНОСТИКА СФОРМОВАНОСТІ ПРАВОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

МЕНЕДЖЕРІВ АГРАРНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 

У статті розкрито діагностику сформо-
ваності правової компетентності майбутніх 
менеджерів аграрного університету на основі 
формувального експерименту. Розроблено про-
граму формування правової компетентності 
майбутнього менеджера у аграрних універси-
тетах. Розкрито поетапність проведення фо-
рмувального експерименту з визначення рівнів 

сформованості компонентів правової компете-
нтності студентів аграрного університету. 
Висвітлено процес експериментальної роботи з 
визначення рівнів сформованості мотиваційно-
ціннісного, когнітивно-комунікативного та 
практично-діяльнісного компонентів. Доведено 
статистичну достовірність отриманих ре-
зультатів. 
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компоненти правової компетентності; програ-
ма формування правової компетентності. 

 

Актуальність. Правова компетент-
ність майбутнього менеджера передбачає 
знання і виконання ним соціальних норм 

і правил поведінки, які санкціонуються 
або встановлюються державою відповід-

но до його прав, обов’язків і повнова-
жень. У той же час слід зазначити відсу-
тність такої компетентності у переважної 

кількості менеджерів, а також відсут-
ність системи формування правової 

компетентності майбутнього менеджера. 
Компетентнісний підхід в організації 

правової підготовки майбутнього мене-
джера відбивається у вирішенні першо-
чергової проблеми створення системи 

правової держави через вищу аграрну 
освіту. У цьому зв’язку проблема підви-

щення рівня і якості правової підготовки 
менеджерів набуває особливої актуаль-
ності. 

Аналіз напрацювань науковців. Рі-
зні аспекти проблеми дослідження розг-

лядалися у працях багатьох дослідників, 
зокрема: формування правової культури 

та правосвідомості особистості 
(В. Безбородий [1], О. Ганзенко [2], 
Н. Коваленко [3], В. Одарій [4]); особли-

вості навчально-виховного процесу та 
правове виховання особистості (І. Бех [5], 

Ю. Сурмяк [6]); формування правових 
знань (О. Скакун [7]), викладання право-

вих дисциплін (А. Колодій [8]). Результати 
аналізу наукової літератури свідчать, що 
система правової підготовки майбутньо-

го фахівця повинна бути співвіднесена з 
реаліями сучасних вимог щодо високого 

рівня його професіоналізму, який перед-
бачає і відповідну його правову освіту. 
Тому одним із завдань університетів є 

підготовка фахівця, який володіє право-
вою компетентністю як важливою скла-

довою професійної компетентності. 
Мета: на основі формувального екс-

перименту здійснити діагностику сфор-
мованості правової компетентності май-
бутніх менеджерів аграрного університе-

ту. 
Для вирішення поставленої мети ви-

користовувалися такі методи та мето-
дики: у експериментальній групі сту-

дентам цілеспрямовано, поетапно про-
понувалися професійні завдання, що за-
безпечують основу для подальшого роз-

витку менеджера, готового до здійснення 

професійних функцій у аграрній сфері. у 
контрольній групі студентів заняття з 

правових дисциплін характеризувалися 
традиційним змістом, з використанням 

традиційних форм і методів роботи. 
Здійснювалась перевірка: оновленого 

змісту дисциплін: «Адміністративне пра-
во» з посиленням акцентів на Конститу-
ційному праві України, Кримінальному 

праві; «Трудове право» ‒ Цивільному пра-
ві, Соціально-правовому забезпеченні 

населення, «Господарське право» ‒ Жит-
ловому праві, Юридичній деонтології, 
Сімейному та Екологічному праві для 

формування правової компетентності 
майбутнього менеджера в умовах аграр-

ного вищого навчального закладу. Вихід-
ним положенням виступало твердження, 

що заняття з правознавства в системі 
професійної підготовки майбутніх мене-
джерів, забезпечують формування ком-

понентів правової компетентності (моти-
ваційно-ціннісного, когнітивно-

комунікативного, практично-
діяльнісного) у кожного студента. 

Протягом усього експериментального 

циклу проводилося цілеспрямоване спо-
стереження за студентами під час занять 

і позааудиторних заходів та оцінювання 
їх діяльності з метою виявлення динамі-

ки сформованості у них правової компе-
тентності. 

Результати дослідження. Визна-

чаючи критерії правової компетентності 
(знання, вміння, якості особистості, дос-

від) ми керувалися ідеями та принципа-
ми теорії менеджменту, практичної педа-

гогіки і вимог Державного освітнього 
стандарту. Сформованість правової ком-
петентності була відстежена за допомо-

гою відповідності виділених компонентів 
правової компетентності та їх показни-

ків. 
В якості залежних змінних характе-

ристик виступали рівні сформованості 

правової компетентності майбутнього 
менеджера ‒ низький, середній, високий; 

в якості незалежних ‒ оновлений зміст 
правових дисциплін, позааудиторна ро-

бота. 
Основними складовими дослідження 

ефективного формування професійної 

компетентності були: засвоєння змісту 
навчальних програм з правових дисцип-

лін; організація самостійної роботи сту-
дентів з метою формування активної 

професійної позиції щодо правових про-
блем в процесі професійної економічної 
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діяльності в аграрній сфері; організація 
практичної роботи студентів з метою 

формування професійної позиції і само-
оцінки; здійснення взаємодії викладачів і 

студентів. 
Для реалізації цих складових розроб-

лено програму формування правової 
компетентності майбутнього менеджера 
у аграрних університетах, яка включає 

п’ять основних блоків: 
– установчий ‒ визначення потреби 

регіону у менеджерах зовнішньоекономі-
чної діяльності різних рівнів і служб; під-
бір навчальних програм, 

– діагностичний ‒ діагностика інди-
відуально-особистісних особливостей 

студентів, виявлення спрямованості осо-
бистості, формування загальної програ-

ми розвитку правової компетентності, 
– теоретичний ‒ вивчення теорети-

чних основ компетентнісного підходу, 

формування методичного інструмента-
рію, 

– практичний ‒ апробація активних 
методів формування правової компетен-
тності майбутнього менеджера, реаліза-

ція навчальних програм, 
– блок оцінки ефективності ‒ стабі-

лізація позитивних змін, порівняння по-
передніх прогнозів з отриманими резуль-

татами, закріплення позитивних змін, 
експертна оцінка якості правової компе-
тентності майбутніх менеджерів. 

Експериментальна робота умовно 
поділена на етапи: перший (1-2 курс), 

другий (3 курс), третій (4 курс).  
Перший етап ‒ формування профе-

сійної правової обізнаності, знайомство 
студентів з різними сторонами профе-
сійної діяльності, їх моральним і право-

вим наповненням. Основна увага на 
цьому етапі приділялася розвитку влас-

тивостей і якостей, що входять в когні-
тивно-комунікативний компонент. На 
цьому етапі студенти набували досвіду 

репродуктивної діяльності, яка визнача-
ла здатність відтворювати і застосовува-

ти отримані знання на практиці.  
У процесі формування правової ком-

петентності на цьому етапі переважно 
реалізовувалися традиційні форми і ме-
тоди навчання (лекції, семінарські, лабо-

раторно-практичні заняття), на яких ви-
рішувалися різноманітні професійні за-

вдання. Робота з формування правової 
компетентності студентів знаходила своє 

продовження під час позааудиторних 

заходів, таких як вечори, конкурси, вік-
торини, олімпіади тощо. 

Інтегративним критерієм сформова-
ності правової компетентності на цьому 

етапі виступала здатність студентів відт-
ворювати отримані знання, використо-

вувати їх при вирішенні типових за-
вдань, володіння способами і прийомами 
дій, які оцінювалися за успішності вико-

нання контрольних робіт, відповідями на 
заняттях. 

Для вирішення завдань етапу розро-
блена система занять за темами: «Вступ 
до цивільно-правової освіти», «Права лю-

дини як загальнолюдська цінність», «Мо-
тивація у професійній діяльності» та ін. 

На всіх запропонованих заняттях вико-
ристовувалися елементи соціально пси-

хологічного тренінгу для зняття психоло-
гічних бар’єрів у спілкуванні, створення 
певного комунікативного настрою студе-

нтів, атмосфери доброзичливості, розку-
тості, ставилися дискусійні питання про 

статус громадянина в сучасному суспіль-
стві, про значення професійного спілку-
вання, визначення прав людини як зага-

льнолюдської цінності. 
Комунікативний складник правової 

компетентності студентів, показниками 
якого є ціннісне ставлення до професії та 

її правового регулювання, комунікатив-
ність, уміння планувати свою діяльність і 
здатність критично оцінювати її резуль-

тати, діагностувався нами за допомогою 
модифікованої методики Т. Дубовицької 

і методики оцінки комунікативних і ор-
ганізаторських здібностей, розробленої 

В. Синявським і Б. Федоришиним. 
Результатом першого етапу експери-

ментальної роботи з формування у май-

бутніх фахівців правової компетентності 
стали зміни, виявлені в процесі діагнос-

тики: у багатьох студентів проявився 
інтерес не тільки до правових знань, але і 
до правових вмінь; поповнилися уявлен-

ня студентів про значення професійного 
спілкування. 

Однак мотиви досягнення й афіліації 
були актуалізовані не у всіх студентів, що 

послужило орієнтиром для подальшої 
роботи. Поряд, з аналізом поставлених 
на початку етапу завдань, діагностика 

показала й інші зміни стану правової 
компетентності в експериментальній 

групі: когнітивного складника ‒ відбуло-
ся оволодіння студентами правовими 

знаннями, категоріями, пов’язаними з 
їхньою майбутньою професійною діяль-
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ністю; змінилося їхнє ставлення до права 
і правових норм; комунікативного скла-

дника ‒ студенти ознайомилися з основ-
ними принципами ведення дискусії, ар-

гументованого доказу своєї точки зору. 
Для виявлення рівня сформованості 

когнітивно-комунікативного компонента 
правової компетентності проведено тес-
тування для визначення правових знань 

студентів. Крім тестових завдань закри-
того типу, розроблено опитувальник, що 

включав в себе питання правової спря-
мованості без вказівок варіантів відпові-
дей. 

Узагальнені результати методів і ме-
тодик діагностики когнітивно-

комунікативного компонента правової 
компетентності студентів, отримані після 

проведення першого етапу реалізації 
програми формувального експерименту 
показані на рис. 1. 

 
-----  контрольна група,  
____  експериментальна група 

Рис. 1. Розподіл балів за рівнем сформованості 

мотиваційно-ціннісного компоненту правової 
компетентності студентів 

Отже, узагальнений рівень сформо-

ваності правової компетентності студен-
тів аграрного університету за когнітив-

но-комунікативним компонентом в екс-
периментальній групі становить (в ба-
лах): Не

0=3,95 (79,0 %); контрольній – 

Нк
0=3,24 (64,8 %). Різниця між ними 

склала 14,2 %, яка на етапі формуваль-

ного експерименту є суттєвою, що впли-
ває на результативність сформованості 

правової компетентності студентів агра-
рного університету.  

Після проведення першого етапу фо-

рмувального експерименту в експериме-
нтальній групі динаміка позитивних змін 

більш істотна. Так, в експериментальній 
групі відсотковий приріст у порівнянні з 

контрольною групою за балом 5 склав 
18,38 %, 4 – 11,35 %.  

Аналізуючи динаміку рівня сформо-
ваності когнітивно-комунікативного 

компонента правової компетентності 
студентів, можна зробити висновок, що 

в експериментальній групі процес набут-
тя правових знань здійснювався швидше 
і ефективніше за рахунок активного ви-

користання різних форм освітньої діяль-
ності, інтегрованих занять, введення пи-

тань правової спрямованості у зміст ди-
сциплін практичної та професійного ци-
клу, що сприяло розширенню, поглиб-

ленню та системності правових знань 
студентів. 

В результаті проведених занять кіль-
кісні показники рівнів правової компе-

тентності у майбутніх фахівців істотно 
змінилися у бік збільшення кількості сту-
дентів, що характеризувалися високими 

та середніми балами за рахунок змен-
шення кількості студентів, які раніше 

характеризувалися низькими балами. 
Звідси можна зробити висновок, що за-
пропонована нами система занять на 

першому етапі формування правової 
компетентності майбутніх фахівців від-

повідає меті і завданням цього етапу ек-
сперименту. 

Другий етап формувального експе-
рименту спрямований на набуття елеме-
нтів особистого професійно-правового 

досвіду, усвідомлення професійно-
значущих особистісних якостей, власних 

можливостей і здібностей. Цей етап про-
фесійного становлення передбачає, в 

основному, формування мотиваційно-
ціннісного компонента правової компе-
тентності майбутнього менеджера. На 

цьому етапі провідне місце займали ме-
тоди і прийоми, спрямовані на розвиток 

навчально-творчих здібностей. Студенти 
опановували методикою локального мо-
делювання та реалізації морального роз-

витку особистості, регулювання право-
вих взаємин у колективі, професійно-

морального самовиховання і правової 
самоосвіти.  

Вирішення завдань другого етапу 
здійснювалося за допомогою спеціально 
організованих занять, з використанням 

активних методів навчання (дискусій, 
імітаційних вправ, елементів соціально-

психологічного тренінгу). Крім того, мо-
тиваційно-ціннісний компонент правової 

компетентності студентів, що відображає 
емоційно-чуттєві прояви особистості сто-
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совно до права, оцінку значимості пра-
вової компетентності в діяльності фахів-

ця аграрної сфери, діагностувався за 
допомогою професійних завдань. 

В якості пріоритетних методів фор-
мування у студентів правової компетен-

тності обрано дискусію, яка передбачає 
аналітико-синтетичну діяльність студен-
тів, і імітаційні вправи, ділові ігри, тре-

нінг. В якості допоміжних методів вико-
ристовувалися діалог, бесіда, спостере-

ження, тестування. 
У процесі другого етапу формуваль-

ного експерименту з розвитку мотива-

ційно-ціннісного компонента правової 

компетентності проведено анкетування, 

результати якого показали, що 58,7 % 

студентів експериментальної групи ви-

явили зацікавленість у вивченні право-

вих дисциплін, зазначивши необхідність 

знання права для загального розвитку, 

для майбутньої професійної діяльності, 

для вирішення конфліктних ситуацій, що 

виникають у житті. 

Вивчення правових дисциплін реалі-

зовувалося в системі: лекції, семінари, 
лабораторно-практичні заняття, самос-

тійна робота (включаючи навчальну і 
науково-дослідну), олімпіади з права, 
виробнича практика, підсумкова атеста-

ція.  
Результатом експериментальної робо-

ти з формування у майбутніх фахівців 
правової компетентності на другому ета-

пі виявилися такі зміни: студенти стали 
більш вільно оперувати категоріями, 
пов’язаними з їхньою майбутньою про-

фесійною діяльністю, усвідомили необ-
хідність правової підготовки як майбут-

нього менеджера аграрної сфери.  
Узагальнені показники сформовано-

сті мотиваційно-ціннісного компонента 

правової компетентності майбутніх ме-
неджерів, отримані в процесі другого 

етапу формувального експерименту, по-
казано на рис. 2.  

Отже, узагальнений рівень правової 
компетентності майбутніх менеджерів за 
мотиваційно-ціннісним компонентом в 

експериментальній групі становить (в 
балах): Не

0=3,62 (74,4 %); контрольній – 

Нк
0= 3,1 (62,0 %). Різниця між ними 

склала 12,4 %, яка на етапі формуваль-
ного експерименту є суттєвою, що впли-

ває на результативність сформованості 
правової компетентності студентів агра-

рного університету. 

 
-----  контрольна група,  
____  експериментальна група 

Рис. 2 Розподіл балів за рівнем сформованості 
мотиваційно-ціннісного компоненту правової 

компетентності студентів 

Експериментальна робота на третьо-

му етапі формування правової компете-

нтності полягала в організації впливу на 

формування практично-діяльнісного 

компоненту, який інспірує розвиток 

професійних умінь проведення ділових 

зустрічей, відстоювання своєї точки зору 

на основі норм законодавства, досягнен-

ня угоди сторін, залучення студентів до 

процесу оволодіння етикою професійного 

спілкування, грамотним застосуванням 

знань на практиці, узгодженням власної 

діяльності з нормами права, правовою 

активністю, діагностувався нами за до-

помогою складених і запропонованих для 

вирішення студентам юридичних за-

вдань, завдань по складанню правових 

документів. Правову активність як пока-

зник практично-діяльнісного компоненту 

правової компетентності ми оцінювали 

за ініціативністю та участю студентів у 

різних заходах правового характеру, які 

проводилися в рамках реалізації розроб-

леної нами програми формування пра-

вової компетентності майбутніх мене-

джерів в аграрному університету.  

Засоби, які використовуються нами 

на третьому етапі формування правової 

компетентності, були спрямовані на 

створення квазіпрофесійної діяльності 

(адвокат, прокурор), що сприяло емоцій-

ній насиченості та активізації інтересу 

студентів на заняттях. 

Важливим напрямом у проведенні 

експериментального дослідження було 

проходження практики.  
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На третьому етапі реалізації програ-

ми формувального експерименту розви-

ток професійних умінь і навичок забез-

печувався  здійсненням різних видів дія-

льності: навчально-професійної, діяльно-

сті в період практики, діяльності, 

пов’язаної з участю у позааудиторних 

заходах правового характеру. Студенти 

залучалися до виконання різноманітних 

творчих завдань, проектів, навчально-

дослідної роботи, брали участь у рольо-

вих іграх, тренінгових вправах, диспутах 

та дискусіях. 

Результатом експериментальної робо-

ти з формування у студентів правової 

компетентності на третьому етапі вияви-

лися такі зміни: студенти оволоділи спо-

собами міжособистісної взаємодії, вмін-

нями організації діалогів, полілогів, бесід; 

набули досвіду застосування правових 

знань у конкретних професійних ситуа-

ціях та їх аналізу; багато студентів ово-

лоділи вміннями самовираження в про-

фесійній діяльності. 

Діагностика показала значні зміни 

стану й інших компонентів правової 

компетентності: мотиваційно-ціннісного 

компонента ‒ у 50,7 % студентів ЕГ, 

(20,4 % КГ) спостерігалися активність в 

ініціації спілкування і здатності до його 

підтримки, що свідчить про актуалізацію 

мотивів афіліації та досягнення; близько 

30,7 % студентів ЕГ, (16,4 % КГ) демон-

стрували потребу у встановленні контак-

тів і їх підтримці; когнітивно-

комунікативного компонента ‒ у студен-

тів спостерігалася орієнтація на викори-

стання правових знань в організації та 

підтримці професійних контактів, їхні 

висловлювання стали більш аргументо-

вані. 

Узагальнені показники сформовано-

сті правової компетентності майбутніх 

менеджерів за практично-діяльнісним 

компонентом, відображено на рис. 3.  

Отже, узагальнений рівень сформо-

ваності правової компетентності майбут-

ніх менеджерів в аграрному університеті 

за практично-діяльнісним компонентом 

в експериментальній групі складає (в 

балах): Не
0=3,59 (71,8 %); контрольній – 

Нк
0=3,24 (64,8 %). Різниця між ними 

склала 7,0 %, яка на етапі формувально-

го експерименту є суттєвою, що впливає 

на результативність сформованості пра-

вової компетентності студентів аграрно-

го університету. 

 
-----  контрольна група,  
____  експериментальна група 

Рис. 3 Розподіл балів за рівнем сформованості 
мотиваційно-ціннісного компоненту правової 

компетентності студентів 

Отримані дані свідчать, що правова 
компетентність майбутніх менеджерів за 

мотиваційно-ціннісним критерієм в екс-
периментальній групі складає 72,4 %, що 

складає високий рівень, контрольній – 
62,0 %, що відповідає середньому рівню. 

Когнітивно-комунікаційний компо-

нент правової компетентності студентів 
аграрного ВНЗ в експериментальній гру-

пі складає 79,0 %, що складає високий 
рівень, контрольній – 64,8 %. Це показ-
ник середнього рівня. 

Практично-діяльнісний компонент 
правової компетентності студентів агра-

рного ВНЗ в експериментальній групі 
складає 71,8 %, що складає високий рі-

вень, контрольній – 64,8 %. Це показник 
середнього рівня. 

Порівняльний аналіз рівнів правової 

компетентності студентів аграрного уні-
верситету за компонентами доводить, що 

між ними існує значна відмінність, яка 
потребує перевірки на достовірність. Для 
цього використаємо критерій Пірсона. 

Проведений розрахунок показав, що 
за мотиваційно-ціннісним компонентом 

він складає 54,8, когнітивно-
комунікативним – 78,5, практично-

діяльнісним – 63,1. Отримані дані дово-
дять, що на результати сформованості 
правової компетентності студентів агра-

рного університету у процесі формуваль-
ного етапу експерименту впливали екс-

периментальні чинники. 
Для унаочнення результати дослі-

дження відображено на рис. 4. 
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Рис. 4. Рівні правової компетентності майбутніх 
менеджерів зовнішньоекономічної діяльності за 

результатами формувального експерименту 

На рисунку добре видно наближення 

до високого рівня правової компетентно-
сті студентів аграрного університету за 

мотиваційно-ціннісним, когнітивно-
комунікативним, практично-діяльнісним 
компонентами в експериментальній, се-

реднього в контрольній групах та значну 
різницю їх показників. Різниця між мо-

тиваційно-ціннісним компонентом екс-
периментальної та контрольної групи 

складає 10,4 %, когнітивно-
комунікативним − 14,2 %, практично-
діяльнісним – 7,0 %. Це означає, що між 

рівнями сформованості правової компе-
тентності студентів аграрного універси-

тету за компонентами  існує значна від-
мінність.  

Отже, формувальний етап експери-
менту показав високий рівень правової 
компетентності студентів аграрного уні-

верситету за мотиваційно-ціннісним, 
когнітивно-комунікативним, практично-

діяльнісним компонентами в експериме-
нтальній та середній – у контрольній гру-
пах.  

Результати експерименту вказують 
на ефективність розробленої програми 

формування правової компетентності 
студентів аграрного університету, на по-

зитивні зміни в рівнях сформованості їх 
правової компетентності в експеримен-
тальній групі. 

Перспективи подальших дослі-
джень вбачаємо у дослідженні особисті-

сних якостей менеджерів у процесі їх 
професійної діяльності. 
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DIAGNOSTICS OF THE FORMATION OF THE LEGAL COMPETENCE OF FUTURE MANAGERS  
OF AN AGRARIAN UNIVERSITY 

Abstract. Diagnosis of the formation of the legal 
competence of future managers of the agrarian university 
on the basis of the molding experiment is disclosed in the 
article. The purpose is defined: on the basis of the molding 

experiment, to carry out the diagnostics of the formation of 
the legal competence of future managers of the agrarian 
university. Methods used: professional tasks, the 
organization of independent work of students, the 
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organization of practical work, the interaction of teachers 
and students are applied. The program of formation of the 
legal competence of the future manager at agrarian 
universities has been developed. The step-by-step 
implementation of the molding experiment for determining 
the levels of component generation of the legal competence 
of the future manager at agrarian universities is 
disclosed. The process of experimental work on 
determination of levels of formation of motivational-value, 
cognitive-communicative and practical-activity components 
is ighlighted. Result: the forming stage of the experiment 
showed a high level of legal competence of students of the 

agrarian university for the motivational-value, cognitive-
communicative, practical-activity components in the 
experimental and medium - in the control groups. The 
statistical reliability of the obtained results is proved. 

Keywords: legal competence; future managers; 
agrarian university; components of legal competence; 
program of formation of legal competence. 
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ  

ДО УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

У статті проаналізовано стан та завдан-
ня щодо формування управлінської діяльності у 
майбутніх економістів. Розкрито особливості 
успішності реалізації магістерських програм за 
спеціальностями: управління та адміністру-
вання, менеджмент та адміністрування.   

Доведено, що ступінь успішності залежить 
від багатьох чинників, як один із провідних – 
визначено ефективне науково-методичне за-
безпечення організації освітнього процесу на 
економічних факультетах. Обґрунтовано клю-
чові компетентності майбутніх управлінців: 
концептуальне мислення, дієвість та резуль-
тативність; стійкість та емоційна зрілість; 
зосередженість на майбутньому; уміння фор-
мувати корпоративну культуру; уміння прий-
мати рішення; упровадження змін та інновацій 
у роботу організації; розробка стратегій та 
планування; управління економічним процесом 
у контексті поточних економічних реформ; 
уміння використовувати методи мотивації 
персоналу; управління підприємством, відділом, 
організацією у контексті парадигми лідерства. 

У досліджені визначено найбільш значущі 
шляхи формування викладачами управлінської 
діяльності в процесі професійної підготовки 
студентів: постійна робота над змістом осві-
ти – відповідність його світовому та європейсь-
кому рівню; оволодіння студентами базовими 
компетентностями в сфері управління, сучас-
не науково-методичне забезпечення освітнього 
процесу на економічних факультетах; поєд-
нання теоретичного, практичного і наукового 
блоку підготовки управлінських кадрів.  

Ключові слова: управлінська діяльність; 
компетентність; науково-методичне забезпе-
чення; управління підприємством; освітній про-
цес. 

 

Постановка проблеми. Соціально-

історичні та політичні обставини самим 

активним чином впливають на реформу-

вання вітчизняної системи освіти [1], на 

підготовку фахівців різних галузей виро-

бництва, освіти, культури тощо. Перед 

сучасними закладами освіти постають 

нові соціально-професійні запити щодо 

підготовки керівних кадрів, які володі-

ють необхідними уміннями й навичками 

управлінської діяльності. Одним із за-

вдань вищої освіти в нашій країні є під-

готовка конкурентоспроможних фахів-

ців – керівників світового рівня, які зда-

тні забезпечити результативну управлін-

ську діяльність, очолюваних ними підп-

риємств, корпорацій, холдингів та ін.  

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Проблема підготовки студентів 

до управлінської діяльності не є зовсім 

новою для вітчизняної науки. В цьому 

науковому полі проводилися досліджен-

ня, які розглядали систему підготовки 

управлінських кадрів як у вітчизняних 

закладах освіти (Л. Карамушка, 

В. Олійник, Л. Даниленко, Л. Калініна та 

ін.), так і зарубіжних, зокрема у Великій 

Британії, Канаді та США (О. Ельбрехт, 

С. Бурдіно, В. Ткаченко) [2; 3].   

Мета статті – встановити основні 

складові (системи) науково-методичного 

забезпечення підготовки майбутніх ме-

неджерів до управлінської діяльності ви-

значивши підсистеми такої системи, пе-

дагогічні умови її реалізації, а також ро-

зкрити сучасні технології навчання через 

форми, прийоми, методи і засоби впро-
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вадження в освітній процес вищих за-

кладів освіти. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Аналіз навчальних планів з 

основ менеджменту і адміністрування  

дає підстави стверджувати, що підготу-

вати майбутніх економістів до управлін-

ської діяльності у контексті сучасних ви-

мог до їх професійної кваліфікаційної 

характеристики можливо в процесі ви-

вчення, як окремих тем курсів: «Держав-

не регулювання економіки», «Підприєм-

ництво зовнішньо-економічної діяльнос-

ті», «Психологія управління», так і при 

безпосередньому вивченні навчальних 

дисциплін: «Менеджмент та адміністру-

вання», «Стратегічне управління», «Креа-

тивне управління», «Управлінські рішен-

ня» та ін. 

Вивчення стану роботи вищих на-

вчальних закладів з питань підготовки 

майбутніх менеджерів до управлінської 

діяльності свідчить про широкий спектр 

форм, методів і засобів такої освітньої 

роботи: лекційні, семінарські і лаборато-

рні заняття; вивчення досвіду роботи 

окремих підприємств, установ, організа-

цій; участь в студентській науково-

дослідній роботі (проведення конферен-

цій, дискусій, робота проблемних груп, 

виконання курсових і магістерських ро-

біт та ін.), проходження виробничої 

практики, тощо. 

Така системна спланована робота 

сприяє ґрунтовному засвоєнню студен-

тами основ управлінської діяльності і їх 

подальшого використання у практичній 

діяльності за професійним спрямуван-

ням. Таким чином ми виділяємо три під-

системи у системі підготовки майбутніх 

менеджерів до управлінської діяльності: 

теоретичний, практичний і науково-

дослідницький, що має своє відповідне 

науково-методичне забезпечення. 

Успішність такої роботи, в цілому, 

залежить від багатьох чинників, зокрема 

від самої організації освітнього процесу у 

вищому навчальному закладі. Одним із 

прикладів є, власне, ефективна управ-

лінська діяльність кафедр та викладачів, 

починаючи з планування яке в свою чер-

гу має бути поетапним, із конкретними 

формами роботи і являти собою програ-

му на весь період навчання: з чітким 

визначенням на якому курсі в процесі 

викладання яких тем буде засвоєно сту-

дентами той чи той матеріал, проведено 

те чи те практичне заняття; виконане те 

чи інше наукове дослідження.  

Таким чином, студенти засвоюють 

теоретичні основи управлінської діяльно-

сті в процесі інтерактивних форм на-

вчання, (з самим широким використан-

ням сучасних освітніх технологій) відт-

ворюють, аналізують, уточнюють теоре-

тичні засади в процесі різних форм ро-

боти, а потім перевіряють їх на практиці 

безпосередньо під час стажування на 

підприємствах, установах, організаціях 

області.  

До теоретичного блоку ми відносимо 

питання розгляду історії виникнення, 

розвитку і становлення системи управ-

лінської діяльності у світовому соціально-

економічному просторі; вивчення праць 

вчених різних наукових галузей з цих 

проблем; сучасні вимоги до управлінської 

діяльності, як провідної умови успішної 

професійної роботи тощо.  

Студенти – майбутні менеджери ма-

ють перш за все чітко засвоїти, що скіль-

ки існує людство, стільки існує й управ-

ління. Людина, перебуваючи в суспільст-

ві, не може бути вільною від управлінсь-

кого впливу держави; колективу, в якому 

працює; безпосередніх керівників. Перші 

спроби власне наукового підходу до 

управління виробничим процесом були 

започатковані в Англії вже у перші деся-

тиріччя 19 ст., в період виникнення ве-

ликих підприємств. На початкових ста-

діях кооперації праці загальне керівниц-

тво здійснював найбільш досвідчений і 

вмілий працівник, який поєднував і свої 

виробничі обов’язки, і управлінські. Ра-

зом із зростанням обсягів виробництва 

та ускладненням виробничих обов’язків 

управління виділяється в окрему функ-

цію. Уже в першій половині 19 ст. голов-

ною особою в організації виробництва 

стає управляючий – професійний керів-

ник, який займається комплексом пи-

тань: організаційних, економічних, тех-

нологічних, соціальних та ін., без вирі-

шення яких неможливе розширення ви-

робництва. 

Процес формування управління як 

науки, як галузі самостійних досліджень 

був викликаний необхідністю застосу-

вання найбільш ефективних методів 
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управління в процесі організації вироб-

ництва, конкурентною боротьбою «за 

місце під сонцем» на світовому ринку, 

потребами великого бізнесу, розподілом 

функцій, відповідальності та повнова-

жень у державному механізмі. 

Управління – це сукупність скоорди-

нованих заходів, спрямованих на досяг-

нення поставленої в рамках організації 

певної мети [4, c. 263]. 

Управління може здійснюватись ли-

ше за умови, коли існує реально діюча 

система, котра вирішує задачі управлін-

ня і  є формою реалізації управлінських 

взаємозв’язків. За таких умов управління 

набуває конкретного змісту, конкретних 

форм прояву та практичної реалізації. В 

реальній дійсності управлінська діяль-

ність – це функціонування системи 

управління. 

Розвиток управління є частиною за-

гального поступального руху суспільства. 

Тому незалежно від того, яку роль відво-

дять управлінню в тих чи інших соціаль-

но-економічних умовах, його зміни зав-

жди визначаються загальним розвитком 

суспільства. І хоча розвиток управління є 

об’єктивно зумовленим процесом, він 

здійснюється переважно шляхом свідо-

мих та цілеспрямованих перетворень в 

системі управління [5] 

Управління є предметом вивчення 

багатьох наук: менеджменту, економіки, 

соціології, юриспруденції, психології. У 

широкому розумінні поняття «управлін-

ня» визначають як елемент, функцію ор-

ганізованих, різних за природою систем 

(біологічних, соціальних, технічних), що 

забезпечують збереження їх відповідної 

структури, підтримують режим діяльнос-

ті та реалізацію їх програм [5, c. 58–59]. 

Теоретичне осмислення сутності 

управління, наукове пізнання його спе-

цифіки, структури, функціональної вза-

ємодії з суспільством стало предметом 

дослідження лише наприкінці ХХ – на 

початку ХХ століття. Зі студентами ми 

розглядаємо еволюцію різних концептуа-

льних підходів до управління які визна-

чаються такими характерними тенденці-

ями: посиленням міжнародного характе-

ру управління,  виявленням в ньому спі-

льного та специфічного, встановленням 

закономірних форм і загальних методів 

управління; підвищення уваги до техно-

логічної культури, психологізації і гумані-

зації управління, використання 

комп’ютерних технологій, системний під-

хід до розгляду предмету управління.  

У науковій теорії і практиці існують 

різні підходи до трактування поняття 

«управлінська діяльність» та визначення 

його сутності. Як показало  вивчення, 

положення, обґрунтовані вітчизняними 

та зарубіжними вченими, можна розді-

лити на ті, в яких розглядається поняття 

«управлінська діяльність» на основі його 

аналізу як процесу і як результату. З по-

зицій процесу, «управлінська діяльність» 

розглядається як такий стан, що задово-

льняє потреби людини, а також відпові-

дає інтересам суспільства і держави. 

«Управлінська діяльність» як результат 

функціонування підприємства, устано-

ви, закладу вказує на відповідність рівня 

підготовки керівника згідно діючим ви-

могам та нормативному законодавству і 

охоплює всі напрями його діяльності: 

результати, рівень професійної підготов-

ки колективу та менеджера, здатність 

адміністрації забезпечувати відповідні 

умови для їх функціонування й розвит-

ку [6]. 

Дослідження показало, що управлін-

ська діяльність повною мірою залежить 

від визначення цілей та прогнозування 

очікуваних результатів, а головною ме-

тою управлінської діяльності керівника 

слід вважати досягнення ним такого рів-

ня професійної компетентності, який би 

відповідав особистісному потенціалу і 

тим самим створював би фундаменталь-

ну основу для досконалого управління і 

власного розвитку. Така характеристика 

визначає в повній мірі зміст, як теорети-

чної так і практичної підготовки магіст-

рів – майбутніх менеджерів соціально-

економічної сфери.  

Поняття «управлінська діяльність» 

невід’ємно пов’язане з поняттям «розви-

ток», оскільки останній феномен є незво-

ротнім, закономірним і цілеспрямованим 

процесом змін управління. Обидва по-

няття мають спільне джерело, обумовле-

не основними законами діалектики: про-

гресом матеріальної і духовної культури 

на основі протиріч між традиціями та 

новаціями, інтенсивним і бурхливим ро-

звитком окремих галузей наукового і 

практичного знання. Усе це свідчить про 
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динамічний і мінливий характер катего-

рії «управлінська діяльність» до якої і го-

туються майбутні економісти в системі 

професійної освіти. 

Таким чином, необхідно зазначити, 

що управлінська діяльність це сукупність 

напрацьованих історичним досвідом, 

науковим пізнанням і талантом людей 

навичок, умінь, способів, засобів, доціль-

них вчинків і дій людини в сфері управ-

ління [5, c. 87–126]. 

Управлінська діяльність відзначаєть-

ся інтелектуальним характером, що ви-

ражається в її спрямованості на вироб-

лення, прийняття й практичну реаліза-

цію управлінських рішень, покликаних 

змінювати в бажаному напрямку стан і 

розвиток суспільних процесів, свідомість, 

поведінку й діяльність людей [7]. Управ-

лінська діяльність є інформаційною, 

завжди виступає колективістською. 

У процесі професійної підготовки 

студенти засвоюють теоретичні напра-

цювання в цій важливій сфері майбут-

ньої управлінської діяльності, зокрема, 

переконуються в тому, що одним із про-

дуктивних підходів до визначення фе-

номену «управлінська діяльність» є про-

цесуальний підхід, основи якого закладе-

ні французьким вченим А. Файолем. Згі-

дно з цим підходом, управління слід, на 

наш погляд, розглядати як процес, або 

серію безперервних взаємопов’язаних 

дій, які забезпечують успіх функціону-

вання та розвитку певної організації (пі-

дприємства, установи, фірми, школи, 

творчого союзу тощо). Сукупність цих 

дій, які називаються управлінськими 

функціями, і складає сутність процесу 

управління [8]. 

За А. Файолем, існує п’ять вихідних 

управлінських функцій: планувати, ор-

ганізовувати, розпоряджатися, контро-

лювати і координувати. Інші автори да-

ють свій перелік управлінських функцій, 

які виділяються за різноманітними кри-

теріями. Найчастіше серед управлінсь-

ких функцій виділяються такі: плану-

вання, керівництво, організація, коор-

динація, контроль, прийняття рішень, 

підбір персоналу, розв’язання фінансо-

вих питань, об’єднання людей, мотива-

ція, оцінка, комунікація, представницт-

во, ведення переговорів, укладання до-

говорів тощо. Така велика кількість 

управлінських функцій свідчить про 

складність процесу управління і про не-

обхідність спеціальної підготовки до ньо-

го людей, які його здійснюють (керівни-

ків, менеджерів) ще в процесі професій-

ної підготовки майбутніх економістів. 

Важливим для студентів є розуміння по-

няття «базові функції». До них відносять-

ся: первинні функції (планування, орга-

нізація, мотивація, контроль, які 

об’єднуються між собою функціями ко-

мунікації та прийняття рішень. Крім то-

го, важливою самостійною функцією є 

функція керівництва (лідерства). Всі во-

ни реалізуються практично у всіх типах 

організацій, підприємств, відомств, кор-

порацій.  

Така широка палітра теоретичних 

вихідних самого поняття «управлінська 

діяльність» та відповідне практичне її 

втілення спрямовують роботу викладачів 

на використання сучасних форм органі-

зації освітнього процесу на економічних 

факультетах вищих закладів освіти. Чі-

льне місце в цій роботі посідає науково-

методичне забезпечення, яке включає: 

сукупність форм, методів, засобів на-

вчання студентів, які змістовно, проце-

суально та технологічно дозволяють зреа-

лізувати навчальний процес [6]. 

Науково-методичне забезпечення ви-

значається (забезпечується) наступними 

педагогічними умовами: організацією 

змісту навчального матеріалу та інтегра-

цію, поглиблення знань із різних навча-

льних дисциплін, які безпосередньо 

пов’язані з формуванням управлінської 

діяльності; оптимальним змістовим на-

повненням курсів з урахуванням основ-

них тенденцій розвитку наук, дотичних 

до підготовки менеджерів в сучасному 

освітньому просторі; поступальним хара-

ктером професійної підготовки майбут-

ніх економістів менеджерів на основі 

компетентнісного підходу, поетапність і 

дискретність навчання; варіативність 

форм, методів, засобів, прийомів на-

вчання з використанням сучасних тех-

нологій навчання. 

При цьому використовуємо досить 

широкий спектр різних видів робіт у ко-

жній з підсистем: подача нової інформа-

ції (у галузі управління в різних сферах 

(економічній, соціальній, психологічній, 

педагогічній, фінансовій тощо), презен-
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тації, проектування, навчання на прик-

ладах, тренінги, аналіз ситуацій, ігри, 

моделювання дискусії, діалоги, тестуван-

ня, методики: «Карусель», «Акваріум», 

«Коло», «Капелюх», рольові ігри, метод 

проектів, конференції, відкриті лекції із 

запрошенням економістів-практиків, 

анкетування тощо. 

Науково-методичне забезпечення пі-

дготовки студентів до управлінської дія-

льності спрямоване на створення в уні-

верситеті освітнього простору який 

сприяв би формуванню управлінських 

компетентностей, які є базовими для 

майбутніх управлінців і до яких ми від-

носимо: концептуальне мислення, діє-

вість та результативність; стійкість та 

емоційна зрілість; зосередженість на 

майбутньому; уміння формувати корпо-

ративну культуру; уміння приймати рі-

шення; упровадження змін та інновацій 

у роботу організації; розробка стратегій 

та планування; управління економічним 

процесом у контексті поточних економі-

чних реформ; уміння використовувати 

методи мотивації персоналу; управління 

підприємством, відділом, організацією у 

контексті парадигми лідерства [2]. 

Наша робота з формування управ-

лінських компетентностей здійснюється 

у процесі використання сучасних інно-

ваційних технологій і ми прагнемо біль-

ше уваги приділити практичним, твор-

чим формам роботи в яких студенти ма-

ють можливість розкрити власне розу-

міння, підходи, шляхи, засоби 

розв’язання поставлених завдань. До та-

ких форм відносимо: виконання презен-

тацій, незалежних проектів, підготовки 

есе, порт фоліо, бізнес-кейсів. В роботі зі 

студентами практикуємо об’єднання сту-

дентів у невеликі групи за окремими ак-

туальними питаннями, програмами. На-

приклад, програма з підготовки магіст-

рів бізнес-адміністрування може вивча-

тися зі створення груп, які ґрунтовно 

вивчають питання у галузі: ділового ад-

міністрування; розвиток навичок управ-

ління фінансами; планування часу; пла-

нування бюджету; оцінки економічних 

ризиків; розроблення стратегії ринку пі-

дприємства тощо. Такі групи, занурив-

шись у проблему, вивчивши її під керів-

ництвом викладача, підготувавши прак-

тичний матеріал виносять на розсуд ін-

ших студентів під час проведення різних 

форм практичних занять і отримують 

завдання поглибити їх під час прохо-

дження виробничої практики. 

Висновки і перспективи подаль-

ших досліджень. Отже, розв’язання су-

часних економічних завдань в країні ба-

гато в чому залежить від компетентніс-

ного управління на що спрямовано сьо-

годні підготовку майбутніх економістів, 

зокрема і підготовку їх до ефективної 

управлінської діяльності, яка залежить 

від багатьох чинників. Зокрема, від зміс-

ту навчальних програм, які б відповідали 

національним стандартам підготовки 

управлінських кадрів; мотивації студен-

тів до оволодіння базовими компетент-

ностями; відповідним кадровим і науко-

во-методичним забезпеченням такої під-

готовки відповідними факультетами і 

кафедрами, створення сучасного освіт-

ньо-практичного середовища з викорис-

танням творчо-практичних форм і засо-

бів навчання.  

У подальшому заслуговують на увагу 

дослідження магістерських програм з 

питань формування основ управлінської 

діяльності у провідних європейських уні-

верситетах для успішної модернізації 

такої освіти в Україні.      
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SCIENTIFIC-AND-METHODOLOGICAL BASES OF FUTURE MANAGERS’ TRAINING TO 
ADMINISTRATIVE ACTIVITIES 

Abstract. Intoduction. The article analyzes the 
state and tasks of forming the management activity 
of future economists. The peculiarities of the imple-
mentation of master's programs in specialties are 
revealed: leadership and administration, manage-
ment and administration. 

The purpose of the article is to establish the 
main components (systems) of scientific and meth-
odological support for the preparation of future 
managers for management activities by identifying 
the subsystems of such a system, the pedagogical 
conditions for its implementation, as well as reveal-
ing modern technologies of teaching through the 
forms, methods, and means of introducing into the 
educational process of higher education institu-
tions. 

The methods of analysis, synthesis, compari-
son are use in the article. 

Results. It is proved that the degree of success 
depends on many factors, as one of the leading 
ones - an effective scientific and methodological 
support for the organization of the educational pro-
cess at the economic faculties is determined. The 
key competences of future managers are substanti-
ated: conceptual thinking, efficiency and effective-
ness; stability and emotional maturity; focus on the 
future; the ability to form a corporate culture; ability 
to make decisions; introduction of changes and 
innovations in the work of the organization; devel-
opment of strategies and planning; management of 

the economic process in the context of ongoing eco-
nomic reforms; ability to use methods of motivation 
of personnel; management of the enterprise, de-
partment, organization in the context of leadership 
paradigm. 

Originality. The research determines the most 
significant ways in formation of teaching staff in 
the process of professional training of students: 
constant work on the content of education - its rele-
vance to the world and European level; mastering 
students with basic competencies in the field of 
management, modern scientific and methodological 
provision of educational process at economic facul-
ties; a combination of theoretical, practical and 
scientific training unit for managerial personnel. 

Conclusion. The solution of modern economic 
tasks in the country largely depends on the compe-
tent management on the today training of future 
economists, in particular, their preparation for effec-
tive management, which depends on many factors, 
in particular, the content of curricula that would 
meet the national standards for the training of 
management personnel. 

Keywords: management activity, competence, 
scientific and methodological support, enterprise 
management, educational process. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ СПОРТИВНОГО ПРОФІЛЮ  

ДО ЗАСТОСУВАННЯ КОУЧ-ТЕХНОЛОГІЙ 

В статті основна увага зосереджена на 
концепції «освіта людини впродовж життя». 
Розглядається фахова підготовка спортсменів, 
характеризується коучинг спорту, проблема 
технологізації процесу викладацької діяльності 

та застосування коуч-технологій. Акцентуєть-
ся увага на загальних положеннях теорії і 
практики коучингу, методі моделювання, тех-
нологічних аспектах, які можна використову-
вати в процесі підготовки майбутніх фахівців у 



Вісник Черкаського університету. Серія «Педагогічні науки». Випуск № 14.2018. 

93 
 

галузі фізичного виховання та спорту. Підкрес-
люється значення психолого-педагогічного су-
проводу процесу підготовки студентів-
спортсменів. 

Ключові слова: освіта впродовж життя; 
професійна підготовка; коучинг спорту; коуч-
технологія; психолого-педагогічний супровід. 

 
Постановка проблеми. Соцiально-

економiчнi перетворення в Україні на 
початку ХХI ст. зумовили значні зміни в 
системі фахової спортивної освіти: її 

зміст наповнюється новим сенсом. Від-
бувається заміна формули «освіта на все 

життя» формулами «освіта через усе жит-
тя», «навчання тривалістю в життя», які 
наголошують на значущості неперервної 

освіти для розвитку особистості студен-
та-спортсмена та застосуванні різнома-

нітних освітянських технологій фахової 
підготовки [1, c. 115–116]. Процес націо-

нального виховання та саморозвитку 
спортсменів і майбутніх тренерів, модер-
нізації й подальшого вдосконалення їх-

ньої фахової підготовки та подальшої 
життєдіяльності в соціумі може здійсню-

ватися, зокрема, шляхом поширення ідеї 
неформальної освіти дорослих та реалі-
зації на практиці ідеї освіти впродовж 

життя. Ці концептуальні підходи та ідеї 
спрямовані на активізацію участі студе-

нтів у процесі різноманітних дискусій та 
обговорень напрямків розвитку освітян-

ського спортивного простору.  
Саме тому проблема дослідження у 

визначенні шляхів розробки концептуа-

льних засад впровадження  на націона-
льному рівні ідеї «освіти людини впро-

довж життя», розробки та створення су-
часних нормативних засад, технологіза-

ції навчального процесу. Концепція 
«освіти людини впродовж життя» на від-
міну від традиційної освітньої парадиг-

ми, не визнає повної завершеності роз-
витку особистості. Це стосується профе-

сійного та особистісного потенціалу лю-
дини взагалі та спортсмена зокрема. Пе-
редусім актуального значення набуває 

проблематика коучингу та коуч- техноло-
гій, яка набула значної популярності в 

сфері підготовки спортсменів.  
Поняття коучингу як ефективної те-

хнології професійного розвитку людини 
досліджувалось багатьма  зарубіжними 
науковцями (Т. Голві, П. Зеус, Р. Кілбург, 

Т. Леонард, Дж. Уітмор та ін.). Вітчизняні 
дослідники П. Безручко, Т. Борова, 

О. Проценко, В. Радкевич та інші, ви-
вчаючи сутність цього феномену, дійшли 

висновку, що коучинг є механізмом, 
який дає особистості змогу постійно роз-

виватися впродовж життя [2, c. 330–
334]. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні 
необхідності застосування коучингу в 

процесі фахової підготовки спортсменів 
як ефективної технології психолого-
педагогічного супроводу професійного 

навчання та становлення спеціаліста 
спортивного профілю. 

Для досягнення поставленої мети та 
вирішення завдань дослідження викори-
стано такі методи: систематизації та 

узагальнення – для уточнення змісту по-
нять «коучинг», «коуч» та «спортивний 

коучинг» та ідентифікації факторів 
впливу, які забезпечують розвиток коу-

чингу студентів-спортсменів, метод логі-
чного узагальнення застосовувався для 
обґрунтування принципів реалізації коу-

чингу; метод системного підходу засто-
совано для розроблення технології оці-

нювання ефективності коучингу. 
Виклад основного матеріалу. По-

чинаючи з 60-х років ХХ ст., технології 

спортивних систем та професіоналізації 
спортивного коучингу стали успішно 

поширюватися по всьому світу, що 
спричинило успішну інтернаціоналізацію 

Олімпійського руху [3, c. 445]. На почат-
ку ХХІ ст. фахова підготовка спортсме-
нів починає поступово посідати особливе 

місце в системі національних пріоритетів 
та цінностей суспільного розвитку. Це 

стосується насамперед проблеми розвит-
ку здорової нації. Реалізація цього за-

вдання означає соціально-економічну 
адаптацію дорослої людини до перетво-
рень, що відбуваються в суспільстві; про-

лонгований процес і результат розвитку 
й виховання психічно та фізично здоро-

вої особистості за допомогою освітніх 
програм та шляхом реалізації освітніх 
послуг упродовж життя.  

Фахова підготовка спортсменів – це 
унікальний соціальний інститут, здатний 

впливати на майбутнє особистості, суспі-
льства, держави. Незважаючи на чис-

ленні дослідження вітчизняних та зару-
біжних вчених проблем фахової освіти, 
визначення цього поняття і на сьогодні-

шній день залишається дискусійним. Це 
пояснюється, по-перше, специфікою ро-

звитку освіти дорослих у різних країнах, 
широким діапазоном її цілей та функцій; 

по-друге, неоднозначністю розуміння 
категорії «неперервна освіта» та «доросла 
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людина». Коучинг можна віднести до 
провідної сфери освіти студентів-

спорстменів –  формальної та неформа-
льної освіти (оскільки процес навчання 

для спортсменів не має чітко стандарти-
зованого характеру і може здійснювати-

ся поза межами організованих навчаль-
них закладів та в процесі неформальної 
й інформальної освіти (у формі здобуття 

життєвого досвіду).  
Проблема застосування коуч-

технологій в спорті має свої історичні 
передумови розвитку. Вона почалась ак-
тивно досліджуватись після Другої світо-

вої війни, коли особливо активізувались 
процеси професіоналізації, комерціаліза-

ції, глобалізації, політизації та інтернаці-
оналізації в спорті [4, c. 632–650]. 

Психолого-педагогічний супровід 
процесу підготовки студентів-
спортсменів до життя у глобалізованому 

суспільстві передбачає використання 
нових прогресивних підходів, зокрема, 

коучингу – інструменту формування са-
модостатньої особистості, здатної до реа-
лізації своїх потенційних професійних і 

життєвих можливостей. 
Проблематика спортивної і тренерсь-

кої професії сягає давніх часів.  Багатог-
ранна роль тренера визначена з ураху-

ванням якості вчителя та наставника, 
лікаря та психолога, менеджера та підп-
риємця.  Тренери завжди прагнули до 

технологізації фахових здобутків та по-
шуку шляхів вирішення існуючих про-

блем у тренуванні завдяки удосконален-
ню програм підготовки, узагальненню 

світового досвіду навчання спортсменів 
[5, c. 217–222].   

Сучасні дослідники Д. Гоулд, 

К. Коулінс вважають важливим результа-
том впровадження у фахову підготовку 

спортсменів коуч-технологій взаємобмін 
результатами досліджень, оскільки саме 
це безпосередньо впливає на розуміння 

ефективності тренувального процесу на 
підставі висновків про різноманітні ме-

тодики і технології його забезпечення 
[6, c. 16–37]. При цьому  деякі науковці 

підкреслюють, що професійні знання 
(спортивна специфіка, спортивна наука 
та педагогічні знання) є єдиним змістом 

підготовки тренерів, а тому не може бути 
окремого технологічного шляху та діяль-

ності й коучингової ефективності 
[7, с. 307–309]. 

Коучинг спорту – це складна взаємо-
дія багатопланових компонентів, що зо-

середжуються на технологічному полег-
шенні навчання для підвищення продук-

тивності спортсмена. Зазначимо, що для 
студентів-спортсменів існує велика кіль-

кість професійних навчальних тренінго-
вих ігор-вправ, у процесі яких тренують-

ся комунікативні якості, спостережли-
вість, пам’ять, увага, здатність передба-
чати емоційні реакції та вчинки людей, а 

також уміння виразно передавати свої 
переживання, впливати на інших. 

Вітчизняні науковці (Т. Петровська) 
виокремлюють проблему розвитку фахо-
вої компетентності студентів – сформо-

ваної якості, професійної чи особистісної 
характеристики фахівця, яка дає змогу 

не лише виконувати певні завдання в 
межах компетенції, а й приймати прав-

льне рішення в складній або варіативній 
ситуації [8, с. 25–30]. Такий технологіч-
ний підхід, на думку Т. Матвійчук, набу-

ває особливої актуальності в контексті 
завдання забезпечення психолого-

педагогічного супроводу та удосконален-
ня на цій підставі ефективності цілісного 
навчального процесу, оскільки дозволяє 

підвищити якість діагностування профе-
сійних знань, умінь і навичок майбутніх 

фахівців фізичного виховання і спорту 
[9, с. 208–212].   

Реалізація коуч-технології в системі 
фахової підготовки майбутніх тренерів, 
менеджерів спортивної діяльності та 

управлінців у галузі спорту, на наш пог-
ляд, може бути ефективною за умов за-

стосування та впровадження методу мо-
делювання процесом побудови, вивчення 

та використання моделей для визначен-
ня й уточнення характеристики оптимі-
зації процесу спортивної підготовки та 

участі в змаганнях (В.М.Платонов) 
[10, c. 916–940]. Ця проблематика знай-

шла своє висвітлення в практичній робо-
ті доктора біологічних наук 
В.В. Петровського при підготовці до 

Олімпійських Ігор В. Борзова [11, с. 4–6].  
Навчальна коуч-технологія базується, 

насамперед, на ідеї прогнозування, а 
отже моделювання та індивідуалізації 

навчального процесу при розробці мо-
делі випускника, що передбачає дані 
про студентів як спортсменів і базують-

ся на тривалих дослідженнях та індиві-
дуальному прогнозуванні структури 

змагальної діяльності і підготовленості 
кожного спортсмена, його реакції на 

навантаження та особливості навчання 
у вищому навчальному закладі. 
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В результаті отримання різноманіт-
них даних про індивідуальні моделі зма-

гальної діяльності, різних сторін підго-
товленості викладач-коуч може розроб-

ляти моделі фахової підготовки до на-
вчальних занять, враховуючи досягнен-

ня кожного окремого студента у спорті, 
успіхи його в навчанні, а на цій підставі 
– розробляти конкретні шляхи подаль-

шого підвищення фахової кваліфікації 
студента-спортсмена. 

Висновки і перспективи подаль-
ших розвідок. Проблема формування 
здорової нації залишається одним із го-

ловних завдань нашого суспільства. Вра-
хування закономірностей сучасних коуч-

технологій, особливостей їх впроваджен-
ня та функціонування сприятиме розви-

тку і розробці ефективних засобів впливу 
на студентів – майбутніх спеціалістів у 
сфері спортивного виховання та запро-

вадження раціонального режиму на-
вчання й відпочинку.  

Проблема індивідуалізації підготовки 
майбутніх спортсменів та науковців у 
спортивній галузі може вирішуватися 

різноманітними психолого-педагогічними 
шляхами, які в сукупності забезпечують 

комплексний підхід до супроводу цього 
завдання.  

Серед  різноманітних підходів при-
вертає до себе увагу інтегрована коуч-
технологія з методом моделювання. Дос-

лідження доводять, що спортсмени коуч-
тренерів значно краще розуміють поста-

влені перед ними завдання та ефектив-
ніше взаємодіють з тренером й іншими 

спортсменами, що забезпечує їм відпові-
дний зворотній зв'язок та підтримку. 
Зазначена коуч-технологія поки що не 

набула поширення у навчальному проце-
сі підготовки майбутніх тренерів та 

спортсменів.  
Ідеї коуч-технологій важливі й кори-

сні для подальшого розвитку майбутніх 

фахівців у сфері спорту, адже сфера фі-
зичного виховання і спорту потребує те-

хнологізації процесів навчання та відпо-
відних змін у визначенні пріоритетних 

напрямів розвитку культури фізичного 
виховання людини як гармонійно розви-
нутого носія національних цінностей. 

Звідси випливає актуальне значення не-
обхідності подальшого дослідження про-

блеми технологізації фахової підготовки 
спеціалістів: системної складової підго-

товки майбутніх вчителів фізичної куль-
тури та спорту, врахування вітчизняних 

та світових досягнень психолого-
педагогічного супроводу студентів-

спортсменів засобами коуч-технологій. 
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TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS IN THE AREA OF SPORTS TO USING COACH TECHNOLOGIES 

Abstract. Introduction.  The problem of research pa-
per is in determining of the ways of developing the con-
ceptual framework for the implementation at the national 
level of the idea of "long life learning", the development 
and creation of modern normative principles and tech-
nologization of the educational process. 

The purpose of the research is to substantiate the ne-
cessity of using coaching in the process of professional 
training of athletes as an effective technology of psycho-
logical and pedagogical support for professional training 
and the formation of sport specialists. 

The methods of systematization and generalization - 
to clarify the content of terms: "coaching", "coach" and 
"sport coaching" and identifying the factors of influence 
that ensure the development of coaching of sport-
students, the method of logical generalization was used 
for substantiation the principles of implementation of 
coaching; the systematic approach is used to develop a 
technology for assessing the effectiveness of coaching. 

Results. The implementation of coaching technology in 
the system of professional training of future trainers, 
sports activity managers and managers in the field of 
sports can be effective in the case of implementation of the 
modeling method for determination main specific features 
and pecularities of the optimization sport training process. 
Coaching in sport is a complex interaction of different 
components that focus on technological learning. It should 

be noted that for students-athletes there is a large number 
of professional training games-exercises. Most of them 
oriented on development: communication skills, observa-
tion, memory, attention, ability to predict emotional reac-
tions and actions of people, as well as ability to express 
their feelings, influence and others. 

Originality. Educational coaching technology based, 
first of all, on the idea of forecasting and therefore, the 
modeling and individualization of the educational process 
in developing a model that includes data on students as 
athletes and based on long-term research and individual 
prediction of the structure of competitiveness activity of 
each athlete. 

Conclusion. As a result of creating ndividual models of 
competitive activities and different aspects of couching 
session, teacher-coach can develop new perspective mod-
els of professional training for students, taking into сon-
sideration the achievements of each individual student in 
sport, his success in training, and on this basis to develop 
ways to further professional development of their profes-
sional qualification. 

Keywords: life-long learning; professional training; 
sport coaching; coaching technology; psychology-
pedagogical support. 
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